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L uther.

Die Besonderheiten
der Stadt, der Region
und des wirtschaftlichen

Umfeldes verstehen.

Auf den Punkt. Luther.

Nahe zum Mandanten

Eine der besonderen Starken der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist die Nahe zu ihren Mandanten. Unsere vor Ort in KéIn
tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht nur mit den Bedirfnissen der in der Region ansassigen GroBunternehmen vertraut,

sondern auch mit den Erwartungen der inhabergefihrten mittelstandischen Unternehmen. Sprechen Sie uns an!

Ihr Ansprechpartner: Dr. Detlef Mader
Telefon + 49 221 9937 25711, detlef.maeder@luther-lawfirm.com

Berlin, Brissel, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a.M., Hamburg, Hannover, Kéln, Leipzig,
i London, Luxemburg, Miinchen, Shanghai, Singapur, Stuttgart, Yangon

Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com
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Vorwort

LIEBE LESERINNEN
UND LESER,

der Mensch vergisst schnell. Das ist von der
Natur so eingerichtet und im Grunde auch
gut so, damit man sich nicht zu sehr mit der
Vergangenheit beschdftigt, sondern anpa-
ckend die Zukunft gestaltet.

Eine Spezies Mensch vergisst noch schnel-
ler. Es ist der Homo eligens, der wahlende
Mensch. Oder wissen Sie noch, dass im Jahr
2004 der Europapolitiker Martin Schulz da-
bei gefilmt wurde, wie er sich in die Anwe-
senheitsliste einer Sitzung des Europdischen
Parlaments eintrug — um auf dem Absatz
kehrtzumachen und ebendiese Sitzung zu
schwanzen. Die Unterschrift brachte ihm 262
Euro Sitzungsgeld ein — gerade mal im Vorii-

|

bergehen, im wahrsten Sinne des Wortes.
Apropos: ,,In eine Regierung von Angela Mer-
kel werde ich nicht eintreten.“ Wahre Worte
von Martin Schulz, ausgesprochen am 25.
September 2017, einen Tag nach der fiir die
SPD desastrds verlaufenen Bundestagswahl.
Ein Sack Reis in China fdllt allemal langsa-
mer um als Martin Schulz. Von kleinen Spe-
sen zur grofien Macht - die Latte war zu hoch
gelegt, da konnte Schulz nur drunter her spa-
zieren und sich selbst abservieren.

Kommen wir damit von Schulz zu Schmitz,
die ja zumindest im Alphabet recht nah bei-
einanderliegen. Doch nicht nur da. So wie
die politische Bundesrepublik in den vergan-
genen Monaten im Stillstand verharrte und
Chaos verbreitete, so ist es auch um Kéln in
Sachen Politik mehr schlecht als recht be-
stellt. Im Grofen (Bund) wie im Kleinen (K&l-
le) schachern sie um Pdstchen und diktieren
den Journalisten in die Blockchen, was der
Widhler héren will.

Was allen gemein ist: Sie verzetteln sich im
Kleinklein, das grof3e Ganze haben sie ldngst
aus den Augen verloren. Wo sind die Visio-
nire, die Macher, die die Armel hochkrem-
peln und loslegen? Beim Neubau von Kitas
und Schulen, von bezahlbarem Wohnraum
in ausreichendem Mafe? Die die Infrastruk-
tur entscheidend vorantreiben und dabei
Zeit, Kosten und Qualitdt im Auge behalten?
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Und die in Kultur nicht nur Dom, FC und Kar-
neval sehen, sondern die Schidtze der vielen
Museen ins Rampenlicht zerren — und diesen
Schédtzen mit beeindruckenden Neu- oder
Umbauten den ihnen zustehenden Platz ge-
wdhren?

Gibt es nicht? Gibt es doch, und wir stellen
sie Thnen vor. Die Handwerkskammer Koln
hat ihre Bilanz fiir 2017 vorgelegt. 56 Pro-
zent aller Betriebe im Kammerbezirk be-
zeichnen ihre Lage als ,,gut®. So viel wie noch
nie seit der ersten Erhebung vor 40 Jahren.
Das Handwerk legte im vergangenen Jahr um
drei Prozent zu. Nicht zuletzt dank hochgekr-
empelter Armel und ehrlicher Arbeit.

Auch die Koélner IHK ldsst verlauten, dass
neun von zehn Unternehmen ihre aktuelle
Geschdftslage als gut oder befriedigend be-
werten. Sowohl die Stimmung als auch der
Geschdftslageindikator befinden sich auf ei-
nem Allzeithoch.

Kurzum: die Wirtschaft brummt, weil der gut
aufgestellte Mittelstand floriert. Kleine und
mittlere Unternehmen sind die tragenden
Sdulen der deutschen Wirtschaft. Entspre-
chend sollten sie sich bemerkbar machen.
Auch in Kéln. Gerade in Koln. Thre Vertreter
in den Kammern, Verbdnden und Marketing-
gesellschaften sind aufgefordert, die Visio-
nen, die die Stadt voranbringen, zu artikulie-
ren und die Umsetzungen einzufordern.

Die Wirtschaft funktioniert in Ko6ln, nicht
wegen — sondern trotz der Politik.

Herzlichst Thr
S

Eugen Weis, Herausgeber

Was entsteht, wenn wir zwei Kernkompetenzen
verbinden - und das auch international?

Effiziente Beratung.

www.andersentaxlegal.de
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Unser sportliches Angebot nur fur Gewerbekunden?.

Gewerbeleasing Angebot nur fiir Audi Businesskunden?:
z.B.Audi RS 3 Sportback 2.5 TFSI, S-tronic*

Nardograu, Aluminium-Gussrad im 5-Arm-Rotor Design 19 Audi drive select, Bluetooth-Schnittstelle, Einparkhilfe plus mit
selektiver Anzeige, Elektrische Schnittstelle fiir externe Nutzung, AUX-IN, Elektromechanische Parkbremse, Komfortklimaau-
tomatik, LED-Heckleuchten mit dynamischem Blinker, LED-Scheinwerfer, Lederausstattung Feinnappa mit Kontrastnahten,
Licht-/Regensensor, MMI Radio plus, RS-Sportfahrwerk, Sportkontur-Lederlenkrad im 3-Speichen-Design mit Multifunktion
plus und Schaltwippen unten abgeflacht, Sportsitze vorn, Start-Stop-System u.v.m.

Leistung: 294 kW (400 PS) | Monatliche Leasingrate !:
Sonderzahlung: €0,-

Jahrl. Fahrleistung: 10.000 km € 399,'
Vertragslaufzeit: 36 Monate | Alle Werte zzgl. Mwst.
Monatliche Leasingrate €399,-

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig.
Bonitat vorausgesetzt. Weitere Informationen erhalten Sie unter www.audi.de. Uberfihrungskosten (655,46 € netto) und Zu-
lassungskosten werden separat gerechnet.

*Kraftstoffverbrauch 1/100 km: innerorts 11,3; auBBerorts 6,6; kombiniert 8,3; CO2-Emissionen kombiniert: 189 g/km;
Effizienzklasse: E.Effizienzklasse: E.

1 Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Es gelten die Merkmale des deutschen
Marktes. Das Angebot gilt nur so lange der Vorrat reicht und nur fir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung als Gewerbe-
treibender (ohne giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bzw. die in keinem giiltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt sind),
selbststindiger Freiberufler, selbststindiger Land- und Forstwirt oder Genossenschaft aktiv sind. Anderungen, Irrtum und
Fehler vorbehalten.

FLEISCHHAUER

Unternehmensgruppe

Audi Zentrum Koln-Mitte Audi Zentrum Koln Autohaus Jacob Fleischhauer
GmbH & Co. KG

Autohaus Jacob Fleischhauer Autohaus Jacob Fleischhauer
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
Weinsbergstr. 160, 50823 Koln Bonner StraRe 328, 50968 Koln Frankfurter StraBe 665-675, 51145 Kéln-Porz
Tel.: 0221 /57 74-411, Tel.:0221/37683-199, Tel.: 022 03/3707-32,
thomas.goethe@fleischhauer.com henrik.launhardt@fleischhauer.com christian.herrmann@fleischhauer.com

www.audizentrum-koeln-mitte.de www.audizentrum-koeln.de www.fleischhauer-koeln.audi
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MEDIENRECHT IN KOLN

GUT VERTRETEN

In der Medienstadt Koln gibt es zahlreiche auf Medienrecht spezialisierte Kanzleien
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Ausgewogenes Verhdltnis: Die Medienstadt Kéln ist Standort entsprechender Fachkanzleien.

Im Sonderthema Recht blickt DIEWIRTSCHAFT 1 auf den Kélner Anwaltsmarkt, in-
formiert iiber Text- und Bilderklau fiirs Internet, iiber die anstehenden Wahlen zum
Betriebsrat und beschiftigt sich mit der Investment-Steuerreform 2018.

Im Bezirk der Rechtsanwaltskammer Koln
(der fiinftgréBten in Deutschland) - der
umfasst den Bezirk des Oberlandesgerichts
Ko6ln mit den Bereichen Kéln, Bonn und Aa-
chen - gibt es zurzeit knapp 12.900 zuge-
lassene Rechtsanwdltinnen und Rechtsan-
walte. ,Davon diirften, die Zahlen koénnen
wir nicht genau erfassen, ca. 70 Prozent,
also rund 9.000, im Bereich des Landge-
richts Kéln tdtig sein”, erldutert Martin W.
Huff, Geschiftsfiihrer und zugleich Presse-
sprecher der Rechtsanwaltskammer Koln.
Wichtig ist in diesem Zusammenhang noch
zu wissen, dass von den 12.900 Mitgliedern
der Kammer Koln ca. 30 Prozent als soge-
nannte Syndikusanwdlte tdtig sind. Unter
diesem Begriff versteht man Rechtsanwal-
tinnen und Rechtsanwdlte, die fiir einen
nichtanwaltlichen Arbeitgeber — dies kon-
nen Wirtschaftsunternehmen, Verbdnde
oder Vereine sein - tatig sind.

6

Kanzleien mit
Schwerpunkt Medienrecht
in Koln iberproportional
vertreten

Die Medienstadt Kéln hat dabei durch-
aus sowohl bei den in Kanzleien tdtigen
Rechtsanwdlten als auch bei den Syndi-
kusrechtsanwdlten eine besondere Bedeu-
tung. ,Die Zahl der Kanzleien, die im Me-
dienrecht tdtig sind, ist in Kéln héher als
in anderen Stddten®, weifl Martin W. Huff,
der aber auch zugibt, ,,dass wir dies sta-
tistisch nicht genau erfassen®. Aber durch
die vielen Medienunternehmen, z. B. die
groflen juristischen Verlage Wolters Klu-
wer, Otto Schmidt, Bundesanzeiger, die
groflen Fernsehsender wie WDR und RTL,
aber auch viele Produktionsfirmen ist der
juristische Beratungsbedarf grof, wie

Huff, der selbst als Rechtsanwalt auch im
Medienrecht tdtig ist, feststellt.

Gibt es in Kdln zu viele Anwdlte, oder
herrscht eher ein Mangel? Es ist laut
Rechtsanwaltskammer schwer zu beur-
teilen, aber es scheint zu.passen. ,Denn
es bleiben sehr viele Absolventinnen und
Absolventen der. Universitdten in Koln
und Bonn gerne im Rheinland, scheinen
also ihr Auskommen zu finden®, so Huff
iiber eine anscheinend gut mit Anwdlten
versorgte Region. Und die Anwaltschaft
verjiingt, viele dltere Anwdlte reduzieren
oder beenden ihre Tatigkeit, Nachwuchs
wird intensiv gesucht.

Bilderklau - mehr als
ein Kavaliersdelikt

Angenommen, Sie haben ein interessan-
tes, vielleicht gar ungewghnliches Samm-
lerhobby. Dann ist es naheliegend, dass
Sie zum Thema auch eine Webseite betrei-
ben, auf der Sie informieren, Bilder ein-
stellen und sich iiber Kontakte, Feedback
und Anregungen freuen.

Selbstverstdndlich durchforsten Sie die
bekannten Kleinanzeigenseiten und Auk-
tionsportale, um vielleicht einen giins-
tigen Schnapp zu machen. Dabei stoflen
Sie plotzlich auf ein Teil, das schon zu
Threr Sammlung gehort, und lesen dazu
eine nette Beschreibung, die Thnen doch
irgendwie bekannt vorkommt. Und siehe
da: Es sind genau die Texte und Bilder, die
von Threr Webseite eins zu eins iibernom-
men wurden.

Folgende Méoglichkeiten bieten sich an:
Sie freuen sich {iber die Verwendung Ihres
Materials und bitten den Plagiator, doch
wenigstens auf Thre Internetseite zu ver-
weisen. Was einer recht gelassenen Vor-
gehensweise entspricht. Sie kdnnen den
Bild- und Textverwender sofort auffor-
dern, die illegal verwendeten Dateien un-
verziiglich aus dem Angebot zu entfernen
- eine durchaus verstdndliche Reaktion.
Oder Sie iibergeben die Angelegenheit oh-
ne Umwege einem Anwalt, der sich auf

www.diewirtschaft-koeln.de



Urheberrecht, Medien- und Internetrecht
spezialisiert hat. Der wird mit einer Ab-
mahnung und einer Unterlassungserkla-
rung reagieren, entgangenes Honorar fiir
Sie einfordern und im gleichen Atemzug
seine Gebiihrenrechnung an den (belti-
ter schicken.

Ganz klar, die Verwendung fremder Texte
und Bilder ist kein Kavaliersdelikt, son-
dern ein Straftatbestand. Der Hobby-Pro-
duktbeschreiber und -Bildermacher mag
vielleicht wirklich unaufgeregt an die Sa-
che herangehen. Finden allerdings profes-
sionelle Texter und Fotografen ihre Arbei-
ten dank ,,Strg c“ auf fremden Webseiten,
geht es um finanzielle Verluste, Diebstahl
geistigen Eigentums, verletzte Urheber-
rechte und um das Recht am eigenen Bild.
In diesem Fall sollten die professionellen

Kreativen umgehend reagieren und ihre
Honorarforderungen gegeniiber dem Text-
respektive Bilderdieb durchsetzen.

Die Spanne, was ein illegal verwende-
tes Bild im Nachhinein bringt, ist grof.
Der betroffene Fotograf kann sich mit
einer Nachlizenzierungsgebiihr zufrie-
dengeben. Eine gute Handhabe ist die
sogenannte MFM-Tabelle der Mittel-
standsgemeinschaft fiir Foto-Marketing.
Diese Honorartabelle wird jdhrlich aktu-
alisiert. Am besten fiir alle Beteiligten:
es gar nicht erst so weit kommen zu las-
sen. Hier sind die ,,Bildbeschaffer” in der
Pflicht, den Rechteinhaber zu kontaktie-
ren und die Erlaubnis zur Verwendung
einzuholen und Lizenzgebiihren zu be-
zahlen. Und wer weif3, es soll Fotografen
geben, die ob der Nachfrage der Nutzung

Koln ein guter Platz fu

Ist die Medienstadt Koln ein guter Standort fiir Fachanwalte des Medienrechts?
DIEWIRTSCHAFT 1l fragte nach bei RA Christian Solmecke.

DIEWIRTSCHAFT T: Herr Solmecke, Koln
ist eine Medienstadt - ldsst sich daraus
automatisch ableiten, dass Kdoln auch
ein gutes Pflaster fiir Anwdlte mit dem
Fachgebiet Medienrecht, Urheber- und
Internetrecht ist?

Christian Solmecke: Das stimmt, K6ln ist
Medienhauptstadt Nummer eins. Aus ei-
ner aktuellen Studie der Stadt Kéln in Ko-
operation mit der RheinEnergie-Stiftung
Kultur geht unter anderem hervor, dass
rund 112.000 Kreative in NRW fiir 13 Mil-
liarden Euro Umsatz sorgen. Wir, die Medi-
enrechtskanzlei Wilde Beuger Solmecke,
haben das Ergebnis erfreut zur Kenntnis
genommen, sind wir doch seit nunmehr
iiber 30 Jahren mit dem Standort und be-
sonders den Protagonisten der Medien-
branche nicht nur beratend eng vernetzt.
Unserer Ansicht nach war und ist K6ln ein
hervorragender Standort fiir unsere Medi-
enrechtskanzlei. Besonders erfreulich ist,
dass sich auch die IT- und Start-up-Szene
in Koln derzeit hervorragend entwickelt.
Auch hier liegt ja ein Kernbereich unserer
juristischen Beratung, sodass auch wir
mit dem Wachstum dieser Branchen un-
mittelbar mehr Geschdft verzeichnen.

DIEWIRTSCHAFT 1l: Gibt es eine Rang-

folge der anwaltlichen Fachgebiete - an
welcher Stelle steht da das Medienrecht?

www.diewirtschaft-koeln.de

Christian Solmecke: Nein, eine Rangfol-
ge verbietet sich hier. Wer einen Erbfall
in der Familie hat, der benétigt selbstver-
standlich einen anderen Ansprechpartner
als jemand, der z. B. einen Autorenvertrag
anfertigen lassen will. Doch natiirlich ist
Medienrecht in der Medienhauptstadt Nr.
1 ein nachgefragter Rechtsbereich, sodass
wir mit unserem Standort im Herzen der
Stadt nahe dem Dom sehr zufrieden sind.
Wir haben uns voll und ganz der Medien-
und IT-Branche verschrieben. Das heifit
aber nicht, dass wir nur im Medienrecht
beraten: Die Branche hat schlief3lich auch
arbeitsrechtliche, gesellschaftsrechtliche
und wetthewerbsrechtliche Aspekte. Auch
hier stehen wir mit Rat und Tat zur Seite.

DIEWIRTSCHAFT 1: Koln als Standort fiir
Anwdlte allgemein - ein guter Platz?

Christian Solmecke: Auf jeden Fall. Das
liegt natiirlich auch an der Tatsache, dass
K6ln eine Grofistadt ist und der Bera-
tungsbedarf schon allein deswegen viel-
faltiger als z. B. in einer Kleinstadt ist.
Fiir Anwdlte wie uns, die sich auf eine be-
stimmte Branche spezialisiert haben, be-
notigt man schon eine gewisse Anzahl an
Unternehmen, um geniigend Geschdft zu
bekommen. Dariiber hinaus stellen wir
auch fest, dass immer mehr Mandatsan-
fragen iiber unsere Internetseite wbs-law.

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT 1l
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so erfreut waren, dass sie sich mit der
Nennung der korrekten Fotocredits zufrie-
dengegeben haben. Tl

Heribert Eiden

r Anwalte

de kommen. Auch hier hilft der Standort
Koln: Die Menschen wissen, dass Koln die
Medienhauptstadt Deutschlands ist, und
vertrauen dann auch den hiesigen Medi-
enrechtsanwilten. ul (he)

Christian Solmecke hat

sich als Rechtsanwalt und
Partner der Kolner Me-
dienrechtskanzlei Wilde
Beuger Solmecke auf die
Beratung der Internet- und
IT-Branche spezialisiert.

So hat er in den vergangenen
Jahren den Bereich In-
ternetrecht/E-Com-
merce der Kanzlei
stetig ausgebaut
und betreut
zahlreiche Me-
dienschaffende,
Web-2.0-Platt-
formen und
App-Ent-
wickler. Sein
YouTu-
be-Kanal
wbs-law.tv

mit tdglichen
Videos zu Rechts-
fragen des Alltags hat
iiber 190.000 Fans.
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INVESTMENT-
STEUERREFORM

2018

Hat die Reform auch Auswirkungen auf Ihre finanzielle Zukunft?
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Ab 2018 droht Besteuerung bereits auf Ebene des Investmentfonds
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fiihrte zu einer grundlegenden Anderung der Besteuerung von Investmentfonds und

I Am 1. Januar 2018 ist die Reform des Investmentsteuergesetzes in Kraft getreten und

ihren Anlegern.

Neben privaten Anlegern haben insbeson-
dere institutionelle Investoren wie z. B.
Versicherungen, Pensionskassen und Ver-
sorgungswerke in Investmentfonds inves-
tiert. Diese institutionellen Anleger inves-
tieren jedoch grofitenteils nicht ihr eigenes
Geld in Investmentfonds, sondern das Geld
der Versicherten, Berufstrdger, Sparer, Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber, sodass vor-
aussichtlich auch Sie indirekt Kapital in
Investmentfonds investiert haben. Soweit
die Steuerbelastung von Fondsinvestments
nach der Reform hoher ist als vor der Re-
form, hat die Reform des Investmentsteu-
ergesetzes auch Auswirkungen auf Ihre fi-
nanzielle Zukunft.

Besteuerungvon
Investmentfonds

Bis zum 31. Dezember 2017 war der inldn-
dische Investmentfonds von der Kérper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer befreit,
sodass auf Ebene des Investmentfonds kei-
ne Steuer entstanden ist und eine Besteue-
rung erst auf Anlegerebene erfolgte.

8

Nach der Reform gilt fiir Investmentfonds
ein neues intransparentes Besteuerungs-
system, bei dem zwischen der Ebene des
Investmentfonds und der des Anlegers ge-
trennt wird. Danach sind Investmentfonds
bereits auf der Fondsebene partiell korper-
schaftsteuerpflichtig, z. B. mit ihren inldn-
dischen Dividenden, Mieten und Gewinnen
aus dem Verkauf inldndischer Immobilien.
Der Korperschaftsteuersatz auf Fondsebe-
ne betrdgt 15 Prozent.

Zusdtzlich droht dem inldndischen Invest-
mentfonds eine Gewerbesteuerbelastung,
wenn der Investmentfonds seine Vermo-
gensgegenstande im wesentlichen Umfang
aktiv unternehmerisch bewirtschaftet.
Auf Anlegerebene sind trotz dieser steuerli-
chen Vorbelastung auf Fondsebene grund-
sdtzlich samtliche Ausschiittungen sowie
Gewinne aus dem Verkauf der Fondsantei-
le in voller Hohe steuerpflichtig.

Vorabpauschale

Bei thesaurierenden Investmentfonds fin-
den keine steuerpflichtigen Ausschiittun-

W03°e110304 - 0304d"TTaPUBIG :0304

gen statt, sodass der Fiskus Fondsertrdge
erst bei der Riickgabe bzw. beim Verkauf
des Fondsanteils besteuern kdénnte. Um
diesen Effekt der Steuerstundung bei the-
saurierenden Investmentfonds zu ver-
hindern, ist zusdtzlich die sog. Vorabpau-
schale bei Investmentfonds steuerpflich-
tig. Die Vorabpauschale ist der Wert, um
den die Ausschiittungen eines Investment-
fonds den Basisertrag unterschreiten. Der
Basisertrag ist der Riicknahmepreis des
Investmentfonds zum Kalenderjahresbe-
ginn multipliziert mit 70 Prozent eines ri-
sikofreien Zinses, der aus der langfristig
erzielbaren Rendite 6ffentlicher Anleihen
abgeleitet wird. Ferner ist der Basisertrag
gedeckelt auf die jahrliche Wertsteigerung
des Investmentfonds.

Auslandische
Quellensteuer

Investmentfonds, die das Kapital der Anle-
ger im Ausland investieren, unterliegen zu-
sdtzlich oft im Ausland einer Quellensteuer
auf bestimmte Ertrdge. Diese ausldndische
Quellensteuer war vor der Reform_ auf.An-
legerebene teilweise anrechenbar bzw. -be-
stimmte ausldndische Ertrdge, die bereits
im Ausland versteuert worden $ind, wur-
den in Deutschland auf Anlegerebene von
der Steuer freigestellt. Nach der Reform ist
eine Anrechnung der gezahlten auslandi-
schen Quellensteuer auf Anlegerebene bei
Investmentfonds nicht mehr “vorgesehen
und auch bereits im Ausland versteuerte
Ertrdge des Investmentfonds sind auf An-
legerebene grundsatzlich steuerpflichtig.

Wegfall der
steuerbefreiten
Ausschidttungsbestandteile

Bis zum 31. Dezember 2017 wurde bei je-
der Ausschiittung festgehalten, welche
Bestandteile der Ausschiittung beim An-
leger nicht steuerpflichtig sind. So war es
moglich, dem Anleger steuerneutral sein
im Investmentfonds angelegtes Kapital
iiber Ausschiittungen teilweise zuriickzu-
zahlen.

Nach der Reform ist eine Ausschiittung in
voller Hohe steuerpflichtig, .sodass auch
ehemals steuerbefreite Bestandteile einer
Ausschiittung wie das Kapital der Anleger
nunmehr besteuert-werden. Steuerneutra-
le Riickfiihrungen von Kapital der Anleger
wdhrend der Laufzeit des Investmentfonds
sind nach der Reform nur iiber Fondsan-
teilsriickkdufe moglich.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Steuerlast durch die richtige Auswahl der Investmentfonds dricken.

Teilfreistellungen

Zum Ausgleich fiir die Vorbelastung auf
der Fondsebene mit deutschen und aus-
ldndischen Steuern und den Wegfall der
bis zum 31. Dezember 2017 steuerfreien
Ausschiittungsbestandteile werden den
Anlegern Teilfreistellungen gewdhrt. Die
Teilfreistellungen variieren zwischen 15
Prozent und 80 Prozent des Investmenter-
trags’je nach steuerlicher Qualifikation des
Investmentfonds und nach Anlegergruppe,
d: h., die Ertrdge aus dem Investmentfonds
(Ausschiittungen, Vorabpauschale und Ge-
winne aus der VerduBerung des Fondsan-
teils) sind in Hohe der entsprechenden
Teilfreistellung steuerfrei. Die Teilfreistel-
lungen greifen jedoch nur, wenn der Invest-
mentfonds als Aktien-, Misch- oder Immo-
bilienfonds qualifiziert. Um die jeweilige
Qualifikation zu erreichen, muss der Invest-
mentfonds nach den Anlagebedingungen
wie folgt investiert sein:

Tl Aktienfonds: mindestens 51 Prozent
ihres Wertes in Kapitalbeteiligungen
Mischfonds: mindestens 25 Prozent
ihres Wertes in Kapitalbeteiligungen
Immobilienfonds: mindestens 51
Prozent ihres Wertes in Immobilien
oder Immobiliengesellschaften

u

ul

Soweit diese Mindestanlagewerte in den
Anlagebedingungen bzw. bei den Invest-
itionen des Investmentfonds nicht be-
riicksichtigt werden, sind die Ertrdge aus
dem Investmentfonds ohne Beriicksich-
tigung einer Teilfreistellung zu 100 Pro-
zent steuerpflichtig.

www.diewirtschaft-koeln.de

Bei der Auswahl des Investmentfonds emp-
fiehlt sich, anhand der Anlagebedingun-
gen zu priifen, wie der Investmentfonds
aus steuerlicher Sicht qualifiziert, um den
neuen Doppelbesteuerungseffekt bei In-
vestmentfonds durch Teilfreistellungen
bestmoglich kompensieren zu kénnen.

Wegfall des
Bestandsschutzes

Private Anleger, die Fonds vor der Einfiih-
rung der Abgeltungsteuer im Jahr 2009
gekauft haben (,,Altfonds“), konnten sich
bislang darauf verlassen, bei Verkauf des
Fondsanteils keine Steuern auf Gewinne
zahlen zu miissen. Mit der Reform fdllt
dieser sog. Bestandsschutz teilweise weg.
Alle Gewinne, die ab 2018 anfallen, miis-
sen nun besteuert werden. Allerdings gilt
fiir jeden Privatanleger ein Freibetrag in
Hohe von 100.000 Euro fiir die ab 2018
anfallenden Gewinne. Die Gewinne von
Altfonds, die bis zum 31. Dezember 2017
erwirtschaftet worden sind, bleiben steu-
erfrei.

VerauRRerungsfiktion
zum 31. Dezember 2017

Um einen sauberen Schnitt des alten und
neuen Besteuerungsregimes fiir Invest-
mentfonds zu gewdhrleisten, gelten alle
Investmentfondsanteile zum 31. Dezember
2017 fiktiv als verkauft und wieder ange-
schafft. Alle Gewinne, die ab 2018 anfal-
len, werden dann nach der neuen Metho-
dik versteuert. Jedoch wird der Gewinn aus
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der fiktiven Verduferung zum 31. Dezem-
ber 2017 erst bei dem zukiinftigen tatsdch-
lichen Verkauf bzw. der Riickgabe des In-
vestmentfondsanteils durch den Anleger
nach den Regelungen des bis zum 31. De-
zember 2017 geltenden Investmentsteuer-
rechts versteuert.

Fazit

Die Investmentsteuerreform fiihrt zu einer
zusdtzlichen Besteuerung auf Ebene des
Investmentfonds fiir bestimmte inldandi-
sche Ertrdge.

Jedoch haben institutionelle Anleger im
Gegensatz zu Privatanlegern die Mdglich-
keit, in sog. Spezial-Investmentfonds zu
investieren, und konnen auf diese Weise
die neue Steuerbelastung auf Ebene des
Investmentfonds vermeiden, soweit der
Spezial-Investmentfonds zur Transpa-
renz optiert. Allerdings gibt es dabei eini-
ge steuerliche Hiirden zu beachten. Falls
diese Hiirden nicht genommen werden,
qualifiziert das Investmentvehikel als In-
vestmentfonds aus steuerlicher Sicht und
unterliegt der allgemeinen intransparen-
ten Besteuerung fiir Investmentfonds. Ein
zukiinftiger Wechsel zum transparenten
Besteuerungsregime fiir Spezial-Invest-
mentfonds ist in diesem Fall nicht mehr
moglich. Steuerlich gilt: ,Einmal Invest-
mentfonds, immer Investmentfonds.“
Private wie auch institutionelle Anleger
sollten aufgrund der neuen steuerlichen
Rahmenbedingungen priifen, ob ihre
Fondsinvestments steuerlich zu optimie-
ren sind, um ihre finanzielle Zukunft als
Versicherungsnehmer, Berufstrdger, Spa-
rer, Arbeitnehmer oder Arbeitgeber nicht
durch unnétige Steuerbelastungen zu ge-
fihrden. Tl

Gastautor: Daniel Fischer, Rechtsanwalt
und Steuerberater bei Andersen Tax&Legal;
daniel.fischer@AndersenTaxLegal.de
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BETRIEBSRATSWAHLEN
STEHEN AN

Ein wichtiger Termin in diesem Frdhjahr

2018 - DasJahr der Betriebsratswahlen

Friihjahr ist es wieder so weit. Nachfolgend alle Informationen, damit die wichtigs-

I Alle vier Jahre stehen in deutschen Unternehmen Betriebsratswahlen an. In diesem

ten Wahlen rechtskonform iiber die Biihne gehen.

Zwischen dem 1. Mdrz 2018 und dem 31.
Mai 2018 finden gemdf § 13 Betriebsver-
fassungsgesetz (BetrVG) die im Vier-Jah-
res-Turnus regelmdfig anfallenden Be-
triebsratswahlen statt. Nach § 1 Abs. 1
Satz 1 BetrVG ist Voraussetzung fiir die
Einrichtung eines Betriebsrates, dass in
Threm Betrieb mindestens fiinf wahlbe-
rechtigte Arbeitnehmer beschdftigt sind,
von denen mindestens drei wahlbar sind,
§ 9 BetrVG. Um Ihnen einen Uberblick
iilber den Prozess fiir die anstehenden
Wahlen zu verschaffen, sollen hier die
Grundvoraussetzungen fiir eine Wahl und
sodann hdufige und typische Fehlerquel-
len erldutert werden.

Grundfragen:
der Betriebsbegriff

Der Betrieb im Sinne des § 1 BetrVG ist die
organisatorische Einheit, innerhalb de-
rer ein Arbeitgeber allein oder mit seinen
Arbeitnehmern mithilfe von technischen
und immateriellen Mitteln bestimmte ar-
beitstechnische Zwecke fortgesetzt ver-
folgt, die sich nicht in der Befriedigung
des Eigenbedarfs erschopfen. Als Betrieb
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gilt beispielsweise ein einziges Produkti-
onswerk, ein Biirogebdude oder ein Laden-
geschdft. Sind einzelne Betriebsteile aus-
gelagert, so bedeutet dies nicht zwingend,
dass es sich bei dieser organisatorischen
Einheit um einen eigenstdndigen Betrieb
handelt. Fiir jeden eigenstdndigen Betrieb
kann ein Betriebsrat gewdhlt werden. Des-
halb ist die Bestimmung des Betriebs so
wichtig.

Die Wahlberechtigung

Mit dem Begriff ,Wahlberechtigung” ist
das aktive Wahlrecht, also das Recht, an
der Abstimmung teilzunehmen, gemeint.
Aktiv wahlberechtigt sind nach § 7 Satz 1
BetrVG alle Arbeitnehmer eines Betriebs,
die auf der Wédhlerliste eingetragen sind
und das 18. Lebensjahr im Zeitpunkt der
Wahl vollendet haben.

Arbeitnehmer im Sinne von § 5 Abs. 1 Satz
1 BetrVG sind Arbeiter und Angestellte ein-
schlielich der zu ihrer Berufsausbildung
Beschaftigten. Wahlberechtigt sind auch
Teilzeit-, Probe- und Aushilfsarbeitnehmer
sowie geringfiigig Beschdftigte. Dies wird
hdufig verkannt. Auch Arbeitnehmer, die
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dem Arbeitgeber zur Arbeitsleistung iiber-
lassen worden sind (Leiharbeitnehmer),
konnen an der Wahl teilnehmen, wenn sie
ldnger als drei Monate im Betrieb einge-
setzt werden und damit in diesen organi-
satorisch eingegliedert sind.

Die Wahlbarkeit

Auf der anderen Seite passiv wahlbar sind
nach § 8 Abs. 1 BetrVG alle Mitarbeiter,
die am Wahltag eine mindestens sechs-
monatige Betriebszugehorigkeit aufweisen
konnen (konnen aber wéhlen, s. o.). Leih-
arbeiter sind nicht wahlbar. Um wdhlbar
zu sein, muss der Mitarbeiter die Wahlbe-
rechtigung haben und auf der Wdhlerliste
aufgrund eines ordnungsgemdflen Wahl-
vorschlags eingetragen sein. Auch Arbeit-
nehmer, denen gekiindigt wurde sind bis
zum Ablauf der Kiindigungsfrist oder Ende
des Kiindigungsschutzprozesses wadhlbar.
Diese Konstellation stellt sich in der Praxis
naturgemadf aber sehr selten.

Die GroflRe des
Betriebsrates

Die GroRe des Betriebsrates (Anzahl der
Betriebsratsmitglieder) richtet sich gem.
§ 9 BetrVG nach der Zahl der regelmafiig
Beschiftigten. § 3 der Wahlordnung (WO-
BetrVG) legt als Stichtag den Erlass des
Wahlausschreibens fest. Bei dieser Berech-
nung werden auch Leih- und Zeitarbeit-
nehmer nach § 14 Abs. 2 Satz 4 AUG mit-
gezdhlt. Es gilt hierbei folgende Staffelung:

wahlberechtigten | Betriebsrats-
Arbeitnehmer
5 bis 20 1 Person
21 bis 50 3 Personen
51 bis 100 5 Personen

Der Betriebsrat wird in geheimer und un-
mittelbarer Wahl gewdhlt, wobei grund-
sdtzlich das Prinzip der Verhdltniswahl
gilt, § 14 BetrVG. Einzelheiten {iber die for-

www.diewirtschaft-koeln.de



mellen Anforderungen an die Betriebsrats-
wahl sind in der WOBetrVG geregelt. Das
Wahlverfahren wird nach Einsetzung des
Wahlvorstandes eingeleitet. Die konkrete
Ausgestaltung des Wahlverfahrens hdangt
entscheidend von der Groéfle des Betriebs
ab. Sind in der Regel maximal 50 wahl-
berechtigte Arbeitnehmer beschdftigt, ist
nach § 14 a Abs. 1 BetrVG das sog. ver-
einfachte Wahlverfahren durchzufiihren,
das sich durch seine Kiirze auszeichnet.
Ab einer Anzahl von mindestens 51 Mitar-
beitern konnen Arbeitgeber und Wahlvor-
stand eine Vereinbarung treffen, ob sie das
normale Wahlverfahren oder das verein-
fachte Wahlverfahren anwenden wollen.
Lediglich Betriebe mit 101 wahlberechtig-
ten Arbeitnehmern sind dazu angehalten,
das normale Wahlverfahren anzuwenden.
Dieses ist formal ungleich aufwendiger.

Rechte und Pflichten
des Arbeitgebers

Auch wenn durch die Wahl des Betriebs-
rats die Arbeitnehmervertretung gewdhlt
wird, hat der Arbeitgeber in diesem Pro-
zess selbst auch Rechte und auch Pflichten.
Zundchst steht dem Arbeitgeber das Recht
zu, die Wahlakten einzusehen. Aulerdem
sieht § 18a BetrVG vor, dass der Arbeitge-
ber bei der Frage der Zuordnung, ob ein
Arbeitnehmer als (nicht wahlberechtigter)
leitender Angestellter gilt, als Vermittler
tdtig werden kann. Weiterhin ist dem Ar-
beitgeber eine Abschrift der Niederschrift
iilber die Betriebsratswahl unverziiglich
(ohne schuldhaftes Zogern) zuzusenden,
§ 18 Abs. 3 BetrVG. Wenn der Arbeitgeber
selbst Wahlwerbung betreibt und geeig-
nete Kandidaten anspricht oder die Beleg-
schaft zur Wahlbeteiligung aufruft, darf
er nach § 119 Abs. 1 BetrVG keine Vorteile
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versprechen oder Nachteile androhen. Die
Behinderung oder Beeinflussung der Wahl
fiihrt zu deren Anfechtbarkeit. Insheson-
dere ist die Behinderung der Wahl nach §
119 Abs.1 BetrVG mit Freiheitsstrafe bis zu
einem Jahr oder Geldstrafe strafbewdhrt.

Ferner hat der Arbeitgeber die Pflicht, den
Wahlvorstand durch Ausfertigung von
Wiéhlerlisten, die Feststellung der Wahl-
berechtigung und Wdhlbarkeit sowie die
Feststellung des Personenkreises der lei-
tenden Angestellten zu unterstiitzen. Au-
Rerdem besteht gem. § 20 Abs. 3 BetrVG ei-
ne Entgeltfortzahlungspflicht wahrend der
Wahl fiir die im Prozess involvierten Betei-
ligten. Neben.dem Entgelt hat der Arbeit-
geber sdmtliche erforderlichen Kosten der
Betriebsratswahl zu tragen. Hierzu zdhlen
beispielsweise Sachmittelkosten, Natural-
obligationen wie das Zurverfiigungstellen
von Raumen fiir Wahlhandlungen und der
zur Wahl bendtigten Materialien. Aufier-
dem trdgt der Arbeitgeber die erforderli-
chen Reisekosten sowie Kosten fiir die Teil-
nahme an Schulungsveranstaltungen zur
Betriebsratswahl. Vom Arbeitgeber nicht
zu tragen sind hingegen beispielsweise
Kosten fiir den Wahlkampf, Wahlwerbung
oder die Kandidatenvorstellung.

Rechte und Pflichten
der Arbeitnehmer

Schon wdhrend des Wahlprozesses ge-
nieflen Arbeitnehmer, die Mitglieder des
Wahlvorstandes oder Bewerber fiir einen
Platz im Betriebsrat sind, gem. § 15 Abs. 3a
Kiindigungsschutzgesetz (KSchG) besonde-
ren Kiindigungsschutz. Aufierdem besteht
der Anspruch auf Entgeltfortzahlung auch
wdhrend der Ausiibung des Wahlrechtes
durch Arbeitnehmer einschliefllich deren

3 :i -»r__“,r-r -
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Zentrale Fragensind: Wer darf den Betriebsrat wahlen?
Wer darfin den Betriebsrat gewahlt werden?
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Teilnahme an, -.Betriebsversammlungen
oder . Wahlversammlungen. : Betreibt ein
Kandidat Wahlwerbung aber wahrend der
Arbeitszeit, so verliert er fiir diese Zeit sei-
nen Anspruch auf Entgeltfortzahlung.

Rechte der Gewerkschaft

Doch ‘nicht nur seitens der.Belegschaft
kann'® die Betriebsratswahl angestoen
werden. Auch Gewerkschaften konnen
bei Untdtigkeit des Betriebsrates gem. §
16 Abs. 2 BetrVG oder bei Erstwahl nach
§.17 Abs. 3 BetrVG die Wahl von sich aus
initiieren. Sofern kein stimmberechtigtes
Mitglied des Wahlvorstandes der Gewerk-
schaft angehort, kann die Gewerkschaft
ein Gewerkschaftsmitglied in den Betrieb
entsenden, um zu unterstiitzen. Es besteht
insoweit ein Zutrittsrecht der Gewerk-
schaft zum Betrieb. Dies ist vielen Arbeit-
gebern nicht bekannt.

Haufige Fehlerquellen

Die Betriebsratswahl ist wegen ihrer hohen
formellen Anforderungen fehleranfillig,
sodass im Folgenden die hdufigsten Fehler-
quellen kurz aufgezeigt werden. Nicht je-
der Fehler fiihrt zur Nichtigkeit der Wahl.
Dies ist nur bei extrem schwerwiegenden
Fehlern anzunehmen. Allerdings fiihren
Fehler grundsitzlich-'zur Anfechtbarkeit
der Betriebsratswahl.

Bei der Berechnung der Betriebsratsgrofle
konnen zuweilen Fehler auftreten. Wichtig
ist, dass nur die ,,in der Regel“ beschdftig-
ten Arbeitnehmer beriicksichtigt werden,
leitende Angestellte fallen nicht in diese
Gruppe. Fiir die Frage, wie viele Arbeit-
nehmer in der Regel im Betrieb beschdftigt
sind, ist die normale Personalstdrke im Be-
trieb zu ermitteln.

Im Rahmen der Wahlausschreiben kommt
es hdufig zu Fehlern bei der Berechnung
von Fristen und der Betriebsratsgrofie.
Auch die mitgeteilten Informationen iiber
die Wahlberechtigung von Arbeitnehmern,
Wahlvorschldge oder Angaben zur Brief-
wahl miissen sich streng nach den Vorga-
ben des § 3 WOBetrVG richten.

Wenn und soweit der Arbeitgeber Unregel-
madfRigkeiten bei der Betriebsratswahl fest-
stellt, kann er im Rahmen einer einstwei-
ligen Verfiigung die Korrektur der Wahl im
laufenden Prozess vornehmen lassen oder
die Wahl gem. § 19 Abs. 2 BetrVG anfech-
ten. Ul

Gastautoren Dr. Eva Riitz und Stefan Steeger
von Luther Rechtsanwaltsgesellschaft
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BUROFLACHEN IN SICHT!

Leverkusen bietet echte Alternativen fir suchende Unternehmen
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Industrlecharme Cube RealEstate entwmkeltaufdem Bahnstadt-Geldande eln QuartlerfurWOhnen Blro und Gastronomie.

= L

Die Lage am Kolner Biiroflichenmarkt ist angespannt. Es fehlen Objekte mit wertiger Ausstattung in bevorzugten Lagen zu wirt-
schaftlichen Konditionen. Grund genug, mal Richtung Norden zu blicken. In Leverkusen entstehen neue Biiro- und Dienstleis-
tungsflichen, teils in Neubauten, teils in aufwendig revitalisierten Industriegebduden, die ihren besonderen Charme verspriihen
- und das nur wenige Minuten Zugfahrt entfernt vom Kélner Haupthahnhof und zu bezahlbaren Preisen.

Mitten in Leverkusen-Opladen wdchst
derzeit auf rund 70 Hektar Fldache zent-
rumsnah ein neues Stadtquartier auf dem
Geldnde des ehemaligen Bahnausbesse-
rungswerkes heran, das von 1903 bis 2003
die Geschichte Opladens geprdgt hat. Un-
ternehmen, die moderne, wertige und
wirtschaftliche Biiros mieten oder sich den
Traum vom eigenen Biiroobjekt erfiillen
mochten, finden hier schon jetzt spannen-
de Moglichkeiten.

Der Kolner Projektentwickler Cube Real
Estate hat das insgesamt 25.000 m?2 grofle
Areal Mitte 2016 erworben. In unmittelba-
rer Nachbarschaft zum kiinftigen Campus
Leverkusen der TH Kéln werden zurzeit
umfangreiche Revitalisierungsmafinah-
men durchgefiihrt.

Bis 2021 soll hier ein neues Quartier ent-
stehen. Die rund 5.500 m? grofien ,,Cube
Offices 574“, welche bereits ab Friihjahr
2018 vermietet werden, bieten moderne,
loftartige Biiroflachen mit einer Deckenhd-
he von bis zu 4,80 Meter.

Eines der noch erhaltenen Gebdude auf der
Bahnstadt-Ostseite ist das ehemalige Aus-
besserungswerk. Unter der neuen Bezeich-
nung ,,Cube Factory 577 soll es in Zukunft
Platz fiir studentisches und allgemeines
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Wohnen, fiir ein Boardinghouse, fiir Biiro-
gewerbe und Gastronomie bieten. Auch ein
Sportstudio und ein integriertes Parkhaus
wird es geben.

Von Koln nach Leverkusen

Lunser Ziel ist es, moderne Fldchen in ei-
nem Gebdude mit geschichtstrdchtigem
Hintergrund anzubieten“, sagt Cube-Ge-
schédftsfithrer Thore Marenbach. Er weifd
um die gestiegene Nachfrage nach Biiro-
und Dienstleistungsflichen in solchen auf-
wendig revitalisierten ehemaligen Indust-
riegebduden. Die kiinftigen Nutzer kénnten
vor allem aus Kéln kommen. So wie die Cu-
be Real Estate selbst, die ihren Sitz aus der
Domstadt nach Opladen verlegt. Als wei-
terer Nutzer fiir das Cube-Projekt hat die
CLINAssess Gesellschaft fiir Klinische For-
schung mbH bereits einen Mietvertrag ab-
geschlossen.

Im Friihjahr 2019 folgt ein weiteres Unter-
nehmen in die Nachbarschaft von TH und
Cube: PMC Rail, ein herstellerunabhdngi-
ges Institut fiir Aus- und Weiterbildung im
Eisenbahnwesen, baut derzeit eine Akade-
mie auf dem Bahnstadt-Geldnde. Das Insti-
tut fiir Angewandte Logistik (IAL) errichtet

auf einer Fldche von ca. 900 m2 moderne
und technisch optimal ausgestattete Raum-
lichkeiten, um kiinftig die bewdhrten und
innovativen Schulungen (,Virtuelles Klas-
senzimmer®) im kaufméannischen sowie im
IT- und im gewerblich-technischen Bereich
durchfiihren zu konnen.

Flachenknappheit
in der Domstadt

Die Knappheit an verfiigharen und bezahl-
baren Fldachen ldsst immer mehr Kolner
Unternehmen auch den Blick ins Umland
richten. Die neue Bahnstadt ist da — neben
dem Innovationspark Leverkusen - ldngst
zum Aushdngeschild fiir den Leverkuse-
ner Immobilienmarkt geworden. Nachdem
die Ostseite des Areals mit Wohnungsbau,
einem Handwerkerhof und weiteren Ge-
werbebetrieben und Biironutzern grof-
tenteils vermarktet ist, richtet sich der
Blick nun auf die Westseite. Auf einer Fld-
che von rund zwolf Hektar entstehen bis
2020 Investitionsmdoglichkeiten - etwa
im Biiro- und Dienstleistungsquartier ,,OP.
timum“ mit rund 20.000 m2 Nutzflache
nach Fertigstellung.

www.diewirtschaft-koeln.de




DIEWIRTSCHAFT 1l

DUDOQ - WIR

Platz zur Entfaltung
im bestens angebundenen
Innovationspark Leverkusen

Einst Standort des ehemaligen Wup- | M M O B I LI E N

permann-Stahlwerks, hat sich der In-
novationspark Leverkusen (IPL) in den
letzten Jahren zum attraktiven Biiro-
und Dienstleistungsquartier entwi-
ckelt. Mehr als 60 Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen mit etwa
1.200 Mitarbeitern haben sich hier be-
reits angesiedelt. Und noch ist Platz zur
Entfaltung fiir neue Unternehmen. Der
Medizindienstleister Med 360° baut sei-
ne neue Firmenzentrale mit 6.000 m?2
Bruttogeschossfldche fiir bis zu 350 Be-
schdftigte im IPL, fiir das das Architek-
turbiiro Rotterdam Dakowski aus Lever-
kusen verantwortlich zeichnet.

Direkt nebenan ist der Neubau fiir das
Unternehmen ,DER WEIDENER” aus
Kiirten in den letzten Ziigen. Auf einer
Fldache von ca. 9.600 m? ist der neue
Verwaltungs-, Handels- und Produkti-
onsbetrieb des Unternehmens entstan-
den, inklusive Bistro und Werksverkauf. ,Wir haben einen Stand-
ort gesucht, der logistisch iiber die Autobahnen gut angebunden
ist und eine gute Datenanbindung aufweist®, berichten die Weide-
ner-Prokuristen Kay und Marc Miiller iiber die Vorziige des neuen
Standortes. ,,Der IPL war fiir uns einfach der perfekte Standort,
um noch ndher an unseren Kunden zu sein.“ Nach der Eréffnung,
die fiir den 1. Mdrz 2018 geplant ist, erwartet sowohl Privatkun-
den als auch Gastronomen im 300 m2? groflen Werksverkauf im
industriell-modernen Ambiente ein Mix aus Bedientheken-Ware
sowie bereits verpackter SB-Ware. ,Einen solchen Markt gibt es
in dieser Form im Rheinland sicher kein zweites Mal“, sagt Un-
ternehmensgriinder Ulrich Miiller nicht ohne Stolz. Er ist iiber-
zeugt, mit dem knapp 200 m2 groflen Bistro mit iiber 80 Sitzplat-
zen und der Moglichkeit der Auflengastronomie auch Mitarbeiter
der Nachbar-Unternehmen anzusprechen, um beim WEIDENER
die Mittagspause zu verbringen. Ob ein belegtes Brotchen oder ei-
ne Frikadelle fiir zwischendurch, stindig wechselnde Tages- und

ENTWICKELN
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DUDOQ

REAL ESTATE

DUDOQ Real Estate GmbH
Schloss-Rahe-StralRe 15
D-52072 Aachen

Neubau: Der Medizindienstleister Med 360° bezieht demndchst
seine neue Hauptverwaltung im Innovationspark Leverkusen. T+49(0)241 927863 0

F +49 (0)241 927863 090
www.diewirtschaft-koeln.de 13 info@dudog.de | www.dudog.de
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Perspektlve so kdnnte das Dienstleistungsquartier ,OP.timum" mit 20. 000 m?
Nutzflache nach Fertigstellung aussehen. Gesucht wird ein Investor.

Pastagerichte oder ein paar Vitamine vom
Salatbiifett - das Angebot ist grofl und stei-
gert die Attraktivitdt des Innovationsparks
noch einmal.

»Leverkusen galt viele Jahre als klassi-
scher Industriestandort, berichtet Dr.
Frank Obermaier, Geschdftsfithrer der
Wirtschaftsforderung Leverkusen. ,Weil
die Biiromieten in den Metropolen Kéln
und Diisseldorf aufgrund der dortigen Fld-
chenknappheit immer weiter ansteigen,
fassen immer mehr Dienstleistungsunter-
nehmen auch Leverkusen als mdglichen
Standort ins Auge.” Und nicht nur sie ent-
decken die als Industriestandort bekannt

gewordene Stadt am Rhein fiir sich, auch
Investoren und Projektentwickler sehen in
Leverkusen eine clevere Alternative mit at-
traktiven Nettoanfangsrenditen.

Burovorratsbau ,IP7"

Einen Beweis dafiir liefert zum Beispiel
der Aachener Projektentwickler Dudoq Re-
al Estate GmbH. Das Unternehmen errich-
tet im IPL einen Biirovorratsbau: Einhei-
ten teilbar ab 200 m?2 zu Preisen ab 11,90
Euro/m2 und mit direkter Anbindung an
den Bahnhof Leverkusen-Schlebusch und
an die Autobahn 3 iiber die Moosweg-Tras-
se. Von hier aus sind Pendler in rund zehn

Minuten Fahrtzeit mit der Bahn in Kéln.
Ab 2019 wird der erste Bauabschnitt des
»,IP7* bezugsfertig sein. Ein erster Anker-
mieter ist bereits im Boot. Bei entsprechen-
der Nachfrage ist auch die Umsetzung des
zweiten Bauabschnitts kurzfristig geplant
- dann wiirden insgesamt rund 7.000 m?
neue Biirofliche das Angebot im Innovati-
onspark erweitern.

Neuer Burogurtel
in der City

Ebenfalls rege Bautdtigkeiten sind in der
Leverkusener City zu beobachten. Die
Krankenkasse pronova BKK hat sich zum
Standort bekannt und bezieht ihr neues
Domizil Anfang 2018 an der Peschstrafle.
In diese neue Zentrale zieht dann auch die
bisherige Kélner Dependance. Am bisheri-
gen Standort am Ludwig-Erhard-Platz wer-
den mit dem Umzug der pronova BKK rund
2.000 m2 moderne Biirofldche in bester Ci-
tylage fiir neue Nutzer frei. ,Das ist nur
ein Baustein von vielen Umbauprojekten
und neuen Angeboten entlang der siidli-
chen Stadtkante®, erldutert Dr. Frank Ober-
maier. ,Neben dem Umbau des Bahnhofs
Leverkusen-Mitte, der mit der Neuentwick-
lung des gesamten Umfeldes zu einem ech-
ten ,Eingangstor‘ fiir Leverkusen werden
wird, entsteht rund um den CHEMPARK
ein Biiro-Giirtel, der vom Bahnhof bis zum
pronova-Neubau reicht.“ Beste Aussichten
also fiir Unternehmen, die alle Vorziige der
groflen Nachbarstadt nutzen méchten und
Platz zur Entfaltung zu sehr wirtschaftli-
chen Konditionen benétigen. ul

Alex Weis

Erstbezug im Innovationspark Leverkusen

www.derweidener.de

BUROFLACHEN ZU
VERMIETEN.

Der Neubau des Verwaltungskomplexes wird im ersten Quartal 2018 fertiggestellt
und bietet neben hochwertigen Buroflachen, eine moderne technische Aus-
stattung, ansprechend gestaltete Aulenflachen und eine Anbindung an modernstes
Breitband-Internet. Zu den Standortvorteilen des Innovationsparks gehoren die
zentrale Verkehrsanbindung an das nahegelegene Autobahnnetz und die Lage
am Bahnhof Leverkusen-Schlebusch, der fulldufig erreichbar ist. Ein im Gebaude
befindlicher Werksverkauf mit Bistro runden das Angebot ab.

7
Miller Grundsticks GmbH & Co. KG \ 7

Marie-Curie-Str. 16 + 51377 Leverkusen
Tel. 0214.870 93-0 - E-Mail: info@derweidener.de

DER WEIDENER
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CUBE OFFICES 574 &
CUBE FACTORY 577

Industriecharme in neuem Glanz

Luftbild der Cube Factory 577 und Cube Offices 574
- ] s ———

Grofirdumige, helle Biiroflichen, am besten mit Industriecharme, in verkehrsgiinsti-
ger Lage und zu bezahlbaren Preisen: Gibt’s nicht mehr? Doch, gibt es! Und zwar nur
wenige Minuten Zugfahrt entfernt vom Kélner Hauptbahnhof - in der rund 70 Hekt-
ar grofien neuen Bahnstadt in Leverkusen Opladen.

Auf dem Geldnde des ehemaligen Verwal-
tungsgebdudes an der Werkstdttenstra-
Re und der alten Bahnausbesserungshal-
le entsteht bis 2021 ein neues Quartier:
Die rund 5.500 m2 grofen ,,Cube Offices
574, welche bereits ab Friihjahr 2018
vermietet werden, beinhalten moderne,
loftartige Biiroflichen mit einer Decken-
hohe von bis zu 4,80 Meter. Architektur,
die fiir sich spricht: Industriecharme, der
sich mit zeitgendssischer Bauweise ver-
eint, und ein Quartier, das eine Geschich-
te zu erzdhlen hat. Eines der noch erhal-
tenen Gebdude auf der Bahnstadt-Ostseite
ist das ehemalige Ausbesserungswerk,
welches als ,,Cube Factory 577 zu einer
Symbiose aus studentischem und allge-
meinem Wohnen, Boardinghouse, Biiro-
gewerbe und Gastronomie wird. Auch ein
Sportstudio und ein integriertes, ,,atmen-
des* Parkhaus wird es geben - alles so ge-
plant, dass das optische Zusammenspiel
stimmt. Der Kélner Projektentwickler Cu-
be Real Estate hat das insgesamt 25.000
m2 grofe Areal Mitte 2016 erworben. In
unmittelbarer Nachbarschaft zum kiinf-

www.diewirtschaft-koeln.de

tigen Campus Leverkusen der TH Kéln
werden zurzeit umfangreiche Revitalisie-
rungsmafinahmen am Klinkerbau durch-
gefiihrt.

yunser Ziel ist es, moderne Fldchen in einem
Gebdude mit geschichtstrachtigem Hinter-
grund anzubieten“, sagt Cube-Geschafts-
flihrer Thore Marenbach und verweist auf
die gestiegene Nachfrage nach genau sol-

&

Neues Quar}ié} in der Cube Factbry 577 SIS
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chen, kernsanierten Altindustrieflachen.
Die kiinftigen Nutzer, so ist sich Marenbach
sicher, werden vor allem aus Kéln kommen.
Eines der Unternehmen ist die Cube Real
Estate selbst, welche ihren Sitz aus der Dom-
stadt nach Opladen verlegt. Mehr Vertrauen
in den Standort geht wohl nicht. Ein erster
Mieter fiir das Cube-Projekt ist die CLIN-
Assess Gesellschaft fiir Klinische Forschung
mbH, welche aufgrund der geografischen
Nihe zur TH ihren Firmensitz verlegt. il

® Weitere Infos: www.cube-real.estate
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NETZWERKEN
IN DER REGION

XING ist Medienpartner von ,Die Wirtschaft”

Dr. Ronald G. Miinzer, Martin Miller und Jochen Ewald auf dem Dach der LANXESS arena.
[i— N 1

menschliisse. Uiber das Jahr verteilt haben die Mitglieder auf zahlreichen Veranstal-

I Die XING-Regionalgruppe Kéln ist bundesweit einer der mitgliederstarksten Zusam-

tungen die Moglichkeit, sich kennenzulernen.

,Personliches zdhlt, Geschiftliches er-
gibt sich.” Das war und ist das Motto der
XING-Regionalgruppe Kéln, die zum Jah-
resende 2017 fast 70.000 Mitglieder zdhl-
te. Im vergangenen Jahr gab es 25 Events,
wo sich die Mitglieder auch personlich
kennenlernen konnten. ,,Online finden -
offline binden, das klappt wunderbar nicht
nur hier in Kéln, sondern bundesweit in al-
len offiziellen XING-Regionalgruppen®, so
Martin Miiller, Kélner XING Ambassador
und Ansprechpartner fiir alle XING-Mit-

glieder in der Domstadt. Insgesamt gibt es
in Kéln schon mehr als 200.000 XING-Mit-
glieder, bundesweit mehr als 13 Millio-
nen, so Martin Miiller. XING werde oft un-
terschdtzt, aber wenn man gezielt sein
XING-Profil, also sein digitales Schaufens-
ter, interessant gestaltet und mit Mehr-
werten auf sein Netzwerk zugeht, ,dann
entstehen Kontakte und Auftrdage fast von
selbst“, sagt Martin Miiller, der seit 2003
zu den ersten XING-Mitgliedern zdhlt.

Sonntag + Boedecker

Bau- und Spezialbeschlage
Briefkastenanlagen | Einbruchschutz
Tiirschliesser, -schlosser, -6ffner
Vorbeugender Brandschutz,
Turautomatik, digitale SchlieRsysteme

Bismarckstrae 26 | 50672 KéIn
Tel. 0221 952946-0 | Fax 0221 952946-50 | www.sonntag-boedecker.de

...seit 130 Jahren.
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Aufdem Dach der
LANXESS arena

Zu den Topevents 2017 in Ko6ln zdhlte die
Besichtigung des Daches der LANXESS are-
na gemeinsam mit Geschdftsfiihrer Stefan
Locher ebenso wie eine Fithrung durch den
Atombunker oder das Planetarium in Koln
im Rahmen der Eventserie XING Backstage.
Weiter ging es mit dem ,,Rotation Dinner®,
also dem Tischwechsel beim Drei-Gdn-
ge-Menii in verschiedenen Restaurants.
Hier lernen sich jeweils 3 x 5 neue Men-
schen beim Dinner kennen. Regelmdfiige
,First Timers Meetings* fiir Neumitglieder
und Grillevents auf einer Dachterrasse in
Ko6ln-Westhoven gehoren mittlerweile zum
Standard-Eventprogramm.

Auch fiir 2018 sind wieder eine Reihe von
Events geplant, auch mit den XING-Koope-
rationspartnern LANXESS arena und Kol-
ner Haie. Am 1. Mdrz um 18 Uhr steht die
Besichtigung eines Rohrenbunkers aus
dem Zweiten Weltkrieg auf dem Programm
(bit.ly/2EisuuU). Am 20. Mdrz ist
XING Kooperationspartner der Messe
HAPTICA live in Bonn: www.haptica-live.de
Bei Interesse an Events der XING-Regional-
gruppe Kéln, als Teilnehmer oder als Ko-
operationspartner, reicht eine E-Mail an
Martin Miiller unter info@xing.koeln.

Das eigene XING-Portfolio
muss Uberzeugen

Neben Teilnahmen an Events und Beitrd-
gen sowie Diskussionen in der XING-Re-
gionalgruppe Koln spielt professionelles
XING-Marketing eine immer groflere Rol-
le im Marketingmix von Unternehmern.
Mit gezielter Selektion und Direktanspra-
che lassen sich die Zielkunden iiber XING
weitaus besser erreichen als mit ande-
ren Werbemitteln - wenn die Ansprache
professionell gestaltet ist und das eigene
XING-Portfolio iiberzeugt. Auch wenn es
nicht immer kurzfristig zu einem Auftrag
kommt, so kann sich der Unternehmer in
XING ein Netzwerk von Zielkunden aufbau-
en, das er immer mal wieder durch einen
Impuls an sich erinnern kann. Ganz oh-
ne Streuverluste und mit bald messbarem
Erfolg. Auch hier steht Martin Miiller als
XING-Experte und Mr. Matching den Unter-
nehmern und Vertriebsleitern mit seiner
15-jahrigen Expertise zur Verfiigung. Tl

Gastautor Martin Miiller

www.diewirtschaft-koeln.de



Jeder Weg braucht einen Mutigen,
der ihn zum ersten Mal beschreitet.

Der Panamera 4 E-Hybrid Sport Turismo.

Bei uns im Porsche Zentrum Bensberg. Wir freuen uns auf lhren Besuch.
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Porsche Zentrum Bensberg
Kamps Sportwagenzentrum
Bensberg GmbH & Co. KG
Meisheide 1

51429 Bergisch Gladbach
Tel. 02204 7676-100
www.porsche-bensberg.de

Kraftstoffverbrauch (in [/100 km): kombiniert 2,6; CO,-Emissionen kombiniert 59 g/km; Stromverbrauch kombiniert 15,9 kWh/100 km
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GEGEN DEN

STRICH DENKEN

Tectrion GmbH auf Digitalisierungskurs
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Digitale Technologien schaffen neue Chancen in etablierten Unternehmen.

Effizientes Instandhaltungsmanagement gilt als einer der zentralen Faktoren, um
die Produktionskosten in der Industrie deutlich zu minimieren. Als Plattformpart-
ner des Chemparks und Tochterunternehmen von Currenta setzt der fithrende In-
standhaltungsdienstleister Tectrion auf Wartung und Montage aus einer Hand und
sorgt damit fiir den storungsfreien und reibungslosen Betrieb industrieller Produk-

tionsanlagen.

Mit dem Fokus auf Effizienzsteigerung und
Prozessoptimierung geht unweigerlich die
Etablierung digitaler Konzepte und Metho-
den einher. Doch was braucht es fiir die
digitale Transformation in Unternehmen
wirklich? Welche Konzepte gilt es umzu-
setzen, um mithilfe moderner Technologi-
en effizienter zu werden? Man nehme eine
Reihe motivierter Mitarbeiter, das passen-
de Innovationsumfeld und die Etablierung
eines digitalen Mindsets. Leichter gesagt
als getan. Eine Digitalisierungsinitiative
namens ,,Digi4TEC“ soll Abhilfe schaffen.

Digitalisierungsteam
mischt klassische Unter-
nehmensstrukturen auf

Klein gestartet ging es auf dem Weg zur
Digitalen Transformation bei Tectrion mit
einem sechskdpfigen Team ans Einge-
machte. Schnell wurde klar, dass die Her-
ausforderungen fiir das Kernteam zu grof
sind und der Rest der Mannschaft mit ins
Boot geholt werden muss. Das Kernteam
wurde prompt um mehr als 30 Teammit-
glieder aus verschiedenen Abteilungen er-

18

weitert, um diese in den Prozess der Digi-
talisierung mit einzubeziehen. Nach und
nach bildeten sich kleine Themenstrdnge
und es kristallisierten sich insgesamt sie-
ben Teams heraus, die sich mit Themen
wie Mobiles Arbeiten und Digitale Doku-
mente auseinandersetzten. Beim Digi-
4TEC-Treffen im STARTPLATZ stellten die
Teams ihre Ergebnisse einige Monate spd-
ter vor und es wurde beschlossen, an wel-
chen Stellen die Digitalisierungsinitiative
die aufgezeigten Potentiale intensiver wei-
terverfolgen wird. Unter Marcel Roos als
Leiter der Digitalisierung bei Tectrion wur-
de schlussendlich ein fest etabliertes Team
geschaffen, das seither Themen rund um
die Digitalisierung seine volle Aufmerk-
samkeit schenkt.

Strategische Kooperation
mit Dusseldorfer
Start-up 10X Lab

Zu einem chancenreichen Matchmaking
kam es vergangenes Jahr auf dem Digi-
4TEC-Treffen im Koélner Griinderzentrum
STARTPLATZ. Mit einem Impulsvortrag

von Griinder Robert Jdnisch schlug die Ge-
burtsstunde eines vielversprechenden In-
novationsprojektes zwischen Tectrion und
dem I0X Lab aus Diisseldorf. Frei nach dem
Motto ,Make things not slides“ baut das
auf rapid prototyping basierende IoT-Start-
up mittels 3D-Druckern Produktprototy-
pen fiir die Industrie. Im Fokus der Zusam-
menarbeit steht der Bau eines RFID-Gates
fiir die Pumpenwerkstatt bei Tectrion im
Werk Dormagen, das zur Vereinfachung
des Reparaturprozesses und der Automati-
sierung der Werkstattprozesse dienen soll.
Defekte Pumpen, die das RFID-Gate auf
dem Hof der Werkstatt erreichen, sollen
den Prozess anstoflen. Mithilfe eines Dash-
boards wird der aktuelle Status des Equip-
ments visualisiert.

wipuig uabinr:ojo4

Marcel Roos, Leiter der

Digitalisierung bei Tectrion
= e

Arbeitenin
Innovationsumgebung

Marcel Roos, Leiter der Digitalisierung bei
Tectrion betonte die Innovationskraft, die
von Coworking-Spaces und kreativen Ar-
beitspldtzen ausgeht. Als Sprecher auf der
Konferenz Best Practice Digitalisierung im
STARTPLATZ ging Roos auf die Herausfor-
derungen der digitalen Transformation in
GrofRkonzernen ein. Ul

Gastautorin: Olga Rube e W
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DIEWIRTSCHAFTT ist offizieller Part-
ner des STARTPLATZ - des Start-up-Inku-
bators, der Coworking-Space und des Treff-
punktes fiir die rheinische Griinderszene in
KéIn und Diisseldorf: www.startplatz.de

www.diewirtschaft-koeln.de
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BUROFLACHEN IN
KOLN IMMER KNAPPER

Gerade attraktive Lagen und gute Ausstattung sind gefragt
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Der aktuelle Biiromarktbericht von Greif & Contzen zeigt Preisanstieg im Top-Seg-
ment der Biiromarktflichen und empfiehlt Investitionen im Bestand.

Die Entwicklung war absehbar: Bei knap-
pem Angebot und hoher Nachfrage steigen
auf dem Koélner Biiroimmobilienmarkt die
Mietpreise. Die Immobilienspezialisten bei
Greif & Contzen verzeichneten im vergan-
genen Jahr 26,50 Euro pro Quadratmeter
als die hochste am Kélner Markt realisierte
Miete. Im Jahr zuvor hatte dieser Wert bei
24,80 Euro gelegen.

Die deutliche Mietsteigerung mit der neu-
en Hochstmiete im oberen Segment der
Biiroflachen zeigt, dass vor allem bes-
tens ausgestattete Fldchen in guten La-
gen knapp und entsprechend teuer sind.
Die Researcher von Greif & Contzen haben
der Untersuchung der Hochstmieten bei
neuwertigen Objekten in ihrem aktuellen
Marktbericht einen Schwerpunkt gewid-
met und festgestellt, dass die Zahlungsbe-
reitschaft fiir hochwertige Fldchen deut-
lich gestiegen ist und weiter steigt. ,Fiir
Bestandshalter und Entwickler von Biiro-
gebduden lohnt es sich deshalb, jetzt in die
Ausstattungsqualitdt der angebotenen Fld-

www.diewirtschaft-koeln.de

chen zu investieren und diese auf einem
hohen Niveau zu halten®, empfiehlt Flo-
rian Schmidt, Leiter Biiroimmobilien bei
Greif & Contzen.

Von den Hochstmieten abgesehen stie-
gen in den anderen Segmenten die Mie-
ten ebenfalls: Insgesamt ergibt sich fiir
alle in 2017 abgeschlossenen Mietvertrd-
ge, iiber alle Segmente und Lagen hinweg
und ungeachtet der Flichengrofe, fiir Kéln
ein Durchschnittswert von ca. 13,00 Euro
pro Quadratmeter, 80 Cent mehr als 2016.
Koln befindet sich damit im Vergleich der
grofleren Stddte in Deutschland auf einem
Niveau mit einem sehr guten Preis-Leis-
tungs-Verhdltnis.

Nachfrage bleibt bei
knappem Angebot hoch

In den kommenden Monaten werden sich
die bisherigen Trends fortsetzen. Zwar
werden rund 80.000 Quadratmeter Neu-

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT Tl

baufliche auf den Markt kommen, doch
die Nachfrage nach Biiroflichen liegt in
Koln deutlich dariiber. ,,K&ln ist eine wach-
sende Metropole mit wachsendem Dienst-
leistungssektor und erheblichem Fldchen-
mangel®, skizziert Florian Schmidt die
Lage. Besonders deutlich wird das in der
Kolner Innenstadt, auf die sich traditionell
ein Grofiteil der Biiroflichennachfrage fo-
kussiert. Die hohen Vermietungsumsdtze,
das niedrige Neubauvolumen und auch
einige Umnutzungsmafinahmen, z. B. in
Wohnen oder Hotel, haben dazu beigetra-
gen, dass hier das Fldchenangebot seit
2011 um mehr als 40 Prozent geschrumpft
ist. ,,Gegeniiber 2011 stieg hier die unge-
wichtete Durchschnittsmiete mit rund 14
Prozent stdrker als in anderen Lagen. Die
Innenstadt zeigt exemplarisch, wie es wei-
tergehen wird: Angesichts der anhaltend
guten Nachfragesituation wird der Leer-
stand weiter fallen und das mittlere Miet-
niveau weiter steigen®, so Florian Schmidt.

Ausblick: Leerstand sinkt,
Mieten steigen

Der Flachenmangel auf dem Kélner Biiro-
markt bleibt also ein drangendes Problem.
Die Rahmenbedingungen mit weiterhin
guten Konjunkturaussichten und steigen-
den Beschdftigtenzahlen werden dabei
die Nachfrage nach Biiroraum auf einem
hohen Niveau halten. Hinzu kommt, dass
die Bevolkerungszahlen in K6ln nach oben
gehen und immer mehr Menschen Wohn-
raum in der Stadt suchen. ,Koln verfiigt
iiber zu wenig kurzfristig verfiigbare Lie-
genschaften, um die dann auch noch ver-
schiedene Nutzergruppen konkurrieren®,
erldutert Biiromarktexperte Schmidt. Die
Losung, so skizzieren es die Researcher
bei Greif & Contzen, kann nur ein Biindel
verschiedener Mafinahmen sein: die Quali-
tdt vorhandener, dlterer Biirogebdude stei-
gern, Liicken schlieffen und neue Standor-
te entwickeln, bei denen die Infrastruktur
vom Breitbandangebot bis hin zur verkehr-
lichen Anbindung stimmen muss. ul

Alex Weis

19



DIEWIRTSCHAFT 1| Branchen & Betriebe

MIT VEREINTEN KRAFTEN
GEGEN ,,DICKE LUFT”

Aktuelles Gutachten belegt: Der Diesel-Verkehr in Koln musste um gut 50 Prozent reduziert werden
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Laut Gutachfen steuert der Schwerlastverkehr den gré3ten Anteil bei, obwohl
ernoch nichteinmalsieben Prozent der Verkehrsbewegungen ausmacht.

S MO

Der Druck auf die Verantwortlichen wichst. Schlieflich gilt es bis heute, auf jeden
nur erdenklichen Fall drohende Diesel-Fahrverbote in der Kélner Innenstadt zu
vermeiden. Um der nachweislich an vielen Stellen zu hohen Luftverschmutzung zu
Leibe zu riicken, hat nun der Rat der Stadt Kéln ein Mafinahmenpaket zur Bekamp-
fung beschlossen. Das beinhaltet auch so unliehsame Mafinahmen wie ein magliches
Transitverbot fiir Lastwagen in der Innenstadt und ein Tempolimit fiir Schiffe auf
dem Rhein. Der Ball liegt nun bei der Bezirksregierung.

Koln erfreut sich seit Jahren iiber Zuwdch-
se jeder Art, betrachtet man allerdings den
Koélner Verkehr, miisste dieser jedoch um
ganze 50 Prozent reduziert werden, um den
gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwert von
40 Mikrogramm Stickstoffdioxid zu errei-
chen. Ganze 69 Mikrogramm waren es zu-
letzt laut Gutachten am Clevischen Ring
in Miilheim, 51 an der Luxemburger Stra-
Re/Ecke Universitdtsstrafe und 55 an der
Aachener Strafle auf Hohe des Weidener
»Rhein-Centers“. Im Auftrag der Stadt Kéln
hat die Firma AVISO untersucht, welche
Fahrzeugarten wo ihren Anteil an der ,,di-
cken Luft“ haben und mit welchen Manah-
men moglichst schnell gegengesteuert wer-
den kann.

Verkehr als Hauptgrund der

innerstadtischen Problematik

Kernpunkt der Studie: Der Verkehr verur-
sacht den grofiten Teil der Stickoxidemis-
sionen in Ko6ln. Sein Anteil ist rund 30
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Prozent hoher als der der Industrie und
sechsmal so hoch wie der, den Feuerungs-
anlagen zur Strom- und Wdrmegewinnung
verursachen. Doch der Beitrag der einzel-
nen Verkehrstrdager ist sehr unterschied-
lich: Laut Gutachten steuert der Schwer-
lastverkehr den grofiten Anteil bei, obwohl
er noch nicht einmal sieben Prozent der
Verkehrshewegungen ausmacht. Der An-
teil privater Autos ist etwas niedriger und
dhnlich hoch wie der des Schiffverkehrs.

E wie einfach?

Ganz oben auf dem beschlossenen MafR-
nahmenplan steht die Forderung von
E-Mobilitdt im offentlichen Personennah-
verkehr. Vor allem auf den hoch belasteten
Routen sollen Elektrobusse oder solche mit
anderen emissionsarmen Antrieben einge-
setzt werden. Bereits im Dezember letzten
Jahres gab es hier eine Forderzusage vom
Land NRW fiir die Beschaffung von wei-
teren 50 Elektrobussen durch die Kolner

Verkehrs-Betriebe (KVB) iiber rund 13,3
Millionen Euro. Dementsprechend will die
KVB bis 2021 weitere Buslinien links- und
rechtsrheinisch auf E-Antriebe umstellen.
Eine weitere Forderzusage des Bundes in
Hohe von 7,4 Millionen Euro gab es zudem
fiir den Regionalverkehr K6ln (RVK). Rech-
net man die schon zuvor bestdtigte Summe
in Hohe von 5,6 Millionen Euro aus dem
Fordertopf des EU-Projekts JIVE (Joint Ini-
tiative for Hydrogen Vehicles across Euro-
pe) hinzu, steht einer Neuanschaffung von
30 Brennstoffzellen-Hybridbussen bei der
RVK nichts mehr im Wege.

Was kann und muss

der Diesel richten?

Von den insgesamt in Koln gemeldeten
525.000 Fahrzeugen fahren rund 191.000
mit Diesel. Diese unterscheiden sich wiede-
rum in 157.000 Pkw und 28.500 Lkw und
Omnibusse. Gerade einmal etwa 46.000
aller 191.000 Dieselfahrzeuge erfiillen die
strengere Euro-6-Norm. Hybride gibt es
2.700 und 772 reine Elektroautos.

Auch das Gewerbe geratins Visier
Zdhlt man hier eins und eins zusammen,
wird klar: In Kéln wird man gegebenen-
falls nicht um Fahrverbote herumkom-
men, sollte sich bei den aktuellen Werten
nichts dndern.

Wie es um Fahrverbote fiir Dieselautos be-
stellt ist, diirfte sich schon am 22. Febru-
ar zeigen. Dann schaut Kéln gebannt nach
Diisseldorf, wenn das Bundesverwaltungs-
gericht richtungsweisend iiber die Mog-
lichkeit von Diesel-Fahrverboten in der
Landeshauptstadt entscheidet.

Die Halfte aller Diesel-PKW

erfullen nicht die Euro-6-Norm
Faktisch erfiillen in Kéln mehr als 91.000
Autos die Abgasnorm 6 fiir Dieselfahrzeuge
nicht. Das ist etwa die Halfte aller Autos, die
mit Diesel fahren. Zur Auswahl stehen meh-
rere Moglichkeiten: von einem Totalverbot
fiir die gesamte Innenstadt, also die bisheri-
ge Umweltzone, bis hin zu einem Verbot fiir
einzelne Straflen und Stadtteile. Moglich wa-
re auch ein ,,Splitting” in gerade und unge-
rade Zahlen nach Datum oder Kennzeichen.

www.diewirtschaft-koeln.de



Transitverbot fir Lastwagen und

keine Touristenbusse mehr?

Das Mafnahmenpaket sieht ebenfalls ein
mogliches Transitverbot fiir Lastwagen
und ein Zufahrt-Verbot fiir Touristenbus-
se vor. Alternativ wird angeraten, ob eine
rdumliche Begrenzung auf einzelne Viertel
oder Straflen moglich sei, schliefilich ist
Koln ein attraktives Reiseziel. Das wiirde
die Belastung zwar nicht nehmen, aber zu-
mindest anders in der Stadt verteilen.

Flrwen gibt es

Ausnahmeregelungen?
Ausnahmeregelungen beziffern die Exper-
ten von Stadt und Gutachtern fiir Gewer-
be und offentliche Hand im Umfang von
20 Prozent. Das wdren Krankenwagen,
Arbeitsmaschinen und landwirtschaftli-
che Zugmaschinen. Paket-Lieferdienste,
Miillwagen oder Zulieferer miissten sich
auf {Ibergangsregeln einstellen, die Stadt
will nur noch emissionsarmen, bestenfalls
emissionsfreien Lieferverkehr férdern. Ge-
plant ist zudem ein eigenes City-Logistik-
konzept fiir die Innenstadt.

Reichen die Park-and-Ride-

Parkplatze aus?

Der Pendleratlas der Agentur fiir Arbeit
verrdt: Die Hdlfte aller Arbeitnehmer sind
Pendler aus dem Umland, von denen viele
auf ihr Auto angewiesen sind. Zwar gibt es
die Mdglichkeit, Park-and-Ride zu nutzen
und die Autos auerhalb einer Verbotszone
zu parken. Diese P+R-Pldtze — aktuell gibt
es 27 im Gebiet - sind mit einer Kapazitdt
von knapp 5.000 Stellpldtzen schon jetzt
am Limit. Der grofite — in Weiden-West mit
650 Pldtzen — ist bereits jetzt hoffnungslos
iiberlastet.

Branchen & Betriebe | DIEWIRTSCHAFT T
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Faktisch erfulltin K6ln die Halfte aller Diesel-PKW die Abgasnorm ,Euro 6" nicht.

\Was konnen Busse

und Bahnen bedienen?

Insbesondere zu den Stofizeiten platzen
Busse und Bahnen aus allen Ndhten: Rund
900.000 Menschen nutzen tdglich die
KVB, und damit ist sie nach eigenen Anga-
ben ebenfalls am Limit. Das Land NRW hat
nun die Experten der Diisseldorfer Ingeni-
eurgesellschaft Spiekermann beauftragt,
ein Gutachten iiber den Erneuerungsbe-
darf bei U- und Strafenbahnen anzufer-
tigen. Das besagt: Allein bei den Kolner
Verkehrs-Betrieben betrdgt die Summe
fiir Ersatz- und Neuinvestitionen bis 2030
rund 900 Millionen Euro — ohne den ge-
planten Ausbau der Ost-West-Achse.

Lauter Aufschrei bei den Kammern
Sowohl IHK als auch die Handwerkskam-
mer Kéln schlagen Alarm. Die Fahrzeuge
der 33.500 Mitglieder allein der Kolner
Handwerkskammer bestiinden zu 80 Pro-
zent aus Dieselfahrzeugen, von denen le-
diglich 21 Prozent die Euro-6-Norm erfiil-
len. Im Schnitt habe jeder dieser Betriebe
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Kolnverbessert die jahrlichen Wartestunden im Stau um 13 Prozent auf46 Stunden!

www.diewirtschaft-koeln.de

fiinf Fahrzeuge, die in ihren speziellen An-
forderungen gar nicht durch Benziner oder
gar Elektroautos ersetzbar wdren.

Zauberformel

JVerkehrsverflissigung”

Dieser Begriff ist elementar, wenn es um
die Reduzierung von Schadstoffen geht. Da
kommt der aktuelle ,Inrix-Stauindex“ ge-
nau richtig. Auch wenn es den Betroffenen
nicht so vorkommen mag: Die jiingst verdf-
fentlichte Staustudie sieht K6ln im Ranking
der verkehrsreichsten Stadte Deutschlands
hinsichtlich der Stauzeiten auf Platz sechs
— ganze drei Pldtze besser seit Veroffentli-
chung der letzten Studie. In Miinchen, Ham-
burg und Berlin hdtten sich demnach die
Stauwartezeiten innerhalb des vergange-
nen Jahres um fiinf bis zehn Prozent erhéht,
wdhrend Kéln einen Riickgang um rund 13
Prozent auf nun 40 jdhrliche Wartestunden
verzeichnen konnte. Den Ausschlag dafiir
hédtten eine fliissigere Verkehrsabwicklung
fiir das grofle Autobahnnetz in K6ln und die
gute Abwicklung an den Baustellen auf der
A1und A 3 gegeben.

Lauft es drumherum gut, nutzen die Auto-
fahrer weniger das stddtische Strafennetz
als Ausweichrouten, was sich als Entlas-
tung fiir die groflen Durchgangsstrafien
auf dem Kolner Stadtgebiet zeigt. Einen sol-
chen Sonderfall stellt aktuell der ,,Clevische
Ring“ dar, weil er den Ausweichverkehr
aufnimmt, der durch die Sperrung der Le-
verkusener Briicke fiir Lkw entsteht. Die Zu-
sammenhdnge zeigen deutlich, wie intensiv
auch kiinftig die Baustellenaktivitdten, die
Verkehrssteuerung und die Zielfithrungen,
zum Beispiel fiir Grofveranstaltungen, zwi-
schen kommunalen Verkehrsnetzen und
den umliegenden regionalen Netzen abge-
stimmt werden miissten. Ul

Edda Nebel
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LIEFERVERKEHR
SCHAFFT PROBLEME

Studie: IHK Koln empfiehlt neue MalRnahmen fir die Gaterversorgung in K6ln und Leverkusen

Umsatz im Online-Handel in Deutschland in den Jahren
2012-2015 sowie eine Prognose bis 2017 (in Mrd. Euro)
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Staus und Behinderungen sind die Folge. Eine neue Studie der IHK Kéln geht dem

I Lieferverkehr stellt Stadte wie Kéln zunehmend vor Herausforderungen, denn lange

Problem auf den Grund - und bietet Losungsvorschlage.

Der Transport von Waren ist fiir die Ver-
sorgung von Wirtschaft und Bevdlkerung
von grofler Bedeutung. 130.000-mal hal-
ten tdglich im Schnitt Lieferfahrzeuge in
K6ln an, um Waren zuzustellen oder abzu-
holen. In Leverkusen sind es rund 18.000
Stopps am Tag. ,,Gerade diese Stopps sind
es, die hdufig zu Behinderungen und Staus
fithren, weil keine geeigneten Fldchen vor-
handen sind oder geeignete Fldchen zwe-
ckentfremdet sind“, sagt Dr. Ulrich Soéni-
us, stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
und Geschdftshereichsleiter Standortpo-
litik der IHK Koln. Zu diesen Ergebnissen
kommt die von der IHK Kéln beauftragte
Studie ,Ladezone im Blickpunkt®. Darin
stellt die IHK Kdln zudem Beispiele aus an-
deren Stdadten vor und empfiehlt das ,,Mik-
ro-Depot-Konzept“ sowie weitere Mafinah-
men fiir die Stadte.

Problemfeld Ladezone

Nur ein Viertel der befragten Handels-
und Gastronomieunternehmen in Kdln
und Leverkusen gab an, fiir das Verladen
von Waren private Parkpldtze oder auch
Laderampen zu benutzen. Der iiberwie-
gende Teil hingegen nutzt die Strafe oder
die Ladezone vor dem Geschaft fiir das
Be- und Entladen der Lkw. ,,Unsere exem-
plarische Beobachtung von Ladezonen in
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Kdln und Leverkusen ergab jedoch, dass
iiber 80 Prozent der Haltevorgdnge in
zweiter Reihe stattfinden®, betont Soéni-
us. Mehr als 60 Prozent der Haltezeiten
sind durch fehlparkende Autos in den ent-
sprechenden Ladezonen veranlasst. Das
hat betrdchtliche negative Konsequenzen
fiir den Verkehrsfluss zur Folge.

Es ist ein Problem, das sich in der Zu-
kunft noch verschdrfen konnte: denn
der Transport von Waren wird auch zu-
kiinftig eine grofle Rolle spielen. Durch
den zunehmenden Online-Handel, Kos-
tendruck auf den stationdren Handel so-
wie fortschreitende Arbeitsteilung wird
der innerstddtische Lieferverkehr mogli-
cherweise sogar weiter wachsen. ,Unse-
re Gesprdche mit Einzelhdndlern, Logisti-
kern und kommunalen Vertretern zeigen,
dass die Problemlage allen Beteiligten be-
wusst ist. Dabei stehen nicht nur die jet-
zigen Behinderungen und Ineffizienzen
im Vordergrund, sondern vor allem auch
die Probleme, die ein weiter wachsender
Lieferverkehr mit sich bringt“, sagt Dr. Ul-
rich Soénius. Es gibt zahlreiche Stdadte -
sowohl im In- als auch im Ausland -, die
neue Lieferkonzepte erprobt und zum Teil
auch bereits umgesetzt haben. Einige da-
von wiirden sich laut der Studie auch fiir
Koln und Leverkusen eignen.

Zufriedenheit mit dem innerstadtischen Lieferverkehr
Unternehmensbefragung Koln/Leverkusen
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Neue Lieferverkehrs-
strategie notig

Besonders vielversprechend ist laut der
IHK Ko6ln das ,Mikro-Depot-Konzept“.
Dabei geht es darum, die ,allerletzte
Meile” - was einem Radius von 500 bis
1000 Metern entspricht - von einem
zentralen Container aus per Lastenfahr-
rad oder auch zu Fuf zu bedienen. Die-
ses Konzept konne in eine umfassende
Lieferstrategie fiir die Stddte integriert
werden, empfiehlt die IHK Kéln. Zu der
Vier-Punkte-Strategie gehoren zahlreiche
kurz- bis langfristig greifende Mafinah-
men, wie unter anderem eine Erhéhung
der Kontrolldichte und das Setzen von
Kontrollschwerpunkten, die Schaffung
einer grofleren Wissensbasis durch Auf-
klarungs- und Dialogmafnahmen, kon-
sistente Regeln fiir die Einrichtung von
Ladezonen, der Ausschluss einer konkur-
rierenden Nutzung durch andere Verkehr-
steilnehmer sowie die Einbeziehung des
,Letzte-Meile-Verkehrs“ in die Verkehrs-
und Stadtplanung. ,,Zu guter Letzt hal-
ten wir es aufgrund der weiter steigenden
Bedeutung des Lieferverkehrs sowohl fiir
die Wirtschaft als auch fiir die Bevdlke-
rung in Kéln und in Leverkusen fiir wich-
tig, dass das Thema einen Schwerpunkt
im politischen Willensbildungsprozess
einnimmt*, betont Soénius. Ul

Alena Staffhorst

www.diewirtschaft-koeln.de
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BREITBANDAUSBAU
UND MEHR LEHRER

»Die Familienunternehmer” blicken auf ein spannendes Jahr 2017 zurick
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Der Regionalvorsitzende Olaf Ziegs, von DIE FAMILIENNTER-
NEHMER Nordrhein, im Gesprach mit seinen Mitgliedern.

,Die Familienunternehmer* blicken auf ein
spannendes Jahr 2017 zuriick - und freuen
sich in diesem Jahr auf anregende Dialoge
mit fiihrenden NRW-Landespolitikern.

Im Riickblick auf das vergangene Jahr steht
fiir Olaf Ziegs unterm Strich: ,,2017 war ein
spannendes Jahr.“ Der Regionalvorsitzende
von ,,Die Familienunternehmer”, Regional-
kreis Nordrhein, meint damit in erster Li-
nie die Bundestagswahl im September sowie
die im Mai iiber die Bithne gegangene Wahl
zum nordrhein-westfdlischen Landtag, an
deren Ende ein Regierungswechsel stand.
Ziegs sieht die Sache so: ,Die schwarz-gel-

ALHO Modulbau \‘
K\

STARTEN SIE MIT UNS
IHR BAUVORHABEN!

Modulbau - die Geschwindigkeit spricht
dafiir! Denn dank der Modulbauweise
kénnen Sie |hr Gebaude wesentlich
friher nutzen:

= Effiziente, integrale Planung

= Verkilrzte Genehmigungsphasen

= Industrielle, kontrollierte Vorfertigung
= Witterungsunabhéngiges Bauen

= 70% kiirzere Bauzeit vor Ort

Fixe Kosten. Fixe Termine. Fix fertig.
www.alho.com

www.diewirtschaft-koeln.de

be Koalition hat einen guten Start hinge-
legt.“ Er nennt dafiir einige Baustellen wie
den Breitbandausbau und die Einstellung
von mehr Lehrern, die von der neuen Re-
gierung unverziiglich angegangen wurden.
Dennoch gibt es weiterhin viel zu tun. ,,Beim
Breitbandausbau sollte die Regierung bei-
spielsweise den Fokus stdrker auf die Gewer-
begebiete legen®, ist Olaf Ziegs iiberzeugt.
Sie sollte dariiber hinaus mit Unternehmen
vor Ort zusammenarbeiten und durch pri-
vate Investitionen in Gewerbegebieten den
Breitbandausbau noch stdrker vorantreiben.
Als Familienunternehmer vermisst Ziegs et-

was mehr Engagement bei der Entbiirokra-
tisierung. Beide Parteien hatten im Wahl-
kampf angekiindigt, den Unternehmen
Steine aus dem Weg rdumen zu wollen, bei-
spielsweise durch Vereinfachungen im Ver-
gaberecht. Konkret umgesetzt ist davon noch
nichts. Positiv hingegen sieht der Inhaber ei-
ner Marketingagentur den fiir das Jahr 2018
verabschiedeten Haushaltsplan. Die Landes-
regierung will trotz gezielter Mehrausgaben
grundsdtzlich sparen.
Wichtig ist, dass Politik und Wirtschaft wei-
terhin im Dialog miteinander bleiben. ,,Die
Familienunternehmer” haben dafiir auf
regionaler Ebene auch fiir dieses Jahr wie-
der zahlreiche Veranstaltungen geplant, zu
denen politische Gdste eingeladen werden.
So werden unter anderem Johannes Vogel,
Generalsekretdr der FDP in Nordrhein-West-
falen, Prof. Dr. Andreas Pinkwart, Minister
fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie, und Dr. Norbert Réttgen, Vor-
sitzender des Auswdrtigen Ausschusses,
ihre Visitenkarten hinterlassen und als
Gesprdchsteilnehmer zugegen sein. Wie
immer sind zu den Veranstaltungen nicht
nur Mitglieder, sondern auch Interessenten
herzlich eingeladen. Ul

Heribert Eiden

® Weitere Infos:
www.familienunternehmer.eu
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SPEZIALFAHRZEUGE
FUR JEDEN JOB

Die Abschlepp- und Spezialfahrzeuge von Colonia meistern jede Transportaufgabe
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Zwei Teleskopkranfahrzeuge heben ein weiteres Spezialfahrzeug in die Hohe.

und im Umland wohl ein jeder. Wobei der Abschleppservice nicht unbedingt auf

I Die rot-weiflen Abschlepp- und Spezialfahrzeuge von Colonia kennt in Kéln

Gegenliebe stofit.

Bleibt man mal mit einer Panne liegen, ist
der Abschleppservice eine gern gesehene
Dienstleistung. Colonia nimmt das Auto an
den Haken und schleppt es zur Werkstatt
unseres Vertrauens.

Fiir Unmut sorgt der Abschleppdienst na-
tiirlich bei Parkern, die ihren Pkw zur fal-
schen Zeit am falschen Ort abgestellt ha-
ben. Etwa entlang des Zugwegs des Kolner
Rosenmontagszuges, der natiirlich fiir die
Prunkwagen, Fufigruppen, Spielmanns-
zlige und begeisterte Zuschauer freigehal-
ten werden muss. Ein weiteres Beispiel
sind die Parkpldtze auf den Marktflachen,
die einmal in der Woche ab 5 Uhr morgens
fiir die Marktbeschicker gerdumt werden
miissen. Da kann man als Anwohner noch
so gut aufpassen, irgendwann verpennt
man das rechtzeitige Umstellen des Au-
tos. Die Folgen: mit dem Taxi raus in die
Mathias-Briiggen-Strafle und sein Fahr-
zeug auslosen. Zusammen mit dem Kndll-
chen kommen da schnell iiber hundert Eu-
0 zusammen.

Mit einem alten Opel Blitz als Ab-
schleppwagen hat im Jahre 1945 alles an-
gefangen. Gottfried Schonges griindet das
Unternehmen Colonia Abschleppdienst.
In den Nachkriegstagen ist Erfindungs-
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reichtum gefragt. Aus einem ausrangier-
ten Opel Blitz und dem Eisen eines gesun-
kenen Schiffs baut Schonges sein erstes
Colonia-Spezialfahrzeug samt Abschlepp-
biihne. Der erste Auftrag am 1.12.1945 war
der Startschuss zu einer erfolgreichen Un-
ternehmensgeschichte. Schnell etablierte
sich der Abschleppdienst, und da der gu-
te alte Opel Blitz alsbhald voll ausgelastet
ist, kommt mit einem amerikanischen Di-
amond samt Kranhaken ein weiteres Fahr-
zeug hinzu. Die besten Voraussetzungen
fiir ein weiteres Standbein des Unterneh-
mens: das Bergen von Briickenschrott und
gesunkenen Schiffen.

Stetig den Fuhrpark
erweitert

Aus Colonia Abschleppdienst wird Colonia
Spezialfahrzeuge, der Fuhrpark wird aus-
gebaut und neue Betdtigungsfelder kom-
men hinzu. Die Aufbruchsstimmung der
50er-Jahre sorgt dafiir, dass Colonia Spe-
zialfahrzeuge sich zu einem gefragten Un-
ternehmen entwickelt. Die Fahrzeugflotte
wadchst. 1951 wird der erste Tieflader in den
Fuhrpark aufgenommen. 1956 kommt ein
18-t-Verladekran und mit einem 35-t-Auto-

kran spezialisiert man sich 1962 zusdtzlich
auf den Industriebereich.

Das Unternehmen floriert, ohne seine Fami-
lientradition zu vergessen. Alfred Hess, Rolf
Lungerich und Josef Schénges fithren die
Koélner Spezialisten durch die 70er-Jahre,
Colonia entwickelt sich zu einem der grof-
ten Dienstleister im Bereich Kranverleih
und Schwertransporte, nicht mehr nur regi-
onal, sondern ist nunmehr auch iiberregio-
nal ausgerichtet.

Heute wird das Unternehmen von Erich
Bork, Jorg Holtappels und Frank Schonges
gefiihrt. Colonia hat fiir jedes Transportpro-
blem die passende Losung und das richtige
Fahrzeug. Die Kranflotte umfasst heute 75
Autokrane der fithrenden Mobilkranherstel-
ler, bedient von fachkundigem und kom-
petentem Personal. Die kommen in den
verschiedensten Aufgabenbereichen zum
Einsatz. Dabei werden Traglastbereiche von
7,5 Tonnen bis 750 Tonnen abgedeckt. Zum
Service gehort eine umfassende Planung,
damit der Kunde fiir sein Transportproblem
die malgeschneiderte Losung bekommt.

Teleskop- und Gittermastkrane:
Neben Teleskopkranfahrzeugen verfiigt Co-
lonia auch iiber verschiedene Gittermast-
krane. Die Vorteile dieser Fahrzeuge liegen
in den Traglastreserven gegeniiber einem
vergleichbaren Teleskopkran sowie der Wit-
terungsunempfindlichkeit. Deshalb bietet
sich der Einsatz von Gittermastkranen bei-
spielsweise bei Langzeitbaustellen aus dem
Bereich Betonfertigteil- und Stahlbaumon-
tage an.

Raupenkrane:
Fiir besondere Hebearbeiten im Bereich von
Betonfertigteil-, Stahlbau- und Anlagenbau-
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montagen bieten sich Raupenkrane besonders an.
Der Vorteil von Raupenkranen besteht u. a. in der
Verfahrbarkeit unter Last sowie der deutlich bes-
seren Lastmomente im Vergleich zum Teleskop-
kran.

Raupenkrane kommen vorwiegend dann zum Ein-
satz, wenn aufgrund fehlender Baustellenstralen
und schwierigen Geldndes die Bodenverhdltnis-
se fiir Autokrane ungiinstig sind, beispielsweise
beim Aufbau von Windenergieanlagen. Aufierdem
kommen sie vorzugsweise auch bei hohen Anfor-
derungen an die Traglast, Hubhohe und Reichwei-
te zum Einsatz, wie bei schweren Kranarbeiten im
Kraftwerks- und Industriebau.

Gabelstapler

Gabelstapler decken einen Traglastbereich von ei-
ner bis 28 Tonnen ab. Auch eine Anmietung mit
Fahrer ist méglich. Fiir den Einsatz innerhalb von
geschlossenen Gebduden kommen sowohl diesel-
betriebene Fahrzeuge mit Ruffilteranlagen als
auch Gabelstapler mit Gas- und Elektroantrieb
zum Einsatz.

Im Staplerbereich sind weitere

Ausstattungsoptionen moglich:

Hierzu zdhlen etwa Gabelverlingerungen, Last-
hakenanbau (fest oder hydraulisch verstellbar),
Schnellwechsler, hohe Hubgeriiste sowie zwolf
Schwerlastroller fiir den innerbetrieblichen Trans-
port mit einer Tragfdhigkeit von bis zu 80 Tonnen.

Schwertransporte:

Wenn es mal grofier, langer oder schwerer wird,
kommen Spezialfahrzeuge und Schwertranspor-
ter zum Einsatz. Aus iiber 80 Anhdngern und
Aufliegern konnen Kunden die passende Trans-
portlosung herausfiltern. Das Team von Colo-
nia kiimmert sich dabei um die gesamte logisti-
sche Planung und Koordination des Transports
- schnell und kompetent.

Die Abschleppflotte besteht momentan

aus folgenden Fahrzeugen:

B 16 Plateaufahrzeuge mit einer Tragfahigkeit
von 1,5 bis 12 Tonnen

B 4 Bergungsfahrzeuge; ausgestattet mit Lade-
kran, Seilwinden und Hubbrilleneinrichtung
fiir das Abschleppen von Lkw und Bussen

el
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B Abschleppfahrzeuge fiir das Abschleppen von
Pkw aus Parkhdusern und Tiefgaragen

B Ein Abschleppfahrzeug mit geschlossenem
Aufbau und Anhdnger fiir den Transport von
bis zu drei offenen oder empfindlichen Fahr-
zeugen

B Pick-up-Bus mit Pkw-Anhdnger fiir Riick-
holungen

B Vier Pannenhilfs- und Servicefahrzeuge

Betriebsumziige:

Fiir die Verlagerung von Betrieben und deren Pro-
duktionsstdtten iibernimmt das Team von Colonia
Spezialtransporte die gesamte Dienstleistung von
der Planung bis zur Ulbergabe am neuen Standort.
Bei der Tagesmontage und der sogenannten Par-
terrearbeit mit dem Ziel der kurzfristigen Umset-
zung von Schwergiitern aller Art wie Maschinen,
Trafos und Tresoren bieten die rot-weiflen Exper-
ten einen Full Service.

Messe-Service:

Extrem schwere und iibergrofie Exponate wer-
den zum Messestandort herangefiihrt und am
Messestand ausgerichtet. Colonia organisiert
den gesamten Ablauf und die termingerechte Ab-
wicklung. ,,Wir bewegen, was Sie bewegt“ ist der
Slogan von Colonia Spezialfahrzeuge. Der Einsatz
neuester Technologien, ein umfassender Fuhr-
park mit Spezialfahrzeugen fiir die verschie-
densten Einsatzbereiche - von Gabelstaplern
und Schwertransportern iiber Bergungs- und Ab-
schleppfahrzeuge bis hin zu Teleskop- und Git-
termastkranen - sorgen dafiir, dass das Motto
auch umgesetzt werden kann. ul

Heribert Eiden

Schwerer, langer, aber langsam: bei Schwerlasttransporten geht die Sicherheit vor.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Personaldienstieistungen
aus einer Hand

START NRW GmbH wird von einer breiten Basis
regionaler Gesellschafter getragen. Dazu zéhlen
2.B. Verbande der nordrhein-westfélischen
Wirtschaft, die kommunalen Spitzenverbande
und der DGB.

Sie brauchen Unterstiitzung bei
personellen Engpéssen oder bevorste-
henden Personalanpassungen? Mit
START als Partner sind Sie auf der
sicheren Seite, denn wir

e bereiten die Beschéftigten
perfekt auf die Aufgaben in Ihrem
Unternehmen vor,

e ermdglichen die risikolose Erprobung
und die dauerhafte Ubernahme unseres
Leiharbeitspersonals,

e hieten die Moglichkeit der Partner-
schaftlichen Ausbildung in mehr als
60 Berufen, auch in Teilzeit,

e erdffnen mit Beschaftigtentransfer neue
Perspektiven.

Auf den Kontakt mit lhnen freuen wir uns!

START NRW GmbH

Friedrich-Ebert-StraBe 75

51429 Bergisch Gladbach

Tel.: 02204 74838-0, Fax: 02204 74838-59
bgladbach@start-nrw.de

Meckenheimer Allee 67—-69

53115 Bonn

Tel.: 0228 98186-0, Fax: 0228 98186-29
bonn@start-nrw.de

Hamburger StraBe 14 a

50321 Briihl

Tel.: 02232 94564-0, Fax: 02232 94564-49
bruehl@start-nrw.de

Neumarkt 25

50667 Kéln

Tel.: 0221 944024-0, Fax: 0221 944024-29
koeln@start-nrw.de

Opladener Platz 3

51379 Leverkusen

Tel.: 02171 58237-0, Fax: 02171 58237-29
leverkusen@start-nrw.de

Miilheimer StraBe 1

53840 Troisdorf

Tel.: 02241 8711-0 , Fax: 02241 8711-29
troisdorf@start-nrw.de

Flachendeckend in NRW:

www.start-nrw.de
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SCHNELLE LEITUNG

SCHNELL GEBAUT

Das Trenching-Verfahren beschleunigt das Verlegen moderner Glasfaserleitungen
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Die Telekom schlieRt den Airport Businesspark ans Gigabit-Hochgeschwindigkeitsnetz an.

nicht flichendeckend angeboten. Schnelles Internet, das kann man auch anders aus-

I Alle reden vom schnellen Internet, alle hitten es gerne, aber es wird langst noch

legen - ndmlich wie schnell wird der Kunde ans Netz angeschlossen?

Im Gewerbegebiet Airport Business Park
in Koln-Porz haben die fast 470 angesie-
delten Unternehmen die Chance, sich kos-
tenlos ans Gigabit-Hochgeschwindigkeits-
netz der Telekom anschliefen zu lassen.
Wenn sich bis zum 2. Mdrz rund 30 Pro-
zent der dort ansdssigen Firmen fiir einen
Glasfaseranschluss der Telekom entschei-
den, wird das Gewerbegebiet noch in die-
sem Jahr ausgebaut. Zudem erhalten die
Firmen den Einbau des Gigabit-Anschlus-
ses ohne zusdtzliche Kosten. Das Angebot
auf Glasfaser reicht vom asymmetrischen
100-MBit/s-Geschdftskundenanschluss
bis zum symmetrischen 1-GBit/s-An-
schluss. Die Telekom wird dafiir {iber 40
Kilometer Glasfaser verlegen und die Un-
ternehmensstandorte direkt an das Glas-
faser-Netz anbinden.

Dabei wird beim Gewerbegebiets-Ausbau
in Ko6ln-Porz unter anderem das moder-
ne Trenching-Verfahren eingesetzt. Es ist
zeitsparend, nachhaltig und kosteneffizi-
ent im Ausbau, fiihrt zu kiirzeren Bauzei-
ten und somit zu weniger Belastungen fiir
die Anwohner.

Bisher ist es ja so, dass die Leitungen un-
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ter dem Biirgersteig gefiihrt wurden. Biir-
gersteigplatten werden herausgerissen,
ein Bagger buddelt einen Graben auf, das
Kabel wird verlegt, der Aushub wird im
Container auf die Deponie gefahren, dann
werden die Platten wieder verlegt. Der
ausgehobene Schacht ist mindestens 30
Zentimeter breit, das Maf; ergibt sich aus
der Breite der Baggerschaufel. Und das
fiir ein Rohr von maximal elf Zentimeter
Durchmesser.

Mit Micro-Trenching
schneller ans Netz

Viel mehr als eine Strecke von 50 Metern
schafft ein Bautrupp nicht an einem Tag.
Bis zum Zehnfachen der Strecke kann mit
dem Micro-Trenching-Verfahren realisiert
werden, das auch wesentlich wirtschaft-
licher ist. Wie funktioniert die Technik
genau? Bei diesem neuen Verfahren wird
mithilfe einer Frasmaschine ein minima-
ler Kabelgraben in die Verkehrsflachen ge-
frdst, der sofort wieder verschlossen wer-
den kann. Die Frasmaschine fdahrt exakt

am vorher eingezeichneten Trassenverlauf
entlang. Das Frasblatt wiihlt sich dabei gut
einen halben Meter tief ins Erdreich, an-
statt eines Kanals entsteht eher ein Schlitz
von acht bis 13 Zentimetern Breite.

Um das Schmutzaufkommen zu minimie-
ren, wird der Aushub mittels zweier Absau-
grohre abgesaugt und in einem Behdlter
abgelegt. Die volle Box kann problemlos in
einen flachen Container ausgekippt wer-
den. Die Vorteile dieses Verfahrens, das im
Ausland erprobt ist, in Deutschland erst
langsam entsprechend eingesetzt wird, lie-
gen auf der Hand. Minimaler Aushub be-
deutet geringe Kosten fiir Recycling oder
Deponie. Durch das direkte Absaugen des
Aushubs bleibt die Strafle sauber. Die Mi-
nigraben gewdhrleisten sofort einen festen
Stand, die Rohre, die das Glasfaserkabel
aufnehmen, kénnen sofort verlegt werden.
Zum Verfiillen des Grdbleins kommen spe-
zielle Baustoffe zum Einsatz. Auf Gefill-
strecken ist der etwas dickfliissiger, bei
flachem Terrain fiillt ein zeitweise flief-
fahiger, selbstverdichtender Baustoff die
Liicke. Sdmtliche Hohlrdume werden auf
diese Art gefiillt, und nur zwei Stunden
nach diesem letzten Schritt ist die Strafe
wieder befahrbar, der Biirgersteig prob-
lemlos begehbar.

Breitband-Internet ist
unerlasslich fur
Zukunftsfahigkeit

»,Die Verfiigharkeit von Glasfaser-An-
schliissen ist ein echter Standortfak-
tor — fiir Hightechunternehmen wie fiir
Handwerksbetriebe. Breithand-Internet
ist daher ein wichtiger Baustein der Infra-
struktur und fiir die Zukunftsfahigkeit un-
serer Unternehmen unerldsslich. Mit die-
ser zukunftsfahigen Infrastruktur haben
wir als Kommune die Chance, zu einem der
attraktivsten Wohn- und Arbeitsstandorte
zu werden”, sagt Henk van Benthem, Be-
zirksbiirgermeister des Kolner Stadtteils
Porz.

,Wir freuen uns, unseren Geschdftskunden
in Koln-Porz zukiinftig Glasfaseranschliis-
se im Gewerbegebiet anbieten zu kdnnen.
Wir werden das Projekt ziigig umsetzen

www.diewirtschaft-koeln.de



und die Betriebe mit modernster Technik
versorgen. Wir bieten den Unternehmen
damit die beste Infrastruktur fiir die Di-
gitalisierung®, sagt Hagen Rickmann, Ge-
schdftsfilhrer Geschdftskunden der Tele-
kom Deutschland. Die Telekom investiert
Jahr fiir Jahr rund fiinf Milliarden Euro
und betreibt mit mehr als 455.000 Kilome-
ter das grofite Glasfasernetz in Europa.
Das Gewerbegebiet Airport Businesspark
im Kolner Stadtteil Porz-Gremberghoven
kann in vielerlei Hinsicht punkten. Zum
einen ist es die optimale Verkehrsanbin-
dung. Flughafenndhe und schnelle An-
schliisse an die Bundesautobahnen A 3, A
4, A 59 sowie die A 559 sind ein wichtiger
Aspekt. So sind auch die Kélner Innenstadt
und das Messegeldnde schnell erreichbar.
Grofziigige Griinanlagen und eine hervor-
ragende Infrastruktur machen den Airport
Businesspark zu einem der attraktivsten
Standorte fiir den Fldchenbedarf von Fir-
menansiedlungen. Es ist die grofte Gewer-
befliche, die derzeit in Kéln vermarktet
wird. Das Gesamtareal, das zwischen der A
4 und A 559 und der Bundesstrafie 8 (Frank-
furter Strafe) liegt, wird von mehreren Pro-
jektentwicklern und der Stadt vermarktet.
Der nordliche Teil des Geldndes steht unter
Regie der DIBAG Industriebau AG. Auf dem
mittleren Abschnitt befinden sich die Fl&-
chen der EP Euro-Projektentwicklung und
die stddtischen Grundstiicke. Fiir die Siid-
spitze schlief8lich zeichnet die HVB Projekt
GmbH verantwortlich. Hinzu kommt die
jlingste Kolner Projektentwicklung der Ge-
werbe im Park GmbH (GiP).

Integriertes Biotop
mit Angelsee

Der Standort zwischen Dom und Flugha-
fen steht mit seinem ausgeprdgten Griin-
flichenanteil beispielhaft fiir das Mot-
to , Arbeiten im Griinen“. So konnte im
nordlichen Teil des Geldndes ein rund 20
Hektar grofles Biotop mit Angelsee in das
Gewerbegebiet integriert und mit einem
neuen, 150 Meter breiten Griinstreifen
entlang der A 4 verbunden werden. Dar-
iiber hinaus wurde im Kernbereich des
Gesamtgeldndes eine zusdtzliche Park-
anlage von neun Hektar Grofle realisiert
- zur Steigerung der Arbeitsplatzquali-
tdt und des Freizeitwertes, aber auch,
um den erforderlichen Landschaftsaus-
gleich wirksam und zusammenhdngend
fiir alle Bauvorhaben vorab zu regeln. Ei-
ne umfangreiche Eingriinung weiter Teile
der Planstraflen im Airport Businesspark
kommt hinzu.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Der zweitgrofte Frachtflughafen der Bun-
desrepublik Deutschland, der Airport
K6ln/Bonn ,Konrad Adenauer, liegt nur
fiinf Autominuten entfernt, sozusagen vor
der Haustiir. Uber die gut ausgebaute Ro-
denkirchener Briicke ist der Kélner Siiden
bestens erreichbar und bis zur Innenstadt
sind es lediglich zehn Autominuten. Ne-
ben der bestehenden Busverbindung ist
das Gewerbegebiet mit zwei Haltestellen
von S- und City-Bahn zusdtzlich in das
Netz des offentlichen Personennahver-
kehrs eingebunden.

Die Ndhe zur ebenfalls rechtsrheinisch
gelegenen Koelnmesse in Deutz und der
unmittelbare Zugang zum {iberregiona-
len Autobahnnetz runden das Bild ab.
So ist der Airport Businesspark iiber die
Anschlussstellen Koln-Rath/Heumar und
Koln-Porz-Gremberghoven an die Bun-
desautobahnen A 59, A 559, A 3 sowie A 4
angebunden. {lber das Heumarer Dreieck
und das Autobahnkreuz K&ln-Gremberg
schlieflich, die von diesen Anschluss-
stellen aus unmittelbar erreicht werden,
ist der Airport Businesspark gleichzeitig
mit dem Kolner Autobahnring verkniipft,
sodass auch Verkehrsachsen wie die A 1
bequem zu erreichen sind.

Standortangebote
nach Mal3

Ein breites Grundstiicks- und Nutzungs-
angebot ergdnzt die ausgezeichnete Ver-
kehrsinfrastruktur. Der Airport Business-
park bietet geeignete Grundstiicke fiir gro-
RBe Verwaltungszentralen international
aktiver Groflunternehmen ebenso wie fiir
Handwerker und Gewerbehofe.

Variabel sind auch die Nutzungsmoglich-
keiten: Der Airport Businesspark umfasst
Ansiedlungsmoglichkeiten sowohl  fiir
Dienstleistungsunternehmen als auch fiir
Industriebetriebe. Denn neben den soge-
nannten GE-Fldchen, die als Standort fiir
den groRen Teil aller Gewerbebetriebe in-
frage kommen, weist der Businesspark
auch zonierte Industrieflichen auf. Das
heifit, Firmen, die hinsichtlich Larm- oder

FAKTEN AIRPORT BUSINESSPARK

Grofle des Airport Businessparks ...............
Eigentlimer ........coooooiiiiiiiiiiiiiieee.

Bebauungsplan-Nummer

Parzellierung .....ccocceeeeeeeeiieeniieeiiieeiceene
Entfernung zum Flughafen Kéln/Bonn ......
Entfernung zur Bundesautobahn ...............
Entfernung zur Innenstadt ...........ccccceenee

81 9YdsinaQ 10304

Blic aus em ABC—Twer Gber
den Airport Business Park.

Die Konzernzentrale der PSA Gruppe, zu der = !

Peugeot, Citroén und auch Opel gehbrm
T

Immissionsschutz besonderen baurecht-
lichen Bestimmungen unterliegen, finden
hier geeignete Grundstiicke. Grundstiicks-
kauf ist dabei nur eine der Alternativen,
gleichermafien besteht die Moglichkeit
zum Immobilienerwerb oder zur Nutzung
von Mietobjekten. il

Heribert Eiden

.......................................... etwa 30 Hektar

Stadt Koln und privat
................................. 7242/02
entsprechend der Nachfrage
............................ 5 Kilometer
0,5 Kilometer

............................................... 8 Kilometer
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MOBELFERTIGUNG 4.0:

AM POINT OF SALE

Innovative Medienmobel werden individuell in Kundennadhe gefertigt

- , jll-l|||l.[||

»Warum konnen Serienmdbel eigentlich nicht in Kundenndhe produziert werden?
Beim Hdndler schauen, aber online kaufen: Kénnen wir das nicht umdrehen?”

Diese Fragen waren Ausldser fiir die Idee im Unternehmen easybeam, eine dezentra-
le Produktion aufzubauen. Die Tischlerei Lamp+Sohn aus Kéln macht es vor, wie das

funktionieren kann.

Vom Kunden aus gedacht

Das war der Kundenwunsch, der zur ziin-
denden Idee fiihrte: ,Wir hédtten gern einen
groflen Bildschirm in unserem Konferenz-
raum. Er sollte in einem Mobel auf Rollen
verschwinden, dessen Design exakt zur
vorhandenen Einrichtung passt.”

Diese Kundenanforderung brachte den De-
signer Hans Rodenbréker aus dem ostwest-
fdlischen Bad Lippspringe auf die Idee:
Produktion seiner easybeam-Mdbel durch
Hersteller in Kundenndhe.

Der Vorteil fiir den Kunden: Er kann sich
das gewiinschte Modell, das er vorher im
Internet ausgewdhlt hat, beim Hersteller in
seiner Ndhe im Original ansehen. Mit ihm
lassen sich fast alle Sonderwiinsche reali-
sieren. Der Kunde kann wdhlen zwischen
Hunderten Dekoren und Farben. Er kann
sich direkt beim Tischler oder auch vor-

Beispiel: individuelles
TV-Mobelim Schlafraum
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ab online verschiedene Muster auswdhlen
und bekommt sie in A4-Grof3e zugeschickt.
Auch Anpassungen der Mobelmafe sind
kein Problem mehr.

Verkehrsvermeidung
durch dezentrale
Produktion

Die Mobelproduktion in groflen Betrieben
ist heute komplett digitalisiert. Aber auch
die kleineren Tischlereien arbeiten zuneh-
mend datenbasiert: Von der 3-D-Konstruk-
tion am Rechner gehen die Daten direkt
in die Produktion. So ist eine hohe Ferti-
gungsqualitdt gesichert, weil Maschinen
halt prdziser arbeiten konnen. Der Nach-
teil einer zentralen Produktion: mehr Ver-
kehr und hdufige Transportschdden.
Die Idee der Produktion vor Ort passt zu
easybeam. Unter dieser Marke werden
innovative Medienmd&bel, die am Markt
einzigartig sind, produziert und vertrie-
ben. Die Vermarktung der Produkte lduft
dhnlich wie bei einem Internethdndler:
Der Kunde kann sich auf der Website
www.easybeam.de bereits umfassend
informieren. Per Mail oder unter einer

o Gratis-Hotline bekommt er qua-

lifizierte Auskunft auf seine
speziellen Fragen, zum Beispiel
beziiglich der Medientechnik.
Dazu der Hinweis, sich das Pro-

dukt beim Hersteller in seiner Ndhe in
Aktion vorfiihren zu lassen.

Anzeige

Frank Lamp, Geschaftsfihrer der
Tischlerei Lamp+Sohnin Kdln

Kooperation mit Handlern

Die Tischlerei Lamp+Sohn ist der direkte
Ansprechpartner auch fiir Biiroeinrichter,
Innenarchitekten, Raumplaner und Me-
dientechnik-Handler im Umfeld, die eben-
falls die easybeam-Produkte am Markt an-
bieten mochten. Frank Lamp bietet diesen
Partnern einen Demoservice: Sie konnen
direkt mit ihrem Kunden zu ihm kommen
und besprechen alles mit dem Hersteller
direkt. Individueller geht’s nicht: eine ech-
te Win-win-Partnerschaft. Ul

Der Designer Hans Rodenbriker wurde
bereits mit seiner Marke easybeam mit
dem german brand award ausgezeichnet.
Das ist ein Preis, der fiir herausragende
Markenentwicklung vergeben wird.

s

gefman
fa
awar
.16
winner

www.diewirtschaft-koeln.de
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FORD TRANSIT CUSTOM Kaufpreis (netto) €18.739,50 FORD TRANSIT Kaufpreis (netto) €19.243,70

KASTENWAGEN BASIS 280 L1 Eggffgﬁis 3€62r\2/|'3r?a0t}; KASTENWAGEN BASIS 290L2 E:Sfﬂzfgﬁis 3%2“2/52;};
é’%l TDCSWE le (]O.SES)# Manuell_esb Jahrliche Laufleistung 10.000 km %’—OGlaL%%ZZlglt\Aé&(r)igEg)ﬁ!\gﬁ?gﬁ#iesb Jahrliche Laufleistung 10.000 km
—Gang_>chaltgetriebe, Frontantrieb  soizinssatzp.a. (fest)  0,0% e e S0\|ZiNSSAZ PeB(fEST) 0,0 %

Gunstig in 36 monatl. Effektiver Jahreszins 0,0 % Gunstig in 36 monatl. Effektiver Jahreszins 0,0%
Finanzierungsraten a Nettodarlehnsbetrag 18.739,50 Finanzierungsraten a Nettodarlehnsbetrag 19.243,70
Anzahlung 3.560,50 € ] Anzahlung 3.656,30

€ 1 89,-1 Gesamtdarlehnsbetrag 18.739,50 1 89,' Gesamtdarlehnsbetrag 19.243,70
Restrate 12.124,50 Restrate 12.628,70

JETZT VOM MEHRWERT-

F

PAKET PROFITIEREN:

po-ze Sl . Abbildung zeigt Wunschausstattung gegen Mehrpreis.

FORD KUGA TREND Kaufpreis (netto) €18.903,36 FORD MONDEO TURNIER Kaufpreis (netto) € 21595,80
CROSSOVER Kaufpreis €22.495,- TREND Kaufpreis €25.699,-
5-Terer1,51 TDCi 88 kW (120 PS), IJ-a'a#rfliZceAte Laufleistun, ?gol\/loogekltrﬁ e L R R i L IJ_§rL1Jr]‘liZcerl1te Laufleistun ?060'\/IOOOnEtr$1

Manuelles 6-Gang-Schaltgetriebe 1 B les 6-Gang-Schaltgetriebe, Start- i ok
8 g »  Sollzinssatz p.a. (fest) 0,0% Sollzinssatz p.a. (fest) 0,0 %

_ = i h .. ’ Stopp-System Frontantrieb h o g

Start-Stopp-System Frontantrieb  gffektiver Jahreszins 0,0 % — e Effektiver Jahreszins 0,0 %
GUnstig in 36 monatl. Nettodarlehnsbetrag  18.903,36 Gunstigin 36 monat}. Nettodarlehnsbetrag  21.595,80
Finanzierungsraten a Anzahlung 3.591,64 Finanzierungsraten a Anzahlung 4.103,20
Gesamtdarlehnsbetrag 18.903,36 | € 1 Gesamtdarlehnsbetrag 21.595,80
S 129,-] Restrate 14.388,36 129,- Restrate 14.630,80

Kraftstoffverbrauch (in 17100 km nach VO (EG) 715/2007 und VO (EG) 692/2008 in der jeweils geltenden Fassung):
4,4 — 4,1 (kombiniert); CO2-Emissionen: 115 — 107 g/km (kombiniert).

Ihrindividuelles Angebot erhalten Sie bei folgenden Ford Partnern:

AUTO STRUNK LA LINEA KIERDORF GEBERZAHN

Auto-Strunk GmbH LalineaFranca Autohaus KIERDORF Autohaus Rudolf Geberzahn R&S Mobile GmbH & Co. KG
KFZ-Handelsges. mbH Vertriebs GmbH GmbH & CoKG Robert-Bosch-Str. 4
Neusser Str. 460—-474 Oskar-Jager-Str. 166-168 Rosrather Str. 511 50769 Koln
50733 Kéln Humboldtstr. 134 | 51149 Kéln (Porz) 50825 Koln 51107 Kéln Tel.: 0221/70 9170
Tel.: 0221/74 94 0 Tel.: 02203/30 470 Tel.: 0221/40 08 50 Tel.: 0221/89 90 70 www.rsmobile.de/
www.auto-strunk.de www.lalinea.de .autohaus-kierdorf.de www.ford-geberzahn.de gewerbe-ford

www.fordhandler-kéln.de

'Ein Finanzierungsangebot der Ford Bank Niederlassung der FCE Bank plc, Josef-Lammerting-Allee 24-34, 50933 Koln, erhéltlich als Klassische Finanzierung, Systemfinanzierung und Ford Auswahl-Finanzierung. Angebot gilt
furnoch nicht zugelassene, fir das jeweilige Zinsangebot berechtigte neue Ford Nutzfahrzeuge und Ford Pkw-Modelle bei verbindlicher Kundenbestellung und Abschluss eines Darlehensvertrages vom 01.03.2018 bis 30.04.2018
und nur fur Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie gewerbliche Sonderabnehmer wie z. B. Taxi, Fahrschulen, Behérden), bei allen teilnehmenden Ford Part: Bitte sprechen Sie
fur weitere Details Ihren teilnehmenden Ford Partner an. Das Angebot stellt das reprdasentative Beispiel nach ¢ 6a Preisangabenverordnung dar. 2Gilt bei Kauf von ausgewahlten, nicht zugelassenen, neu d Nutzfahrzeugen
und Ford Pkw-Modellen. Der Gewerbebonus ist im Angebot bereits bertcksichtigt. Bei allen teilnehmenden Ford Partnern.
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WENN DIE ARBEITGEBER-
MARKE IN DIE KRISE KOMMT

Die Nachricht ist raus, die Besturzung grof3: Auf Strategiewechsel, Modernisierung oder wirtschaft-
liche Schwierigkeiten in Unternehmen wird in der Regel mit Personalabbau reagiert.
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Ob die Hiobshotschaft nur Negativschlagzeilen und verzweifelte Mitarbeiter erzeugt
oder ob sich daraus sogar ein Mehrwert fiir alle Beteiligten entwickeln ldsst, liegt in
der Hand des Unternehmens. ,,Die soziale Verantwortung eines Arbeitgebers endet

nicht mit der Kiindigung®, sagt Christina Kock, Inhaberin der Karriere- und Outpla-
cementberatung DOM CONSULTING. ,,Die Trennung von Mitarbeitern wird von weni-
ger Reibungsverlusten und Imageschdden begleitet, wenn die betroffenen Kollegen

nicht nur mit Geld abgefunden, sondern auch die berufliche Neuorientierung arbeit-

geberseitig unterstiitzt wird.“

Employer Branding - Schonwetter-
parolen oder krisenfest?

Nicht nur die Mitarbeiter haben jetzt viel zu
verlieren, auch fiir den Arbeitgeber steht ei-
niges auf dem Spiel. Globalisierung, Fusio-
nen, Wettbewerbsdruck - es gibt viele Ur-
sachen, warum Unternehmen ihren Kurs
kurzfristig dndern miissen. Diese sich of-
ters wandelnden Rahmenbedingungen er-
fordern eine flexiblere Personalpolitik; er-
schwerend kommt der inzwischen allseits
erlebte Fachkrdftemangel hinzu. Im Ideal-
fall ist den Unternehmern heute bewusst,
dass die Ressource Mitarbeiter als maf3geb-
licher Faktor fiir die Wettbewerbsfdhigkeit
und den Unternehmenserfolg nicht mehr
beliebig zur Verfiigung steht.

Gute Personalarbeitist mehrals
Finden und Binden von Mitarbeitern

Personalabteilungen stecken sehr viel
Energie, Zeit und Geld in die Suche nach
passenden Mitarbeitern und bemiihen

30

sich, diese langfristig an das Unterneh-
men zu binden. Ein Kernpunkt dabei ist
die Entwicklung einer Arbeitgebermarke -
Stichwort Employer Branding. Wenn es al-
lerdings um das Ausscheiden von Mitarbei-
tern geht, gibt es oft keine Regeln oder Stan-
dards, wie dieser Prozess fiir beide Seiten
schmerzarm und wertschdtzend ablaufen
kann. Haufig gilt noch die Devise ,,Aus den
Augen, aus dem Sinn“. Die Konsequenzen
eines solchen Handelns werden dramatisch
unterschatzt.

Durch wertschatzendes Trennen
Schlimmeres verhindern

Professionelles Trennen ist in Zeiten von
Fach- und Fithrungskrdftemangel ein wich-
tiges Instrument, um den Ruf als attrakti-
ver Arbeitgeber zu erhalten. ,Wie mit Ent-
lassungen im Unternehmen umgegangen
wird, ist eines der zentralen Themen in der
Belegschaft®, so Kock. ,Wer sich im Guten
trennt, spricht auch spater noch wohlwol-
lend iiber seinen fritheren Arbeitgeber. Wer

hingegen sang- und klanglos abserviert
wird, ldsst kein gutes Haar an ihm.”

Denn wer heute Personal abbaut, kann mor-
gen wieder gute Mitarbeiter bendtigen. Im
Zeitalter der totalen Transparenz iiber die
(sozialen) Medien wird sich iiber den zu-
kiinftigen Arbeitgeber anders informiert
als friiher. Das geht hin bis zu Bewertungs-
portalen, wo Noten schlechte Arbeitgeber
abstrafen. Die Auswirkungen sind durch
langwierige und teure Recruitingprozesse,
erhdhte Fluktuation und ungewollte Perso-
nalabgdnge spiirbar.

Glaubwiirdigkeit des Managements

Wird der Trennungsprozess unprofessio-
nell gemanagt, wirkt er sich negativ auf das
Image, die Mitarbeitermotivation sowie die
Glaubwiirdigkeit von Werten und Leithil-
dern aus. Zwischen den postulierten und
den tatsdchlich gelebten Idealen besteht in
Unternehmen oft eine grofie Diskrepanz.
Trennungsprozesse sind ein Indikator fiir
die Glaubwiirdigkeit des Managements,
denn Mitarbeiter achten penibel darauf,
wie mit betroffenen Kollegen umgegangen
wird. Empfindet die Belegschaft den Pro-
zess als negativ, wirkt sich dies auch ne-
gativ auf das Kernmerkmal einer guten
Arbeitskultur aus: das Vertrauen ins Unter-
nehmen. Vertrauen wird geschaffen durch
die wahrgenommene Glaubwiirdigkeit des
Managements, den Respekt und die Fair-
ness, mit der Mitarbeiter und Kollegen be-
handelt werden. Gelingt es dem Arbeitge-
ber, auch in schwierigen Phasen eine an
der Zukunft der Mitarbeiter ausgerichtete
Losung herbeizufiihren, erhdlt dies das Ver-
trauen in der verbleibenden Belegschaft.
Damit zeigt sich auch in der Krise, wie es
um den guten Ruf als Arbeitgeber wirklich
bestellt ist. Ul

Gastautorin
Christina Kock
DOM CONSULTING

www.diewirtschaft-koeln.de
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Das Programm

11:30 Uhr: Einlass zum Cologne Business Day
2018 / Ausstellung und Aktionsprogramm,

Borsen-Saal
12:00 Uhr: Er6ffnung und Begriifung im
Borsen-Saal durch Moderator Michael Vetter,

Den zum sechsten Mal stattfindenden
Cologne Business Day CBD erdffnet Wolfgang Bosbach

Kostenfreie Vortrage und Workshops erwartet Teilnehmer beim 6. Colone Business Day.

—

Auf die Vernetzung der regionalen Wirtschaft richtet sich der Fokus des CBDs.
Work-Life-Balance, Soft Benefits, betriebliches Gesundheitsmanagement und Mitar-
beitermotivation bilden die Schwerpunkte des Kongressprogramms.

Am 1. Mdrz 2018 ist es wieder so weit. Dann steht die Kdlner
Industrie- und Handelskammer wieder ganz im Zeichen von
B2B. Eine sehr komprimierte, nichtsdestotrotz hochinteressan-
te Veranstaltung, die von 12 bis 17 Uhr ihre Tiiren getffnet hat.
Einlass ist ab 11:30 Uhr.

Ausstellende Unternehmen freuen sich auf anregende Gespra-
che mit Mitarbeitern anderer Branchen und einen regen Aus-
tausch. Vertreten ist ein Querschnitt durch alle Branchen, klei-
ne Familienbetriebe nutzen den Cologne Business Day ebenso
als Plattform wie international vernetzte GrofRkonzerne.

Die in Form einer Messe durchgefiihrte Veranstaltung bietet
informative Vortrdge, interaktive Workshops und ein Aktions-
programm mit den Schwerpunkten Businessyoga, Meditation
und bewegter Pause. Die Ausrichterin des Events, die Kdlner
Unternehmerin Emitis Pohl, freut sich {iber prominente Un-
terstiitzung. Denn Schirmherr der ,,Kontaktbdrse® ist Prof. Dr.
Andreas Pinkwart, Minister fiir Wirtschaft, Innovation, Digita-
lisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen. Beson-
ders gespannt darf man auf die Worte von Ehrengast Wolfgang
Bosbach sein. Der langjdhrige CDU-Bundestagsabgeordnete
wird sicher auch zum Thema Networking seine Sicht der Dinge
darstellen und mit dem ein oder anderen Augenzwinkern ver-
sehen. Ul

Heribert Eiden

@® DIEWIRTSCHAFT T ist Medienpartner des CBD. Die Teilnah-
me am Cologne Business Day ist fiir alle Interessierten kosten-
frei. Die Teilnehmerzahl der Workshops ist begrenzt. Um An-
meldung per Mail an info@businessday.biz wird gebeten.

www.diewirtschaft-koeln.de

jetzt die Mdglichkeit und informieren sich lber alle Details.

Veranstalterin Emitis Pohl, den Gastgeber der IHK
Koln Dr. Ulrich S. Soénius, Ehrengast Wolfgang
Bosbach und den Biirgermeister der Stadt Kéln
Hans-Werner Bartsch

Ab 13:00 Uhr: Interaktive, kurze Workshops zu
Yoga, Meditation und bewegter Pause von Toni
Osmanaj und Julia Olfen

Vortragsprogramm,
Merkenssaal

12:45 Uhr: Martin Bressem und Jonas Hohn,
detoxRebels: ,,Rebellisch gesund - die richtige
Balance finden*

13:30 Uhr: Robert Kronekker, HAFERVOLL:
»Work-Life-Balance im Start-up — Fehler &
Fuckups“

uol1eduNWWo) da :0104

14:15 Uhr: Marion Lemper-Pychlau, Expertin fiir
Arbeitsfreude: ,,Besser als Selbstmotivierung:
So geht Arbeitsfreude!*

15:00 Uhr: Dr. Simone Becker, Diplom-
Sportwissenschaftlerin - ,,Bewegung und Fitness
im Rahmen des Corporate Health Managements*

15:45 Uhr: Ralf Tiffe und Daniel Esser:
,Betriebliches Gesundheitsmanagement regional
und national“

16:30 Uhr: David C. Son, WIRECLOUD: , Arbeiten,
wo andere Leute Urlaub machen”

Workshop-Programm,
Digital Lab

12:45 Uhr: Verena Voll und Tanja Spezia:
,Stdrkenorientiert fithren anhand des
Persolog®-Leadership-Profils“

15:15 Uhr: Vera Verhey und Jens Drefiler:
,AgileThinking-Workshop: Wertschépfung fiir
alle Fachgebiete”

Telefonanlage jatzt mit UNIFY auf IP umstellen

KALTIFIOSFEFE
TELEKOMMUNIKATION

Die Zeit lduft - Die Telekom schaltet bis 2018 ISDN 3\

komplett ab, Ihre bisherigen ISDN-Anschllisse werden
durch die neuen ALL IP Anschliisse ersetrt. Nutzen Sie

Wir informieren Sie uber alle technischen
Maoglichkeiten, Hochristung Ihrer vorhandenan
Unify-Anlage oder Austausch gegen ein neues System

OpenScape Business von UNIFY
mit ALL IP Anschluss.

Wir unterstitzten Sie auf dem Weg in die neus IP Welt.

Kalthdfer Telekommunikation GmbH

iy Opsertbease

UniFy B

Musthariaed Croud

Tel.0 2161/ 9696-0
www. kalthoefar.de

Verpassen Sie nicht den Anschluss an die Zukunft!
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STEUERERKLARUNG:
EINFACH UND LOHNEND
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Auch weiterhin ist es wichtig, alle Quittungen und Belege aufzubewahren.

ge - in Sachen Steuererklirung haben sich mit Beginn des neuen Jahres einige

I Tipps und Anderungen fiir Arbeitnehmer: Abgabefristen, Strafen und Freibetri-

Anderungen ergeben.

Steuererkldrung lohnt sich nicht? Von we-
gen! Rund 901 Euro erhalten Deutsche, die
nicht selbststdndig tdtig sind, laut Statis-
tischem Bundesamt im Schnitt vom Staat
zuriick. Einige gesetzliche Neuerungen
sorgen dariiber hinaus seit dem neuen Jahr
fiir Erleichterungen.

Neue Fristen

Steuererkldrer kénnen
aufatmen: Die Abga-
befristen verldngern

sich dank des neuen
Gesetzes zur Moder-
nisierung des Besteu-
erungsverfahrens. =
Alle, die ihre Steuer-
erkldarung selbst er-
stellen, haben zukiinftig
Zeit bis Ende Juli des Folge-
jahres. Die Steuererkldrung fiir

2018 ist demnach spdtestens am 31. Juli
2019 abzugeben. Ubernimmt ein Steuer-
berater die Erkldrung, muss diese bis En-
de Februar des iiberndchsten Jahres beim
zustdndigen Finanzamt vorliegen. Aber
Achtung: Fiir das Steuerjahr 2017 gelten
noch die alten Fristen: Die Steuererkld-
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rung muss also bis Ende Mai dieses Jahres
beim Finanzamt sein.

Verspatungszuschlag

Zwar bleibt kiinftig mehr Zeit fiir die Er-
stellung der Steuererkldarung, gleichzei-
tig werden aber auch die Verspdtungszu-
schldge neu geregelt: Fiir verspdtet
abgegebene Steuererkldrun-
gen 2018 droht eine Stra-
fe von 0,25 Prozent der
Steuernachzahlung,
mindestens jedoch 25
Euro. Somit sind ab
sofort auch Steuerer-
kldarungen mit einer
Nullfestsetzung oder
einer Riickerstattung
betroffen. Bei einer erst-
maligen Verspdtung wird
vielleicht noch ein Auge zuge-
driickt, letztendlich liegt das aber im-
mer im Ermessen des Bearbeiters im Fi-
nanzamt.

Belege nur nach Aufforderung

Eine erhebliche Vereinfachung ist die An-
derung in Bezug auf die Belegvorlage:

Steuerpflichtige miissen ihre Steuererkld-
rung nicht mehr unmittelbar mit Belegen
einreichen. Wegwerfen sollte man Quittun-
gen & Co allerdings auf keinen Fall. Das Fi-
nanzamt ist ndmlich verpflichtet, eine hin-
reichende Anzahl zufdllig ausgewdhlter
Fdlle vertieft zu priifen, und kann dafiir
die Belege nachtrdglich anfordern. Es be-
steht also weiterhin eine Aufbewahrungs-
und Nachweispflicht. Natiirlich steht es ei-
nem frei, die Belege vorsorglich trotzdem
mit einzuschicken.

Fazit: Alle (privaten) Verkdufe quittieren
zu lassen, ist ein Muss! Die Quittungen die-
nen spdter als Nachweise und miissen vom
Finanzamt anerkannt sein.

Teurere Arbeitsmittel absetzen

Arbeitnehmer kdnnen sich iiber eine wei-
tere finanzielle Erleichterung freuen: Die
Grenze fiir die sogenannten ,geringwer-
tigen Wirtschaftsgiiter* wird von 410 auf
800 Euro angehoben. Sie gilt fiir Investiti-
onen, die ab diesem Jahr getdtigt wurden.
Unter die Definition fallen beispielsweise
Arbeitsmittel wie Telefone oder Compu-
ter. Alles, was diese Grenze iiberschreitet,
muss wie bisher in kleinen Stiickchen iiber
mehrere Jahre abgesetzt werden.

Ubrigens: Wer seine Steuererkldrung frei-
willig abgibt und dann eine Nachzahlung
leisten soll, kann die Erkldarung wieder
zuriickziehen. Es lohnt sich also, einmal
jdhrlich etwas Zeit zu investieren und die
Steuerformulare ordentlich auszufiillen.
Dieser Punkteplan hilft dabei:

(Private) Verkdufe stets
quittieren lassen

@ Alle Belege sortiert sammeln

Termin fiir die Steuererkldrung
friihzeitig festlegen

Steuererkldrungsformulare
ausfiillen

@ Bei Bedarf Rat einholen
@ Erkldrung abgeben

@ Geschafft!

sta/akz-o

www.diewirtschaft-koeln.de
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VORSTEUERVERGUTUNG
RICHTIG BEANTRAGEN

Bei Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im Ausland kénnen sich Unter-
nehmen die Umsatzsteuer dort in vielen Fdllen zuriickholen. Verantwortliche im

Rechnungswesen sollten die strengen Vorgaben genau einhalten und eine wichtige
Neuerung kennen.

Mit der fortschreitenden Globalisierung
werden immer mehr Firmen im Ausland
aktiv. In steuerlicher Hinsicht miissen Ge-
schdftsleute dabei einige Besonderheiten
beachten. So konnen sich etwa umsatz-
steuerpflichtige Unternehmen die Vor-
steuer aus Rechnungen ausldndischer Ge-
schdftspartner nicht einfach im Rahmen
der Umsatzsteuer-Voranmeldung erstatten
lassen. Sie haben aber die Méglichkeit, im
EU-Ausland und in vielen Drittstaaten eine
Riickzahlung zu beantragen. Die Crux: Von
Fall zu Fall kénnen die dafiir geltenden Re-
gelungen sehr unterschiedlich sein. Unter-
nehmen sollten sich mit den Vorgaben des
Erstattungsstaates eingehend vertraut ma-
chen.

Innerhalb der Europdischen Union ist die
Vorsteuervergiitung durch die EU-Richt-
linie 2008/9/EG geregelt. Sie besagt,
dass Unternehmen ihren Erstattungsan-
trag mit allen erforderlichen Belegen aus-
schlieflich per Datenferniibertragung in
ihrem Heimatland einreichen miissen. Ei-
ne Ubermittlung von Unterlagen per Post
oder E-Mail ist nicht zuldssig. In Deutsch-
land stellt der Fiskus fiir die Beantragung
eine Online-Plattform beim Bundeszent-

www.diewirtschaft-koeln.de

ralamt fiir Steuern (BZSt) zur Verfiigung.
Steuerzahler konnen hier oder alternativ
iiber das Elster-Online-Portal ein fiir den
Vorgang erforderliches Software-Zertifikat
erwerben. Unternehmen miissen die ge-
zahlte Umsatzsteuer fiir den betreffenden
Vergiitungszeitraum selbst berechnen und
den Antrag bis zum 30. September des Fol-
gejahres an das BZSt iibermitteln. Dieses
leitet korrekt gestellte Antrdge innerhalb
von 15 Tagen an den Erstattungsstaat wei-
ter.

Voraussetzung ist, dass Firmen einen
Nachweis der Unternehmereigenschaft
und der Steuerpflicht vorlegen. Ein ent-
sprechendes Dokument kénnen sie bei ih-
rem Finanzamt beantragen. Die Finanzbe-
amten miissen dabei die Vorgaben eines
aktuellen Schreibens des Bundesfinanz-
ministeriums (BMF) einhalten (Az. III C
3 - S 7359/10/10002). Firmen sollten si-
cherheitshalber priifen, ob die Beschei-
nigung dem BMF-Vordruckmuster genau
entspricht. Andernfalls gilt der Antrag wo-
moglich als nicht eingereicht. Verstreicht
in der Folge die Einreichungsfrist, ist eine
Vergiitung nicht mehr méglich. Das Schrei-
ben mit Vordruckmuster kdnnen Steuer-

zahler auf der Website des BMF herunter-
laden.

Ob Unternehmen {iberhaupt einen Vergii-
tungsantrag stellen kénnen, hdngt vom
Umsatzsteuervolumen ab. Der Erstattungs-
betrag darf 50 Euro nicht unterschreiten.
Betrdgt der Vergiitungsbetrag mindestens
400 Euro, kann der Unternehmer auch ei-
nen Antrag fiir mindestens drei Monate
stellen. Auch bei der Bearbeitung der An-
tragsformulare miissen Unternehmer ei-
niges beachten. So muss EU-weit die Be-
schreibung der Geschdftstdtigkeit gemdf
EU-Verordnung 1893/2006/EG in Form
eines vierstelligen Codes erfolgen. Hal-
ten sich Antragsteller nicht genau daran,
droht eine Ablehnung der Vorsteuervergii-
tung.

Ungleich langer ist die Liste der Vorgaben,
die je nach EU-Staat variieren kénnen. Die
jeweiligen Landerspezifika gehen aus der
sogenannten ,Prdferenzliste der EU-Mit-
gliedsstaaten hervor. Unternehmer kon-
nen die Liste auf dem Internetportal des
BZSt herunterladen. Sie gibt etwa Auf-
schluss dariiber, ob Firmen bei der Waren-
beschreibung einen Subcode laut EU-Richt-
linie 2008/9/EG verwenden miissen oder
nicht. Unternehmen sollten vor jedem Vor-
steuer-Vergiitungsantrag priifen, ob eine
neue Version der Prdferenzliste existiert.
Anders verhdlt es sich, wenn Firmen Ge-
schdfte in Staaten auflerhalb der EU ma-
chen. Nicht mit jedem Drittstaat besteht
eine sogenannte ,,Gegenseitigkeitsverein-
barung”, die eine Vorsteuervergiitung er-
moglicht. Steuerzahler konnen sich auf
dem Onlineportal des BZSt ein Verzeichnis
der Lander herunterladen, die eine Vergii-
tung erlauben. Dazu zdhlen etwa die USA,
Norwegen und die Schweiz. Unternehmen
miissen in solchen Fidllen die Erstattung
bis zum 30. Juni des Folgejahres — meist
in Papierform - direkt im Erstattungsstaat
beantragen. ul

)
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Gastautorin:
Jennifer Telle,
Steuerberaterin
der Kanzlei WWS
in Ménchen-
gladbach
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HANDLUNGSBEDARF BEI
PENSIONSRUCKSTELLUNGEN?

Mdgliche Chancen aus glinstiger Rechtsprechung sichern

Gerichte stellen die VerfassungsmaRigkeit des typisierenden ZinsfluR von 6 Prozent in Frage.

Aufgrund der Niedrigzinsphase kommt es zu einer Besteuerung von Scheinrenditen
aus Pensionsriickstellungen, da bislang die steuerliche Bewertung derselben noch
typisierend mit einem Rechnungszinsfufl von 6 Prozent erfolgt. Dies steht derzeit

verfassungsrechtlich auf dem Priifstand.

Nach HGB miissen Unternehmen fiir Pen-
sionsverpflichtungen im Jahresabschluss
Riickstellungen bilden. Im Jahr 2009 hat-
te der Gesetzgeber bei der HGB-Reform
durch das Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz (BilMoG) entschieden, dass diese
Verpflichtungen mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdftsjahre und nicht mehr mit dem
steuerrechtlich vorgegebenen, typisier-
ten Rechnungszinsfuff von 6 Prozent
nach § 6a Abs. 3 Satz 3 EStG abzuzin-
sen sind. Der relevante Durchschnitts-
zinssatz sank aufgrund der iiber Jahre
andauernden Niedrigzinsphase schnell
ab. Im Februar 2016 wurde deshalb ei-
ne Gesetzesdnderung zur Anpassung der
handelsrechtlichen Abzinsung von Pen-
sionsriickstellungen auf einen Betrach-
tungszeitraum von zehn Geschiftsjahren
verabschiedet, um den starken bilanzi-
ellen Auswirkungen entgegenzuwirken.

34

Steuerliche Bewertung
und Auswirkungen

Der steuerrechtlich vorgegebene, typisier-
te Rechnungszinsfufl wurde trotz der Nied-
rigzinsphase unverdndert belassen. Mit
Einfiihrung des zweiten Gesetzes zur Ver-
besserung der Haushaltsstruktur im Jahr
1981 wurde der Rechnungszinsfufl fiir
die Bemessung von Pensionsriickstellun-
gen von 5,5 Prozent auf 6 Prozent angeho-
ben. Dabei ging der Gesetzgeber davon aus,
dass der Rechnungszinsfuf von 6 Prozent
i. d. R. im Rahmen der Renditeerwartun-
gen liege, welche die pensionsverpflich-
teten Unternehmen auf ldngere Sicht mit
dem durch die Pensionsriickstellungen ge-
bundenen Kapital erwirtschaften kdnnten.
Aufgrund der Beibehaltung dieses Zinssat-
zes fiir die Steuerbilanz kommt es zum ei-
nen zu einer starken bilanziellen Abwei-
chung zur Handelsbilanz. Zum anderen
werden insoweit Scheinrenditen besteuert.
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Aktuelle Entwicklungenin
der Rechtsprechung

Das Finanzgericht Koéln ist nunmehr der
Ansicht, dass der typisierte Rechnungs-
zinsfu von 6 Prozent fiir das Jahr 2015
verfassungswidrig ist, weil er seit 1982
unverdndert ist und sich nach Meinung
der Finanzrichter so weit von marktiibli-
chen Zinssdtzen entfernt hat, dass er vom
Gesetzgeber hdtte iiberpriift werden miis-
sen. Der Gesetzgeber sei zwar befugt, den
Rechnungszinsfuf zu typisieren, er miisse
jedoch regelmdfiig iiberpriifen, ob die Ty-
pisierung noch realitdtsgerecht sei. Zudem
lage der Rechnungszinsfufl erheblich un-
ter dem auf absehbare Zeit zu erwartenden
Zinssatz fiir langfristige Fremdgelder. Seit-
dem sei er nicht mehr angepasst worden.

Im konkreten Fall ergab sich fiir ein mit-
telstdndisches Unternehmen unter An-
satz des handelsbilanziellen Rechnungs-
zinsfufles von 3,89 Prozent ein um 2,4
Mio. Euro niedriger zu versteuerndes Ein-
kommen. Die in der Folge gegen die Ho-
he des typisierten Rechnungszinsfufles
erhobene Sprungklage wurde durch das

www.diewirtschaft-koeln.de
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Veranlagungen offenhalten.

zustdndige Finanzamt als Einspruch behandelt und durch
Einspruchsentscheidung als unbegriindet zuriickgewiesen.
In der daraufhin eingereichten Klage trdagt das Unterneh-
men mit Verweis auf ein Rechtsgutachten vor, dass § 6a
Abs. 3 Satz 3 EStG nicht verfassungsgemdf sei und gegen
den allgemeinen Gleichheitssatz (Art. 3 und Art. 14 i. V. m.
Art. 19 GG) verstofe.

Nach Auffassung des FG Kéln werden Steuerpflichtige un-
abhdngig von der individuellen Rendite bzw. den Verschul-
dungskonditionen gleich behandelt, da der Zinsvorteil der
spdteren Steuerzahlung einheitlich mit 6 Prozent typisiert
wird. Dies wdre aus Sicht des FG hinnehmbar, wenn mark-
tiibliche Zinsertrdage typisiert wiirden, die bei einer typi-
schen Betrachtung von jedem betroffenen Steuerpflichtigen
an dem allen Unternehmen offenstehenden Kapitalmarkt
erwirtschaftet werden kénnen. Hingegen wird der einheit-
liche Ansatz mit 6 Prozent verfassungsrechtlich fiir das
FG umso bedenklicher, je weiter sich die Typisierung von
marktiiblichen Zinssdtzen entfernt. Dabei liegen viele Pa-
rameter, die man zum Vergleich heranziehen konnte (Ka-
pitalmarktzins, Anleihen der 6ffentlichen Hand, Unterneh-
mensanleihen, Gesamtkapitalrendite), seit vielen Jahren
teils weit unter 6 Prozent, sodass laut FG keine marktiibli-
che Verzinsung mehr vorliegt.

Empfehlung

Bisherige Verfahren zur Hohe des Zinssatzes sind grund-
sdtzlich negativ entschieden worden. Dennoch ist aufgrund
der im Regelfall enormen Auswirkungen auf die Steuerbe-
messungsgrundlage zu ra-
ten, in allen noch offenen
Fédllen das Ruhen des Ver-
fahrens unter Hinweis auf
das Aktenzeichen 2 BvL
22/17 zu beantragen. Ul

Gastautor:

WP/STB Matthias Klein,
Partner HMK Dipl.-Kfm.
Hans M. Klein +
Partner mbB
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KVB BLEIBEN
IN DER SPUR

Die Kolner Verkehrs-Betriebe vermelden
auch fur 2017 steigende Fahrgastzahlen

Wie schon in den vergangenen Jahren konnten die Kélner Ver-
kehrs-Betriebe auch in 2017 zulegen. Die Zahl der Fahrgiste,
Stammkunden und HandyTicket-Nutzer stieg an.

280,6 Millionen Fahrgdste nutzten im vergangenen Jahr das Angebot
der KVB. Dies entspricht gegeniiber 277,7 Millionen Fahrgdsten im
Jahr 2016 einer Steigerung um gut ein Prozent. Die Zahl der Stamm-
kunden legte um 1,5 Prozent zu auf jetzt 304.500. Einen deutlichen
Sprung verbuchte die Zahl der HandyTicket-Nutzer. Waren es in 2016
noch 111.100, zdhlten die KVB 131.600 im Jahr darauf. Das entspricht
einer Steigerungsrate von 18,5 Prozent. Dieser signifikante Anstieg
bestdtigt, dass die Entscheidung, auch bei der neuesten Generation
der Fahrkartenautomaten auf Geldscheinakzeptoren zu verzichten,
richtig war.

Eine Zahl hingegen blieb konstant, und zwar die der Schwarzfahrer-
quote. Sie bleibt bei zwei Prozent. Das Konzept, Sicherheitsbedienste-
te in den Kontrolldienst mit einzubeziehen, wenn es die Zeit erlaubt,
konnte dafiir sorgen, dass diese Quote weiter gedriickt werden kann.

Um die Angebote des dffentlichen Personennahverkehrs weiter op-
timieren zu kénnen, hat der Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) am
15. Januar seine Verkehrserhebung 2018 gestartet. Bis Dezember die-
ses Jahres sind Interviewer der Ingenieurgruppe IVV aus Aachen im
Einsatz, um die Fahrgdste im gesamten Verbundraum zu zdhlen und
zu befragen. Die Kurzinterviews dauern nicht ldnger als ein bis zwei
Minuten. Erfasst werden nur anonyme Daten; die Interviewer weisen
sich durch einen speziellen Ausweis aus.

Auch in den Bussen und Bahnen der KVB, einer der Verbundpartner
im VRS, finden die Erhebungen statt. Alle Linien an allen Wochenta-
gen und zu allen Tageszeiten werden dabei erfasst. Gefragt wird nach
der jeweiligen Einstiegs-, Ausstiegs- und gegebenenfalls Umstiegshal-
testelle. Gefragt wird auch nach dem Zweck der Fahrt und nach dem
genutzten Ticket. Hierbei bitten die Interviewer darum, das jeweili-
ge Ticket vorzuzeigen, um Preis und Preisstufe erfassen zu kdnnen.
Elektronische Tickets auf der Chipkarte kdnnen elektronisch ausge-
lesen werden. Es handelt sich dabei nicht um eine normale Fahraus-
weiskontrolle. Die Interviewer stellen keine Schwarzfahrer fest. Ul

Heribert Eiden
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WENIGER MEISTER,
DENNOCH MEHR AZUBIS

In erster Linie Bau- und Ausbaubranchen haben volle Auftragsbticher

Das Handwerk lduft: Ende 2017 gab es 12.452 Auszubildende in Koln.
S | -
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Handwerk verbucht drei Prozent mehr Umsatz, die Geschdftslage wird iiberwiegend

I Die Bilanz der Handwerkskammer Koln fiir das vergangene Jahr fdllt positiv aus. Das

mit ,,gut” bewertet.

Seit 40 Jahren, immer im Herbst, bittet die
Handwerkskammer Koln ihre Mitglieder
zur Beurteilung der Geschdftslage. 56 Pro-
zent der befragten Unternehmen bezeich-
neten diese aktuell als ,,gut“. Das war der
hochste Stand seit Einfiihrung dieser Um-
frage. Nach vorldufigen Berechnungen ha-
ben die Handwerksunternehmen in der Re-
gion Koln/Bonn im vergangenen Jahr ihren
Umsatz um drei Prozent auf insgesamt 18,1
Milliarden Euro erhoht. Das gleiche Wachs-
tum prognostiziert die Kammer auch fiir
das Jahr 2018.

»Der konjunkturelle Aufschwung hat inzwi-
schen den Grofiteil der Handwerksbranchen
erfasst, besonders ausgeprdgt ist der Auf-
wadrtstrend in den Bau- und Ausbauberu-
fen, die mit gut gefiillten Auftragshiichern
ins neue Jahr gestartet sind“, begriindet Dr.
Ortwin Weltrich, Hauptgeschaftsfiihrer der
Kammer, seine optimistische Prognose.
Bezogen auf die ersten drei Quartale 2017
hat sich die Zahl der Beschiftigten im
Handwerk nur minimal um 0,5 Prozent er-
hoht. Bei der Konjunkturumfrage im letzten
Herbst hatte die Handwerkskammer die Un-
ternehmen auch um Mitteilung gebeten, wie
viele offene Stellen sie derzeit nicht beset-
zen konnen. Hochgerechnet auf die gesam-
te Region K6ln/Bonn sind das ,,rund 3.000
offene Stellen®, so Weltrich. Damit der Fach-
krdftemangel nicht das zukiinftig mdégliche
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Wachstum der Handwerkswirtschaft ab-
bremst, ,sind die Unternehmen weiterhin
zur Ausbildung im eigenen Betrieb bereit*.
Die vorgestellten Zahlen konnen das bele-
gen. Ende 2017 waren in der Lehrlingsrolle
12.452 Auszubildende erfasst, und somit 1,7
Prozent mehr als 2016. Erhoht hat sich auch
die Zahl der neu abhgeschlossenen Lehrver-
trdge, und zwar auf 4.726. Dies entspricht
einer Steigerung um genau ein Prozent. Da-
bei ist es besonders erfreulich, dass es den
Handwerksunternehmen gelungen ist, er-
heblich mehr Abiturienten und mehr jun-
ge Ausldnder fiir eine Berufsausbildung zu
gewinnen.

Fiir diese beiden Zielgruppen am Lehrstel-
lenmarkt gibt es spezialisierte Ausbildungs-
vermittler der Handwerkskammer. ,Wir
unternehmen viel, um Abiturienten und
Jugendliche aus Zuwanderfamilien fiir ei-
ne Ausbildung zu interessieren; die neuen
Ausbildungsstatistiken bestdtigen, dass wir
hier auf dem richtigen Weg sind“, so Welt-
rich. Denn erstmals wird bei den neu ab-
geschlossenen Ausbildungsvertrdgen des
Jahres 2017 eine Abiturientenquote von 20
Prozent erreicht (2016: 18,2 %, 2014: 15,9
%, 2012: 12 %).

Kontinuierlich erhéht hat sich in den ver-
gangenen fiinf Jahren auch der Anteil der
Auszubildenden mit ausldndischer Staats-
angehorigkeit: Im Bezirk der Handwerks-

kammer zu Kéln gab es am Ende des ver-
gangenen Jahres 1.773 Auszubildende
ausldndischer Herkunft (Ende 2016: 1.407).
Sie machen inzwischen einen Anteil von
14,2 Prozent aller Ausbildungsverhdltnisse
aus, ein Jahr zuvor waren es erst 11,5 Pro-
zent.

Hingegen fdllt die Bilanz bei der Ausbildung
junger Frauen nicht zufriedenstellend aus.
Am Ende des vergangenen Jahres wurden
in den Handwerksunternehmen der Region
K6ln/Bonn 2.533 junge Frauen ausgebildet,
mit einem Frauenanteil von nur noch 20,3
Prozent (2016: 21,3 %, im Jahr 2010: 23,6
%) wird der niedrigste Stand seit fast 20
Jahren erreicht.

Zum wiederholten Mal legte Weltrich sei-
ne Finger in die wunde Stelle, die da heifit
Verkehrssituation in Kéln. Angesichts des
unabweisbaren Sanierungsbedarfs bei
Hauptverkehrsstrafen und Rheinbriicken
appellierte er an die Stadt Kéln, das Bau-
stellenmanagement zu verbessern; die bis-
herigen Ergebnisse seien nicht ausreichend.
Auch Koéln gehort zu den Stddten, die ge-
bannt auf die Entscheidung des Bundesver-
waltungsgerichts zur Luftreinhalteplanung
warten. Zur Abwendung von Fahrverboten
fiir Dieselfahrzeuge miisse Koln erhebliche
Anstrengungen unternehmen, um andere
Mafinahmen zur Verbesserung der Luftqua-
litdt einzufiihren. Ul

Heribert Eiden
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Frihjahr2013 30 | 52 | 18 | +12
Herbst 2013 43 47 10 | +33
Frihjahr 2014 43 44 13 | +30
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Frihjahr 2015 43 46 11 | +32
Herbst 2015 49 43 8 +41
Frihjahr2016 47 42 11 | +36
Herbst 2016 55 36 +46
Frihjahr2017 45 47 +37
Herbst 2017 56 36 +48
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BEISPIEL VORAN

Gesundheitsforderung unterstutzt die Leistungsfahigkeit

el

.

B Einedurchdachteuna_fhrijhansetzendeb'e |eblicheGesundheits-

forderung sorgt unter anderem fiir weniger Fehlzeiten.
it Ry “ b W = 3 E

g,

Das Durchschnittsalter der gesamten Bevolkerung in Deutschland lag 2015 bei rund
44 Jahren. Fiir Unternehmen bedeutet das: Die Belegschaften werden immer dlter.
Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels wird es fiir Unternehmen immer
wichtiger, durch eine gezielte betriebliche Gesundheitsforderung die Leistungsfidhig-

keit der Mitarbeiter langfristig zu erhalten.

,Dazu tragen unter anderem Mafnahmen
bei, die auf einen gesunden Lebensstil ab-
zielen®, weif3 Dr. Wiete Schramm, die als
Fachgebietsleiterin  Arbeitsmedizin bei
TUV Rheinland Unternehmen und Organi-
sationen verschiedener Branchen betreut.

Belastungen durch Fach-
wissen gezielt reduzieren

Damit die Mafinahmen zur betrieblichen
Gesundheitsforderung von der Belegschaft
angenommen und genutzt werden, miis-
sen sie zu den Belastungen am Arbeitsplatz
passen. Wahrend Arbeitnehmer in der Pro-
duktion von einem gezielten Arbeitstech-
nik-Training und Tipps zu riickenscho-
nenden Arbeitsabldufen profitieren, kann
im Biiro zum Beispiel eine ,,Sitzschule®
schmerzhaften Verspannungen vorbeugen.
»Bei der Konzeption der betrieblichen Ge-
sundheitsférderung ist das Fachwissen
verschiedener Gesundheitsberufe gefragt.
Als Betriebsdrzte wissen wir beispielswei-
se aus der arbeitsmedizinischen Betreu-
ung, welche Belastungen hdufig auftreten.

www.diewirtschaft-koeln.de

Zudem erfahren wir in den Beratungsge-
sprdchen, was den Mitarbeitern wichtig
ist. Dieses Wissen flieft dann anonymi-
siert in die Planung der MafSinahmen ein®,
so Dr. Wiete Schramm.

Arbeit ganzheitlich
betrachten

Neben Ergonomie und Bewegungsmaf-
nahmen sind Erndhrung und Entspan-
nung weitere wichtige Bereiche, die von
Auszubildenden bis zu den Fithrungskraf-
ten bei allen Alters- und Zielgruppen zu
beriicksichtigen sind. Angebote, welche ge-
zielt auf berufliche Herausforderungen wie
mobiles Arbeiten oder Schichtdienste ein-
gehen, zeigen, dass Belastungen erkannt
werden. Sie bewirken, dass sich die Mitar-
beiter in der eigenen Arbeitssituation ernst
genommen und gut beraten fiihlen. Diese
Kombination aus gesundheitsbezogenem
Wissen und praxisorientierten Tipps, die
auf die jeweilige berufliche Situation zuge-
schnitten sind, fordert die Umsetzung des
Gelernten im Alltag.

Geld & Geschaft | DIEWIRTSCHAFT T

Die Fiihrungskrdfte iibernehmen dabei ei-
ne wichtige Funktion: Mit einem gesund-
heitsbewussten Fiihrungs- und Lebensstil
prdgen sie die Unternehmenskultur und
sind somit wichtige Vorbilder fiir die Be-
legschaft.

Messbare Erfolge

Langfristig fiihrt eine planvolle und friih
ansetzende betriebliche Gesundheitsfor-
derung dazu, dass Fehlzeiten minimiert
und Fachkrdfte dauerhaft im Unterneh-
men gehalten werden. ,Kurzfristig ma-
chen sich Erfolge auch in anderen Berei-
chen bemerkbar. Mit einer betrieblichen
Gesundheitsférderung, die auf den Bedarf
der Belegschaft zugeschnitten ist, zeigt
das Unternehmen Wertschdtzung und Fiir-
sorge fiir die Mitarbeiter. Diese Anerken-
nung fordert zum Beispiel die Motivation,
verbessert das Wohlbefinden und die all-
gemeine Arbeitszufriedenheit. Zugleich
steigt auch die Leistungsbereitschaft und
oftmals sinkt die Fehlerquote. Zudem ver-
bessert sich die Kommunikation sowohl
im Unternehmen als auch mit Kunden. Das
wirkt sich nicht nur positiv auf den Unter-
nehmenserfolg aus, sondern auch auf die
Arbeitgebermarke®, erkldrt Dominique Bi-
alasinski, die als Fachgebietsleitung in der
betrieblichen Gesundheitsférderung bei
TUV Rheinland fiir zahlreiche Unterneh-
men und Organisationen ttig ist. Ul

Matthias Ehlert
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Dr. Wiete Schramm
Fachgebietsleiterin Arbeitsmedizin

bei TUV Rheinland ‘
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Dominique Bialasinski
Fachgebietsleitung betriebliche Gesund-

heitsférderung bei TOV Rheinland
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FACHKRAFTE FINDEN

Die Zeiten, in denen Unternehmen problemlos Fach- und Fiihrungskrifte sowie kor-
beweise Bewerbungen fiir Aushildungspldtze bekamen, gehioren der Vergangenheit
an. Kleine und mittlere Unternehmen miissen heute neue Wege gehen, um neben ih-
ren Produkten und Dienstleistungen auch als attraktiver Arbeitgeber zu punkten.

Karriere und Weiterbildungschancen so-
wie eine entsprechende Vergiitung sind
fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer nicht alles, wenn es um die Zufrieden-
heit im Unternehmen geht. Eigene Gestal-

Teilnehmende orkshop @
ganz links David ERer,
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tungsspielrdume, ein gutes Betriebsklima
und eine Balance von Arbeits- und Pri-
vatleben gewinnen weiter an Bedeutung.
Die Fachkrdftesicherung ist einer von drei
Handlungswegen, welche die von der Wirt-

£T0Z 1443-U13yy H4M 0304

schaftsforderung Rhein-Erft GmbH (WFG)
beauftragte Studie ,REload - Zukunft
Rhein-Erft-Kreis 2030 identifiziert hat.
Fiir viele kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) im Kreis ist das Thema Fachkréfte
von grofler Bedeutung. Sie beschdftigt die
Frage, ob sie auch zukiinftig ausreichende
Bewerbungen von bendtigten Fachkradften
haben werden. In welcher Weise kdnnen
Fordermittel zur Unterstiitzung generiert
werden? Auf der Suche nach konkreten Lo-
sungen, wie sie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fiir sich gewinnen und dauerhaft
binden konnen, wird die Wahrnehmung
als attraktiver Arbeitgeber immer wichti-
ger. Vor diesem Hintergrund veranstaltet
die WFG Workshops und Gesprdchsrunden
fiir kleine und mittlere Unternehmen im
Rhein-Erft-Kreis, in denen sich diese mit
der Thematik auseinandersetzen.

Fachtagung zum Thema
Fachkraftegewinnung

Gemeinsam mit dem Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln wurden dazu bereits Work-
shops durchgefiihrt. Dort ging es im ersten
Schritt um die Analyse der Ist-Situation im
eigenen Unternehmen. In weiteren Schrit-
ten wurden konkrete MafSinahmen erarbei-

www.diewirtschaft-koeln.de



tet, um das Unternehmen als Arbeitgeber
attraktiver zu machen und sichtbarer zu
positionieren. Dabei gaben die Referenten
ihren Zuhorern viele praktische Beispiele
aus dem Unternehmensalltag an die Hand.
,Die Wirtschaftsféorderung Rhein-Erft un-
terstiitzt die Unternehmen bei der Umset-
zung der erarbeiteten Ergebnisse”, sagt
Prof. Dr. Beate Braun, Geschiftsfiihrerin
der Wirtschaftsférderung Rhein-Erft Gm-
bH, und informiert iiber das weitere Ange-
bot. Eine Fachtagung mit dem Titel ,,Fach-
krdftegewinnung fiir mein Unternehmen*
richtet sich an diejenigen, die an konkre-
ten Mafinahmen zur Fachkrdftegewinnung
und an einer Vorstellung dazu relevanter
Fordermoglichkeiten interessiert sind. Un-
ter anderem ist es die Gesundheit der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter im Betrieb, die
dazu beitrdgt, dass Fachkrdfte lange und
gerne im Unternehmen arbeiten. Gemein-
sam mit der Gesundheitsregion KélnBonn
e. V. unterstiitzt die WFG Unternehmen
bei der Implementierung eines Betriebli-
chen Gesundheitsmanagements. Gesunde
Mitarbeiter durch Bewegung und gesunde
Erndhrung sind auch Hauptthemen beim
Bildungsdialog, den die Wirtschaftsforde-
rung gemeinsam mit dem Kreissportbund
am 16.04.2018 im Medio.Rhein.Erft in Ber-
gheim durchfiihrt.

Einerseits bekommen Unternehmen nicht
mehr massenhaft Bewerbungen fiir ih-
re Aushbildungspldtze, andererseits finden
viele Jugendliche keine geeignete Aushil-
dungsstelle. Daher werden Jugendliche nun
bei der Suche nach einem passenden Aus-
bildungsplatz unterstiitzt und gleichzeitig
wird den Unternehmen geholfen, geeigne-
ten Nachwuchs zu finden. Konkret geht es
darum, abgelehnten Bewerberinnen und
Bewerbern eine mdégliche Perspektive in ei-
nem anderen Unternehmen zu bieten, das
noch auf der Suche ist. Interessierte Unter-
nehmen melden ihre offenen Ausbildungs-
pldtze, die in einer entsprechenden Liste
dargestellt werden. Bei einer Absage wird
den Bewerbern diese Liste zusammen mit
einer Postkarte zugeschickt. Darauf finden
die Jugendlichen Adressen, an die sie sich
wenden konnen. Johannes Klapper, Vorsit-
zender der Geschdftsfiihrung der Agentur
fiir Arbeit Briihl, unterstiitzt die Aktivita-
ten der WFG und der Unternehmen: ,,Wenn
ich mir etwas wiinschen diirfte, wiirde ich
mich freuen, wenn aus den vielen kleinen
Ideen, die schon entstanden und in der
Umsetzung sind, ein richtiges Innovations-
klima im Rhein-Erft-Kreis entstehen wiir-
de.“ ,,Der Prozess ist angestoflen und wei-
tere Schritte folgen®, bekraftigt Frau Prof.
Dr. Braun und kiindigt weitere Veranstal-
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tungen fiir das Jahr 2018 an, um die Fach-
krdfteversorgung des Kreises im Rahmen
von REload weiter zu verbessern.

Fur technische
Berufe begeistern

Koénnen naturwissenschaftliche Schul-
fadcher wie Mathe, Physik und Informa-
tik Schiilerinnen und Schiiler begeistern?
Wie wird die Fachkrdfteversorgung in die-
sen Bereichen zukiinftig aussehen? Um
MINT-Fdcher interessanter zu gestalten,
hat die Wirtschaftsférderung Rhein-Erft
GmbH gemeinsam mit der Projektgruppe
JuNa des Gymnasiums Frechen (JuNa = Ju-
gendliche unterrichten Naturwissenschaf-
ten) einen Video-Wetthewerb fiir Schiile-
rinnen und Schiiler der 8. bis 10. Klasse an
allen Schulen des Kreises ins Leben geru-
fen. Die Schiilerinnen und Schiiler werden
aufgerufen, ein Experiment aus der Phy-
sik, Biologie oder Chemie mit Bezug zur
Heimatregion zu filmen. Das Experiment
soll im Film so erkldrt werden, dass es Kin-
der verstehen. Schiilerinnen und Schiiler
konnen einen Preis fiir ihr Team gewin-
nen und dabei noch einiges iiber ihre Hei-
mat lernen. Die Teams werden durch eine
Lehrkraft begleitet und von ortsansdssigen
Unternehmen unterstiitzt. Diese geben den
jungen Filmemachern Impulse, stellen ihr
Firmenlabor bereit oder geben Anleitun-
gen. Die grofle Abschlussveranstaltung
mit Prdsentation aller eingereichten Filme
findet ebenfalls am 16.04.2018 im Medio.
Rhein.Erft in Bergheim statt (www.scien-
cetube-rhein-erft.de).

Die Zukunftsstudie REload - Zukunft
Rhein-Erft-Kreis 2030 ist eine Studie, die

RECHTSANWALTE
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die Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH
(WFG) in Auftrag gab und die vom Institut
der deutschen Wirtschaft in Koln ausge-
arbeitet wurde. Die Themenschwerpunk-
te bilden zum einen die Férderung einer
inovationsstdarkeren Wirtschaft und zum
anderen die ausreichende Versorgung mit
Fachkrdften sowie ein attraktives Woh-
numfeld mit entsprechender Infrastruk-
tur im Rhein-Erft-Kreis bis 2030. Durch die
aktuellen und weiter folgenden Inhalte der
Website werden die konkreten Handlungs-
anweisungen der Studie aufgegriffen und
umgesetzt, um den Rhein-Erft-Kreis wirt-
schaftlich auch in Zukunft handlungsfahig
sowie attraktiv zu halten. Details auf der
Webseite www.reload2030.de. Tl

Gastautorin Sophia Schiffer
® Ihre Fragen beantworten wir gerne un-

ter 02271 994 99-12 oder per E-Mail unter
bbr@wfg-rhein-erft.de.
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KULTURSCHATZE HEBEN

Kolns Image leidet unter Negativschlagzeilen zu den ambitionierten Bauvorhaben
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Koln hat weit mehr Kulturschdtze als nurden Dom

,Liebe Deine Stadt!“ Wer die Nord-Siid-Fahrt (muss man die liehen?) Richtung Siiden
fdhrt, kann dem Leuchtstoff-Slogan am Offenbachplatz nicht entgehen. Beim Blick
nach rechts sieht man Oper und Schauspiel, die komplett saniert werden. Was in
Koln - wie bei vielen anderen Bauvorhaben - linger dauert und somit teurer wird als
geplant und schlussendlich auch noch mingelbehaftet ist.

Nicht nur damit schafft sich Kéln grofle
Probleme in der Aufiendarstellung. Auch
in anderen Stddten gibt oder gab es Bau-
stellen - in Berlin der Flughafen, in Stutt-
gart der Bahnhof und in Hamburg die Elb-
philharmonie. Aber so gehduft wie in K6ln?
Da muss man lange suchen.

Aus der desastrosen Silvesternacht 2015 ha-
ben alle gelernt und es in den Folgejahren
besser gemacht. Dann lduft allerdings der
Sessionsauftakt am 11. im 11. letzten Jahres
aus dem Ruder. Zahlreiche Mafinahmen,
beschlossen von einem von Oberbiirger-
meisterin Henriette Rekers einberufenen
runden Tisch, stehen kurz vor der Umset-
zung. Mehr Toiletten, um das Wildpinkeln
einzuddmmen, Ausweitung des Glasverbots
auf die Severinstrafle und der Appell an die
Wirte, auf Auflenausschank zu verzichten
und keine Glasflaschen zu verkaufen.

Das Image von Koln stellt nicht wirklich
die Qualitdten der Stadt in den Mittelpunkt.
Laut dem Meinungsforschungsinstitut
Forsa (siehe Kolner Stadt-Anzeiger vom
30.12.2017) spielen in der AuBenwirkung
immer noch der Dom, der FC und Karneval
die erste Geige. Und eben die Aufarbeitung
der Ereignisse besagter Silvesternacht.
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Kunst und Kultur fur eine
hohe Qualitat in der Stadt

Dabei hat K6ln in Sachen Kunst und Kul-
tur eine Vielzahl groflartiger Schdtze, die
aber bei Weitem nicht die positive Aufien-
wirkung entfalten, die ihnen zustehen
muss. Vielmehr verankert sich das Bild
von Koln als Partymetropole, in der jeder
tun und lassen kann, was er will.

Die Griinde dafiir sind vielfdltig. Ein ge-
nereller gesellschaftlicher Wandel hin zur
Eventisierung (so die Aussagen von Stadt-
fithrern im Vergleich zur Situation vor 20
Jahren) hat stattgefunden. Nicht nur der
Karneval nimmt dieses gesellschaftliche
Interesse auf. Immer mehr Open Airs fiir
die breite Masse, Bands, die viel Stim-
mung verbreiten — aber wo bleiben die ru-
higen Tone? Wo bleibt das Brauchtum? Es
ist unruhig geworden in der Stadt.

Kdéln hat seinen Markenprozess aus-
schlief8lich auf die Wirtschaft fokussiert.
Fiir Kunst und Kultur heifdt es wie fiir die
Hunde vor dem Metzgerladen: ,,Wir miis-
sen leider draufien bleiben.” Aber: Kunst
und Kultur sind in einer Stadt enorm

wichtig. In einer Kommune, in der die
Kultur nicht weiterentwickelt wird, sinkt
das Niveau.

Kdln leidet unter den Negativnachrich-
ten zu seinen Kulturbauten. Opernsa-
nierung, Baudefekte am neuen Rau-
tenstrauch-Joest-Museum sowie die
Verzégerung bei der Erweiterung des
Wallraf-Richartz-Museums und der Miqua
sind einige wunde Punkte. Ebenso der
Einsturz des Stadtarchivs 2009 und sei-
ne Nachwirkung - schleppende Aufarbei-
tung, drohende Verjahrung und ein Neu-
bau am Eifelwall, dessen Fertigstellung
sich — fast schon erwartungsgemdfl -
nach hinten verschiebt.

Es fehlt ein
Kulturmarketing

Das Kulturdezernat in Person der Kulturde-
zernentin Susanne Laugwitz-Aulbach sieht
sich grofler offentlicher Kritik ausgesetzt.
Es fehlt ein Kulturmarketing, das die Fiille
und Bandbreite der Kulturangebote gezielt
in der Stadt, aber auch national und inter-
national darstellt. Dies alles und noch viel
mehr schwdcht den Kulturstandort Kéln,
der so viel zu bieten hat.

Zahlreiche Institutionen, darunter auch
Stadtmarketing Kéln, verfolgen die Vision,
Koln dauerhaft zu einem attraktiven Wirt-
schafts- und Lebensstandort weiterzuent-
wickeln. Das erkldrte Ziel: K6ln muss zu
den Top Ten der begehrtesten Stddte Euro-
pas gehoren.

Dies kann man nur iiber die Stdarkung des
Kulturstandortes einhergehend mit einer
qualitativen Entwicklung der Stadt errei-
chen. In einem ersten Schritt geht es dar-
um, die Vielfalt und das grofartige kultu-
relle Niveau transparent darzustellen.

Wichtig ist dabei das ,,Zusammenwirken*
der Bereiche Wirtschaft & Handel, Kunst &
Kultur sowie Bildung & Wissenschaft, die
die Kernthemen von Stadtmarketing Koln
ausmachen. Denn in der Komplexitdt der
Abhdngigkeiten kann nichts voneinander
losgeldst betrachtet werden. Ul

Heribert Eiden

www.diewirtschaft-koeln.de



DAS HOMEOFFICE

Arbeiten von der Couch aus

Freie Zeiteinteilung, kein Berufsverkehr, keine nervigen Kollegen, welcher Arbeit-
nehmer hat sich dies nicht schon einmal gewiinscht. Fiir einen Teil der Berufstitigen
konnen diese Wiinsche durchaus in Erfiillung gehen, das Homeoffice ndamlich bietet
alle genannten Vorteile. Und auch fiir Arbeitgeber kann das Homeoffice durchaus

Chancen bieten.

Arbeiten, wann, wo und wie man will -
wer hat nicht schon mal davon getraumt?
In Zeiten der Flexibilisierung und Digita-
lisierung kann dieser Wunsch durch das
Homeoffice gegebenenfalls in Erfiillung
gehen. Fiir Angestellte, die z. B. im Verkauf
oder in der Produktion arbeiten, ist die Ar-
beit von daheim natiirlich nicht méglich.
Fiir Arbeitnehmer, die ihren Job vornehm-
lich am PC ausiiben, ist das Homeoffice
durchaus eine Alternative.

Wer tdglich zur Arbeit pendeln muss und
damit heutzutage fast zwangsldu-
fig, gerade im Koélner Raum, im
Stau steht oder vor der Arbeit auf
die Schnelle noch die Kinder in der
Kita oder der Schule abliefern muss,
ist sicherlich nicht traurig, wenn er
den Tag entspannter angehen kann.
Kein Stau, keine Hektik vor oder
nach der Arbeit, freie Zeiteintei-
lung den Tag iiber, keine nervigen
Kollegen usw., das klingt doch
verlockend. Und das ist es auch.
Tatsache ist, dass die meisten Un-
tersuchungen beziiglich des Ho-
meoffice diesem einen positiven
Effekt bescheinigen. Dadurch,
dass die Biiroarbeiter ihre Zeit
daheim freier einteilen konnen, die
Ablenkungen im Biiro durch Kolle-
gen, Telefon usw. wegfallen, kénnen
sie konzentrierter arbeiten und sind
damit auch produktiver.
Untersuchungen zufolge liegt
Deutschland in puncto Homeoffice
jedoch weit zuriick. Im europdischen
Vergleich rangiert Deutschland ledig-
lich im unteren Mittelfeld. Nur jeder
achte Beschiftigte arbeitet ganz oder teil-
weise daheim. Das liegt zumeist an der
Weigerung der Arbeitgeber, ihren Ange-
stellten dies zu ermdglichen. In den Nie-
derlanden dagegen existiert mittlerweile
sogar ein Rechtsanspruch fiir Arbeitneh-
mer, ihre Arbeit, wenn mdglich, von zu
Hause aus zu erledigen.

Dabei haben Heimarbeitspldtze, wie im
Folgenden beschrieben, mehr Vor- als
Nachteile fiir die Arbeitgeber:

www.diewirtschaft-koeln.de
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Kostenersparnis durch Wegfall

von Arbeitsplatzen

Feste Arbeitspldtze fallen weg oder werden
reduziert. Ebenso dann ggf. die Ausstat-
tung wie PC, Biiromd&bel, sonstige Arbeits-
mittel.

Steigerung der Produktivitat

Durch weniger Ablenkungen ist ein kon-
zentrierteres Arbeiten moglich. Zudem ist
erwiesen, dass Arbeitnehmer im Homeof-
fice meist mehr und ldnger arbeiten.

g

Friherer Wiedereinstieg

nach Elternzeit etc.

Dadurch, dass der Angestellte seine Arbeits-
zeit im Homeoffice in der Regel frei eintei-
len kann, ist er in der Lage, nebenher auch
die Kinder zu betreuen. Das hat selbstver-
standlich fiir den Arbeitgeber den Vorteil,
dass der Arbeitsplatz kiirzer als bei festen
Arbeitspldtzen im Unternehmen {ibergangs-
weise besetzt werden muss. Was dann auch
eine Kostenersparnis darstellen kann.

Leben & Wissen | DIEWIRTSCHAFT T

Weniger Arbeitsausfall

durch Krankheit

Einerseits setzen sich Arbeitnehmer auch
mit leichteren Erkdltungen vor den PC,
statt, wie unter Umstdnden sonst, krank
zu Hause zu bleiben. Andererseits fdllt die
Ansteckungsgefahr im Biiro durch andere
Kollegen weg. Insgesamt reduziert sich da-
durch der Arbeitsausfall.

Mitarbeiterbindung

durch flexibles Arbeiten

Bietet ein Unternehmen seinen Arbeitneh-
mern die Mdglichkeit, ihre Arbeit von zu
Hause aus erledigen zu konnen, wird dies
mit grofer Wahrscheinlichkeit die Bereit-
schaft erhéhen, sich langfristig an das Un-
ternehmen zu binden.

Schriftliche Vereinbarungen

helfen Probleme zu vermeiden
Natiirlich bringt die Einrichtung von Ho-
meoffice-Pldtzen auch Nachteile. So be-
fiirchten viele Unternehmen, dass die Auf-
gaben, die ihre Mitarbeiter zu erledigen
haben, nicht korrekt oder nicht zeitgerecht
erledigt werden. Zudem fiirchten die Ar-
beitgeber, dass der Beschdftigte nicht oder
nicht ausreichend erreichbar fiir das Un-
ternehmen ist. Zudem wird der Verlust der
Datensicherheit befiirchtet. Diese Punkte
miissen natiirlich im Voraus genauestens
abgekldrt werden. Dazu sollten die Bedin-
gungen im Detail schriftlich festgehalten
und der Arbeitsvertrag sollte entsprechend
abgeschlossen bzw. gedndert werden. So
werden Missverstandnisse und Probleme

gleich von Anfang an vermieden.
Bei allen Vorteilen, die die Arbeit im
Homeoffice auch bietet, muss man na-
tiirlich beriicksichtigen, dass nicht je-
der Mensch fiir diese Form der Beschdf-
tigung geeignet ist. Die Arbeit daheim
erfordert ein gewisses Maf} an Diszip-
lin. Wer glaubt, seine Arbeit zwischen

Wéschewaschen und Einkdufen schnell

mal erledigen zu konnen, wird ebenso

schnell feststellen, dass das so nicht
funktioniert.

Und bei einigen Jobs muss zudem durch-
aus eine gewisse Erreichbarkeit gegeben
sein. Aulerdem fallen die sozialen Kontak-
te, die sich zwangsldufig bei der Arbeit im
Unternehmen bilden, weg. Daher sollte man
sich gut iiberlegen, ob man selbst dafiir ge-
eignet ist. Insgesamt betrachtet kénnen so-
wohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber,
sofern es gut durchdacht und umgesetzt
wird, vom Homeoffice nur profitieren. il

Monika Eiden
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Online-Enthusiastin, Vollblut-Entrepreneurin
und erfolgreiche Unternehmerin mit Dialego
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Gestartet als Online-Marktforscherin,
ist Andera Gadeib Online-Enthusiastin
und Vollblut-Entrepreneurin mit einer
ganz besonderen Passion fiir die digita-
le Welt, Innovationen und zukunftsge-
richtete Bildung.

1999 startete Gadeib in einer Garage Dia-
lego, eine Marktforschungsagentur im Zei-
chen der New Economy. Halb Syrerin, halb
Deutsche und geprdgt durch zwei ldnge-
re Aufenthalte in den USA hat sie in der
Selbststandigkeit eher die Chancen gese-
hen und nicht die Risiken. Nach dem Stu-
dium in ein grofles Unternehmen zu wech-
seln war nicht die zwingende Option.

Schon 1996 hat sie ihre erste Erhebung an
einem Rechner in einem Virtual Reality Lab
gestartet — natiirlich in den USA, wo sie ih-
re Diplomarbeit schrieb. Wie shoppen Deut-
schen und Amerikaner im - damals noch in
den Kinderschuhen steckenden - Internet?
Schnell wurde ihr klar, das sind aufwendi-
ge und fehleranfdllige Arbeiten. Zuriick in
Deutschland entdeckte sie das Potenzial der
digitalisierten Marktforschung und fand es
allemal spannender als ein Trainee-Pro-
gramm beim schwedischen Mobelherstel-
ler und Kéttbullar-Spezialisten mit den vier
Buchstaben.

Neben der Doktorarbeit lief; sie das The-
ma ,,Shopping in der virtuellen Realitdt”
nicht los und beschiftigte die quirlige
Wirtschaftsinformatikerin weiterhin. Weg
vom Fragebogen, trieb sie die Simulation
eines virtuellen Supermarktes voran, mit
gefiillten Regalen aus dem Querschnitt ei-
nes Sortiments. Investoren wurden 1999
aufmerksam, die Promotion wurde sau-
sen gelassen und Andera Gadeib wurde zur
Vollblut-Unternehmerin. Das virtuelle Re-
gal gibt es auch heute noch, aber in Gene-
ration 5.0. Mindestens.

Mut zur Digitalisierung

Mit Begeisterung berichtet Andera Gadeib
von den ersten Gehversuchen der Digita-
lisierung. ,Wahrend in Deutschland noch
gefragt wurde, was das WWW sei, waren
in den USA schon jede Menge AOL-CDs im
Umlauf. Die Deutschen sind, was dieses Ge-
biet angeht, eher immer einen Schritt hin-
terher. Fakt ist, die Menschen fremdeln im-
mer noch ganz schon in Bezug darauf, wie
schnell die Digitalisierung voranschrei-
tet“, so Gadeib. In Sachen digitale Trans-
formation sieht Andera Gadeib Deutsch-
land daher eher als Spdtziinder. Gerade
in der Hinsicht, dass die Digitalisierung

www.diewirtschaft-koeln.de



als Kern eines Geschéfts die ndchste Welle
einldutet. ,,Da kdnnen wir in Deutschland
noch mutiger werden - ein starker digita-
ler Mittelstand muss im Vordergrund ste-
hen, ist die vielfach ausgezeichnete Un-
ternehmerin iiberzeugt.

Mut hat etwa Amazon bewiesen, das den
E-Reader damals auf den Markt brachte -
und damit sein ureigenes Geschdftsmodell,
ndamlich den Verkauf von Biichern, ange-
griffen hat. Nun, beide Buch-Vertriebswege
gibt es noch, nur hat sich Amazon zum vir-
tuellen 24-Stunden-Super-Einkaufscenter
entwickelt.

Dialog statt Datenbank-
abfrage: Alexa als neue
(digitale) Mitarbeiterin

Apropos Amazon: Im November letzten
Jahres hielt Amazon Echo bei Dialego Ein-
zug. Der virtuelle, persdnliche Assistent,
besser bekannt aus der Werbung als Al-
exa. Eine erste Schnittstelle gibt auf Zu-
ruf Auskiinfte, welche die Mitarbeiter im
tdglichen Geschdft stindig brauchen. Bei-
spielsweise, wie viele Befragungen in wel-
cher Zielgruppe zu welchem Zeitraum von
Dialego durchgefiihrt wurden oder wie
die Response auf bestimmte Fragestel-
lungen ausgefallen ist. Man setzt im Aa-
chener Firmensitz auf Dialog statt Daten-
bankabfrage. ,,Ein Gesprdch mit Alexa ist
einfach, gliedert sich nahtlos in unseren
Unternehmensalltag — und ist oft einfach
unterhaltsam. Zumal Alexa stetig lernt.
Und wir mit ihr“, freut sich Andera Gadeib
iiber den digitalen Neuzugang.

Hier merkt man, wie technikaffin und be-
geistert Gadeib von neuen Wegen — abseits
der normalen Arbeitsabldufe - ist. Sie be-
schreibt mit einer Begeisterung das unge-
heure Potenzial, das in Alexa steckt, dass
man sich selbst fragt, wie man bisher oh-
ne die Amazon-Quasselstrippe ausgekom-
men ist. Eine ihrer Visionen in Sachen
Zukunfts-Interaktion: Alexa befindet sich
im Biiro des Chefs, der wichtige Dinge ab-
rufen kann, etwa ,Was ist gestern pas-
siert?”, woraufhin der digitale Schlau-
meier die Top-drei-Antworten filtert und
direkt im Anschluss Vorschldge unterbrei-
tet, was als Ndchstes zu tun ist.

Was noch ein wenig nach Zukunftsmusik
aus dem Mund von Andera Gadeib klingt,
treibt man hier mit dem firmeneigenen
Start-up-Unternehmen SmartMunk vor-
an und entwickelt selbst die sogenann-

www.diewirtschaft-koeln.de
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ten Skills (dhnlich wie Apps auf einem
Smartphone).

Konsortienbildung
fur Forschungsprojekte

Auf der Kundenliste von Dialego stehen
grofle internationale Marken. Ein ande-
rer Kundenkreis rekrutiert sich aus For-
schungsarbeiten in Zusammenarbeit mit
Universitdten und Start-ups. ,,Eine Bewer-
bung fiir ein Forschungsprojekt geht iiber
mehrere Phasen, da ist es sinnvoll, sich
mit Partnern zusammenzutun und ein
kleines Konsortium zu bilden“, so Gadeib.

Sie sieht Dialego als Lotsen, als Markt-
potential-Entwickler und Beschleuniger.
Das Wort Berater trifft es irgendwie auch,
aber da hat Gadeib einen bestimmten Typ
im Kopf, der nicht ihrer ist. Und das Wort
Marktforschung ist in diesem Zusammen-
hang doch recht verstaubt. ,,Wir sind Markt-
forscher fiir die digitale Transformation.
Mit mafigeschneiderten Online-Werkzeugen
und agilen Services ermdglichen wir digita-
les Design Thinking. Unternehmen entwi-
ckeln mit uns neue Produkte und Services
schneller und kostengiinstiger — und haben
so Vorsprung vor der Konkurrenz.”

Marktforschung im
Zeitalter der digitalen
Transformation

Thr Unternehmen ist quasi eine digitale
Datenbank. In Zeiten, wo mittels Markt-
forschung Millionen Erhebungen vorlie-
gen, gilt es, daraus die Kernaussagen zu
formulieren und dem Kunden als Ent-
scheidungshilfe zur Verfiigung zu stellen.
So werden etablierte Marken erfolgreich
begleitet oder beim Relaunch unterstiitzt.

Aber auch bei gdnzlich neuen Projekten
oder Services mochte man bei der Wei-
chenstellung ganz vorne mit dabei sein,
damit ein Konzept von Beginn an in die
richtige Richtung lduft. Da darf dann
bspw. ein 100 Mann und Frau starkes
Team online fiir zehn Tage auf eine Mind-

Voyage gehen, also auf eine Gedankenrei-
se. Dort wirft man sich dann die Bélle zu,
diskutiert, bastelt und geht mit ganz neu-
en Denkansdtzen an innovative Projekte.
Und so findet man Schritt fiir Schritt her-
aus, wie man z. B. den kleinen Elektroflit-
zer e.GO zur Serienreife und auf die Stra-
e bringt.

Projekte begreif- und
erlebbar machen

,sUnsere Aufgabe muss darin bestehen,
die Bediirfnisse der Kunden zu erkennen,
den relevanten Nutzen eines Produktes
zu definieren und diesen umzusetzen. Im
Falle des e.GO heif3t das, sowohl funktio-
nale Aspekte wie die Reichweite wie auch
emotional besetzte Themen wie Sicherheit
anzusprechen.“, so Andera Gadeib. Und
weiter: ,,Das Ganze darf sich natiirlich
nicht nur in Prospekten oder auf Werbe-
bannern im Internet abspielen. Ein inno-
vatives Produkt wie den e.GO muss man
begreifen, besser noch erleben kénnen.”

Das Team von e.Go hat die Kundenbediirf-
nisse exzellent verstanden und umge-
setzt. Und so wurde auf dem Campus der
Aachener RWTH der wendige e.GO in ei-
nem Showroom in Szene gesetzt. Es folg-
te ein Concept-Store in der Aachener In-
nenstadt, wo man das Fahrzeug perfekt
inszenierte und vor allem ganz kunden-
zentriert seine Stdrken herausstellte. So
muss das Zusammenspiel aus Konsumen-
tendialog und Produktentwicklung funk-
tionieren.

Negatives Feedback auf die vorgestellten
Innovationen ist von Dialego dabei expli-
zit erwiinscht, denn nur so kdnnen Ver-
besserungen in ein Produkt eingepflegt
und Schwachstellen ausgemerzt werden.
Die Kunden des Aachener Unternehmens
schdtzen gerade diesen selbst gesetzten
Anspruch an Flexibilitdt und Agilitat. Ul

Matthias Ehlert

Weitere Infos zu Dialego und Andera Gadeib
finden Sie unter: www.dialego.de
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KOELNMESSE MACHT
REKORDUMSATITZ

Spitzenjahrgang 2017 mit zweistelligem Millionengewinn
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iibertraf sie 2017 sogar das Rekordjahr 2015 um rund zehn Prozent. Auch weiterhin

I Erfolgreiches Jahr fiir die Koelnmesse: Mit mehr als 350 Millionen Euro Umsatz

hat die Messegesellschaft grofie Pline.

»,Wir haben wie versprochen unsere am-
bitionierten Wachstumsziele erreicht und
nun sogar noch etwas draufgelegt”, sagt
Kolns Messechef Gerald Bose, fiir den der
aktuelle Erfolg ,,den in den vergangenen
Jahren hart erarbeiteten Turnaround und
das nachhaltige Wachstum des Unterneh-
mens“ symbolisiert. Der Gewinn liegt bei
mehr als 20 Millionen Euro.
Verantwortlich fiir das gute Ergebnis sind
besonders das Kerngeschdft sowie Veran-
staltungen am Standort und in wich-
tigen Auslandsmdrkten. Im
Vergleich zu den jeweiligen
Vorveranstaltungen sind

die Umsdtze im Schnitt
um etwa 13 Prozent ge-
stiegen. Acht Veranstal-
tungen legten gar im
zweistelligen Prozent-
bereich zu, aber auch
Auslandsmessen - etwa
in Brasilien, Indien oder
Thailand - konnten sich mit
signifikanten Aussteller- und Be-
sucherzuwdchsen sehen lassen.

Die Koelnmesse Ausstellungen GmbH liegt
ebenfalls mit beiden Kennzahlen iiber dem
Plan. Die Tochter des Koelnmesse-Kon-
zerns erreichte 2017 einen Umsatz jenseits
der 17 Millionen Euro sowie einen Gewinn

4o

Gerald Bose (Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung)

von mehr als 7 Millionen Euro - und leis-
tete damit erneut einen wichtigen Beitrag
zum Konzerngewinn.

Funf Prozent mehr
Beschaftigte

Uber das Kerngeschift hinaus standen
Aufgaben im Rahmen des Investitions-
programms Koelnmesse 3.0 sowie die
Umsetzung einer zunehmend digital
orientierten = Unternehmens-
kultur auf der Agenda.
Die Zahl der Beschaftig-
ten weltweit ist in ei-
nem Jahr um knapp
fiinf Prozent auf 821
Mitarbeiter gestiegen
- rund 650 davon ar-
beiten in Kéln. Dank
nachhaltigem  Wachs-
tum, dauerhaften Gewin-
nen und iiberdurchschnittli-
chen Kennzahlen des deutschen
Messemarkts hat sich die Koelnmesse in
den Top Ten des internationalen Messe-
wesens etabliert. Seit 2008 ist der Um-
satz pro Jahr im Durchschnitt um mehr
als sechs Prozent gestiegen, der Gewinn
sogar um jdhrlich 12 Prozent.
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Fortschritte gibt es auch bei der Koelnmes-
se 3.0. Das Investitionsprogramm mit ei-
nem Volumen von mehr als 600 Millionen
Euro ist im vergangenen Jahr gut vorange-
gangen. Der erste Bauabschnitt des neu-
en Messeparkhauses Zoobriicke mit 2000
Stellpldtzen sowie einer Logistikfldche fiir
mehr als 300 Lkw wurde fertiggestellt und
zur dmexco 2017 bereits in Betrieb genom-
men. In diesem Jahr beginnt der Bau der
neuen Halle 1plus und die Bestandssa-
nierung der Siidhalle lduft weiterhin auf
Hochtouren. Zudem sind die Planungen fiir
das CONFEX®, die neue multifunktionale
Eventlocation, in der finalen Phase.

Digitale Transformation
im Fokus

Ein weiterer wichtiger Punkt mit Blick in die
Zukunft ist die digitale Transformation: Die
Koelnmesse nimmt sie sehr ernst und wird
bis 2022 mehr als 50 Millionen Euro in die
Digitalisierung investieren — im Rahmen der
Koelnmesse 3.0, fiir innovative digitale Ser-
vices wie die Einrichtungsplattform ambista
sowie in eine moderne IT-Infrastruktur.
Auch international geht es voran: 2017 gab
es Messepremieren in den USA, Brasilien, In-
dien, Italien, China und Indonesien. Neben
China, Siidostasien und Indien verstdrkt die
Koelnmesse ihr internationales Engagement
auch in Siidamerika, hier vor allem in Bra-
silien und Kolumbien. Zudem organisiert die
Koelnmesse den Deutschen Pavillon auf der
EXPO Dubai, die im Oktober 2020 startet.
2017 fanden 27 eigene Messen, 21 Gast-
veranstaltungen und vier Special-Events
in Kéln sowie 28 Messen auflerhalb Koélns
statt. Fiir dieses Jahr sind 26 Veranstal-
tungen in Kéln und Deutschland sowie 29
Veranstaltungen weltweit geplant. Die Ko-
elnmesse will das nachhaltige Wachstum
fortsetzen, um auch in Zukunft aus eigener
Finanzkraft in ihre Infrastruktur und Ver-
anstaltungen investieren zu konnen. Bis
2021 plant sie einen durchschnittlichen
Jahresgewinn im zweistelligen Millionen-
bereich und regelmdfig Jahresumsdtze
iiber 300 Millionen Euro. Ul

Alena Staffhorst

www.diewirtschaft-koeln.de
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AUCH DIESE MESSEN
GIBT ES IN KOLN

Geheimtipps im Messe-Veranstaltungskalender

Die Kolner Messe hietet eine Vielzahl an Veranstaltungen. Einige sind weltfiihrend
und somit die Leitmessen einer Branche. Mobelmesse und SiiSwaren, Photokina
und die Gamescom, die den starksten Besucheransturm iiberhaupt verzeichnet, sind
wichtige Termine im Kélner Messekalender. Dazwischen haben aber auch kleinere
Messen und Veranstaltungen ihren berechtigten Platz. DIEWIRTSCHAFT T hat einen
Blick in den Veranstaltungskalender geworfen.

Spoga Horse, Stan(j: Prestige
g [T | -

Spoga Horse

Die ,,spoga horse“ vom 2. bis 4. Septem-
ber 2018 ist die internationale Fachmesse
rund um den Pferdesport. Das auf Fachbe-
sucher zugeschnittene Angebot ist welt-
weit einmalig. Die Besucher konnen sich
auf einen Blick iiber die Trends und Neu-
igkeiten in der Reitsportszene informie-
ren. Mit ihrem Angebot aus Bekleidung
fiir Pferd und Reiter, Pferdesportzubehor,
Pflege und Gesundheit sowie Fiitterung,
Sattler- und Lederwaren, Produkten aus
den Bereichen Stall, Weide und Transport,
Geschenkartikel und Dienstleistungen bil-
det die spoga horse sdmtliche Aspekte der
Pferdesportbranche ab.

Wichtige Ausstellerlander sind nach
Deutschland Italien, Frankreich und Grof-
britannien. Die Experten erwartet ein breit
gefdchertes internationales Angebot, im-
mer wieder loben die Besucher den hohen
qualitativen Anspruch, der durchweg zu
sehen und zu spiiren ist.

Hallo, Taxi!

Im Zweijahres-Turnus findet im Herbst die
Europdische Taximesse Kéln statt. 2018 ist
sie wieder im Programm. Auf der grofiten
Fachmesse fiir das Taxigewerbe prdsen-
tieren zahlreiche Aussteller ihre Produkte
und Dienstleistungen fiir Taxiunterneh-

www.diewirtschaft-koeln.de
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mer und Taxifahrer. Neben Kleinbussen,
GrofSraumlimousinen, Vans oder klassi-
schen Limousinen umfasst das Ausstelle-
rangebot auch Funktechnik, Zahlungssys-
teme bis hin zur Chauffeurbekleidung und
Taxameter. Umfangreiche Informationen
und eine Rahmenveranstaltung runden
die Europdische Taximesse Ko6ln ab.
Veranstalter ist die Fachvereinigung Perso-
nenverkehr Nordrhein, und mit dabei sind
einige der filhrenden Pkw-Hersteller. Unter
anderem die Daimler AG, Toyota, Volkswa-
gen und Skoda. Die Europdische Taximes-
se bietet allen Unternehmern des Taxi- und
Mietwagengewerbes sowie allen am Gewer-
be Interessierten aus dem In- und Ausland
vielfdltige Moglichkeiten der Information
und des Erfahrungsaustausches. Dank des
umfangreichen Angebotes deckt die Taxi-
messe den Informationsbhedarf umfassend
ab - fiir den Taxifahrer bis zur Grofzentra-
le. Termine der Taximesse sind der 2. und
3. November 2018.

Modellbahnen begeistern
Jung und Alt

Und auch das gibt es in der Kélnmesse,
ebenfalls im November: die internatio-

nale Modellbahnausstellung vom 15. bis
18.11.2018. Ulber 200 Aussteller zeigen
Modellbahnen aller Spurweiten und de-
monstrieren auch in diesem Bereich die
gelungene digitale Transformation. Va-
ter und Sohn erfreuen sich aber ebenso
an schwarzen Dampflokomotiven, und
mehr und mehr geht es beim Eisenbahn-
modellbau darum, nicht nur einfach ein
paar Giiterziige und ICEs im Kreis fahren
zu lassen, sondern Geschichten zu erzdh-
len. Detailverliebt beim Bau von opulen-
ten Landschaften, bei der Gestaltung von
Bauwerken und beim Einsatz der kleinen
Darsteller, die die Szenerie beleben. Ganz
grof ist auch LEGO auf der internationalen
Modellbahnausstellung vertreten. Der dd-
nische Hersteller der kleinen Bauklotze er-
weitert die Messe mit der ,,Kidswelt“ sowie
der ,,Fanwelt Deutschland*.

Die Hersteller aus verschiedenen europdi-
schen Landern sind bemiiht, unterschied-
liche Antriebstechniken und Spurweiten
zu harmonisieren. In Deutschland ist das
Traditionsunternehmen Mdrklin fiihrend.
Beim Zubehor, beispielsweise bei Hiusern
und Kirchen, der Miniatur einer kleinen
Kirmes oder eines grofen Fufiballstadions,
sind die Modelle von Faller das Maf3 al-
ler Dinge. Gut fiir die Branche: Der Nach-
wuchs zieht mit. Ganz im Gegensatz zum
Briefmarkensammeln, wo entsprechende
Veranstaltungen eher einem Seniorentreff
gleichen. Tl

Heribert Eiden

.'-‘-T---al- S Internationale Modellbahnausstellung
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SERIE: NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

IM FAIREN HANDEL
DIE NASE VORN

Die Stadt Koln darf sich fur zwei Jahre ,Hauptstadt des Fairen Han-

dels 2017" nennen.
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Alle Preistrdger des bundesweiten Wettbewerbs ,Hauptstadt des Fairen Handels 2017"

Bereits 2009 hatte sich die Stadt Koln fiir den bundesweiten Wetthewerb ,,Hauptstadt
des Fairen Handels“ beworben. Im zweiten Anlauf hat es nun geklappt und Koln ist
seit September 2017 die einwohnerstdrkste Stadt, die den Wetthewerb je gewonnen
hat und fiir ihr Engagement im Bereich des Fairen Handels sichtbar ausgezeichnet
wurde. Zukiinftig darf der Titel in Gestalt eines Signets auch fiir das Stadtmarketing

Kolns verwendet werden.

Nach der offiziellen Preisverleihung von
Engagement Global im September 2017
in Saarbriicken wurde die Auszeichnung
in Koéln erst bei der Designveranstaltung
,»,Design/18/12“ im Januar 2018 sichtbar
prdsentiert. Das Off-Event zur Mobelmesse
imm cologne fand im Kélner Siiden statt,
wo in Kooperation mit dem 6koRAUSCH
Think Tank tempordr ein leer stehendes
Ladenlokal in Zollstock bespielt wurde. Ne-
ben der Prdsentation des Preises wurden
auch viele spannende Informationen zum
Engagement der Stadt K6ln zu den nach-
haltigen globalen Entwicklungszielen vor-
gestellt.

Seit 2003 ruft die ,Servicestelle Kommu-
nen in der Einen Welt“ von Engagement
Global alle zwei Jahre deutsche Stadte und
Gemeinden zur Teilnahme am Wettbe-
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werb auf, der vom Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung gefordert wird, Schirmherr ist
Bundesminister Dr. Gerd Miiller. Der Wett-
bewerb macht Offentlichkeit und Medien
auf innovative Beispiele aufmerksam und
regt zum Mit- und Nachmachen an. So wird
global verantwortungsvolles Handeln als
kommunales Thema greifbar.

Uber 900 Projekte in 100
Bewerbungen

Der diesjdhrige und damit achte Durch-
gang des Wetthewerbs war der bisher er-
folgreichste mit 100 Bewerbungen und
iiber 900 Projekten. Aufgerufen zur Teil-
nahme sind alle Stddte und Gemeinden

in Deutschland. Willkommen sind sowohl
einzelne Aktionen als auch langfristige
Projekte rund um das Thema Fairer Han-
del. Zu den gelungenen Initiativen zdhlen:
Stddtecafés, Rathauskantinen, Projektwo-
chen an Schulen, Kooperationen mit loka-
len Eine-Welt-Gruppen zum Fairen Han-
del, Aktionen mit Supermdrkten, regionale
oder iiberregionale Kooperationen, sozia-
le Kriterien im Beschaffungswesen sowie
innovative Mafnahmen, die Fairen Han-
del und Lokale Agenda 21 verbinden. Re-
levante Kélner Projekte sind zum Beispiel
die ,Fair Trade Night“, die 6ffentliche Aus-
schreibung der Weihnachtsmarkte fiir fai-
re und biologische Produkte, Aktivitdten
zur 6ffentlichen Wahrnehmung und struk-
turelle MaBnahmen.

60.000 Euro Preisgeld

Das gute Abschneiden der Stadt Kéln und
damit ein Preisgeld von 60.000 Euro ist
vor allem dem breiten Engagement der Kol-
ner Gesellschaft und der Steuerungsgruppe
zum Fairen Handel geschuldet. K6ln ist seit
2011 Fair Trade Town. Seither haben Stadt,
Vereine, Wirtschaft, Verbande und Initiati-
ven und Schulen vielfdltige Veranstaltun-
gen und Aktionen zur Férderung des Fairen
Handels organisiert, sodass Koln gemein-
sam mit rund 30 Partnern mehr als 50
Projekte zur Bewerbung einreichen konn-
te. Zahlreiche Initiativen von Biirgerinnen
und Biirgern sowie Organisationen und
Vereinen, aber auch das Engagement eini-
ger Kdlner Schulen, die das Thema ,Fairer
Handel“ in ihren Schulalltag aufgenom-
men haben, trugen zum Erfolg bei. Teil der
Bewerbung war zudem der von der Stadt-
verwaltung angestoflene interne Prozess
fiir , Faire Beschaffung”. Das heif3t: Bei der
Bestellung - etwa von neuer Dienstbeklei-
dung fiir Beschdftigte sowie generell beim
Einkauf durch die Stadt - soll auf faire und
nachhaltige Arbeitsbedingungen bei Her-
stellung und Transport der Produkte ge-
achtet werden. Auch die Ko6lner Stadtspit-
ze steht entschlossen hinter dem Thema.
Oberbiirgermeisterin Henriette Reker du-
Rerte sich nach der Bekanntgabe: ,(ber
diese Auszeichnung freue ich mich beson-
ders, gerade weil damit das Engagement
von vielen Kélner Akteuren - von Mana-
gern und professionellen Einkdufern bis
zum achtsamen Kunden oder auch Schii-
ler — gewiirdigt wird.” i

Astrid Waligura

® Weitere Infos: www.engagement-global.de,
www.oekorausch.de
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GEFAHR FURS HERZ!

Der Herzinfarkt trifft oftmals Menschen um die 50 - erste Warnsignale ernst nehmen
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grof}. Im Interview erldutert Professor Horlitz, warum es schon in relativ jungen Jah-

I Gerade auf dem Zenit der beruflichen Laufbahn ist die Gefahr eines Herzinfarktes

ren zu dieser lebenshedrohenden Gefahr kommen kann.

DIEWIRTSCHAFT T1: Professor Horlitz,
warum ist es so, dass erfolgreiche
Manager, wie z. B. der FAZ-Herausgeber
Frank Schirrmacher, auf dem Zenit ihres
Lebens plétzlich in jungen Jahren an
einem Herzinfarkt sterben?

Horlitz: Der Fall Schirrmacher vor einigen
Jahren war leider der Klassiker. Erfolgrei-
che Menschen, die mitten im Berufsleben
stehen, haben viel Stress — und plotzlich
kommt der Knock-out. Das Alter zwischen
50 und 60 ist da iibrigens typisch. Man
will noch mal Gas geben, es noch mal al-
len und vor allem sich selbst zeigen, dass
es noch hoher hinausgehen kann. Gerade
sehr, sehr erfolgreiche Mdnner, und auch
zunehmend Frauen, merken dabei oft
aber nicht, dass sie das Rad iiberdrehen.
Sie werden zudem von einer Woge des Zu-
spruchs und der Anerkennung getragen.
Das macht nicht selten ,blind“ fiir erste
Warnsignale, die der Koérper sendet, das
Gleichgewicht zwischen Korper und Seele
verschwindet, am Ende kommt es zu or-
ganischen Schdden als Ausdruck dessen,
dass man sich zu viel zugemutet hat. Das
kann ein Bandscheibenvorfall sein, was
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ja noch vergleichsweise harmlos ist, aber
es kann eben auch ein Herzinfarkt sein.
Und dann zdhlt jede Minute und das Le-
ben ist akut in Gefahr!

DIEWIRTSCHAFT 11: Unsere Leistungs-
gesellschaft fordert aber doch solche
ungesunden Karrieren und erlaubt keine
Schwidchen. Immer der Erste und Innova-
tivste, standig erreichbar sein!

Horlitz: Das stimmt leider, und es ist be-
wiesen, dass Stress Gift fiir das Herz ist.
Wobei natiirlich auch hier die Dosis das
Gift macht. Wenn wir uns also keine Ru-
hephasen gonnen, dann kann das ,Le-
bensrad“ schnell iiberdrehen. Und gera-
de Manager denken ja geradezu extrem
wettbewerbsorientiert und handeln selbst
bei ersten korperlichen Beschwerden im-
mer noch nach dem Leistungsprinzip.
Schmerzen wollen oder kénnen sie oft im
beruflichen Umfeld nicht zugeben, weil
sie als Zeichen fiir Schwdche gedeutet
werden konnen. Erst wenn sie behandelt
wurden, konnen sie viel klarer und ein-
facher iiber ihre Krankheit reden — aber
auch dann meist im Wettbewerb: Ich habe

fiinf Bypdsse, mein Bettnachbar im Kran-
kenhaus nur vier.

DIEWIRTSCHAFT T1: Wie kann es denn
sein, dass Menschen unmittelbar nach
dem Berufsleben, ja meist sogar in den
ersten Tagen ihres Rentnerlebens, auf
einmal einen Herzinfarkt bekommen und
sterben?

HORLITZ: So paradox das klingt: Das kann
auch am Stress liegen. Von 100 auf null,
das muss man kénnen und wollen. Wer z.
B. als Arbeitstier sich nicht richtig darauf
vorbereitet hat, dass plotzlich mehr Ru-
he in das Leben einkehrt, gerdt in der Tat
durch das Nichtstun unter Stress. Deshalb
sollten sich diese Menschen schon weit
vor dem letzten Arbeitstag eine Strategie
des langsamen Ausstiegs iiberlegen bzw.
den (lbergang in den Ruhestand planen.

DIEWIRTSCHAFT 1: Aber was, wenn solche
Menschen auch nach ihrem eigentlichen
Berufsleben nicht aufhéren kénnen und
sich weiter in Projekte oder Ehrenamt
stiirzen?

Horlitz: Das ist an sich ja nicht schlimm.
Man kennt das ja durchaus, dass eini-
ge Menschen regelrecht eine Beschdfti-
gung brauchen. Wichtig ist vielmehr, dass
man gelernt hat, mit Stress umzugehen.
Stress darf einen nicht iiberfordern, son-
dern muss kompensiert werden. Autoge-
nes Training, Meditation, aber auch eine
stabile Familie — all das kann Ausgleich
bedeuten.

DIEWIRTSCHAFT 1:
Wie sieht es mit Sport aus?

Horlitz: Klar, Ausdauer-Bewegung ist im-
mer gut, also Laufen, Radfahren, Schwim-
men, Walken. Gerade wenn jemand be-
reits herzkrank ist. Sport wirkt wie ein
Medikament, weil er z. B. dabei helfen
kann, den Blutdruck in einem optima-
len Bereich zu halten. Damit einhergehen
sollte eine ausgewogene, mediterrane Er-
ndhrung, also wenig Fleisch, viel Fisch,
gute Ole und frisches Gemiise und Salat.
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Und bitte: Kohlenhydrate am Abend redu-
zieren, weniger Brot, Kartoffeln, Nudeln,
Reis vor dem Schlafengehen. Denn wer
abnimmt und schlank bleibt, hat auch
seltener einen zu hohen Blutdruck, selten
hohe Fettwerte, selten Diabetes. Das mini-
miert das Risiko deutlich. Und natiirlich:
keinesfalls rauchen.

DIEWIRTSCHAFT T1: Aber Alt-Kanzler Hel-
mut Schmidt ist als bekennender Raucher
damit sehr alt geworden.

Horlitz: Das stimmt natiirlich und wird
auch oft von Rauchern dann als Argu-
ment ins Feld gefiihrt. Da muss man dann
aber klarstellen, dass eine giinstige Gene-
tik natiirlich vieles kompensieren kann.
Doch was, wenn ausgerechnet Ihre Ge-
ne nicht so robust sind? Was, wenn aus-
gerechnet bei Ihnen eine Veranlagung

Verschlossenes Herzkranzgefal
bei akutem Herzinfarkt

zur Bildung von sogenannten Plaques
besteht? Das sind iibrigens Ansammlun-
gen von Fettzellen und Bindegewebe in
den Herzkranzgefdfien. Bei Stress kon-
nen die Gefdfle an diesen Plaque-Stellen
einreiffen. Der Korper will das wieder re-
parieren, macht das manchmal aber so
iibereifrig, dass sich das komplette Herz-
kranzgefdf verschliefit.

DIEWIRTSCHAFT 11: Das ist dann der
eigentliche Herzinfarkt, stimmt’s?

Horlitz: Genau, und immer noch sterben
fast zwei von drei Patienten, wenn sie sich
nicht sofort in drztliche Hdnde begeben
und unverziiglich in ein Herzkatheterlabor
gebracht werden. Bei einem akuten Herz-
infarkt kann es z. B. zu Kammerflimmern
kommen, das innerhalb von Sekunden zur
Bewusstlosigkeit fiihrt. Nach fiinf Minuten

Implantation eines Koronarstents

ist der Betroffene dann unbehandelt tot.

DIEWIRTSCHAFT T1: Was ist in solchen
Fdllen zu tun, damit moglichst effektiv
geholfen werden kann?

Horlitz: Unverziiglich die 112 wéhlen,
und zwar bei allen neu aufgetretenen Be-
schwerden augenblicklich, auch wenn die
Symptome nicht so eindeutig sind. Wir sa-
gen immer: lieber einmal zu viel als zu
wenig anrufen! Die Gefahr ist vor allem
fiir Frauen und Diabetiker im Rahmen
eines Herzinfarktes sehr grofl! Sie entwi-
ckeln oft nicht die typischen Beschwer-
den, weshalb Arzte frither sogar vom
Jliigenden Frauenherz“ sprachen. Arzte
nahmen ihnen in Unkenntnis schlicht-
weg die Symptome als Zeichen fiir einen
lebensbedrohlichen Herzinfarkt nicht ab.
Heute weifs man: Frauen haben oft unspe-

Wiedereroffnetes Herzkranzgefald

Patientenverfugung und Co.

So sollte man sich absichern

Patientenverfiigung, Vorsorgevollmacht und Co - viele Deutsche machen sich darii-

ber kaum Gedanken. Das sollten sie aber.

Die Halfte aller Patienten in Deutschland
verfiigen weder iiber eine Vorsorgevollmacht
noch iiber eine Patientenverfiigung - das ist
das Ergebnis einer Studie des Universitdts-
klinikums Hamburg Eppendorf (UKE). Ohne
diese Dokumente sei eine Selbstbestimmung
des Patienten jedoch nicht gegeben. Einige
beschdftigen sich nicht gerne mit Themen
wie Krankheit oder Tod: 39 Prozent der Be-
fragten haben sich bisher keinerlei Gedan-
ken iiber diese Thematik gemacht. Hiufig
liege es laut der Studie aber auch an einer zu
geringen Aufkldrung. Diese vier Vorsorgefra-
gen sollte jeder Mensch rechtzeitig kldren:

1. Vorsorgevollmacht
Mit einer Vorsorgevollmacht kann jeder
Mensch eine Person bestimmen, die im Pfle-
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ge- oder Krankheitsfall seine finanziellen,
medizinischen und organisatorischen An-
gelegenheiten verantworten darf. Soll diese
Berechtigung auch tiber den Tod hinaus gel-
ten, muss dies ausdriicklich vermerkt sein.

2. Patientenverfiigung

Mit einer aussagekrdftigen Patientenverfii-
gung wissen Arzte, Angehorige und Betreu-
er im Fall einer Entscheidungsunfdhigkeit
des Patienten genau, ob, wie und wie lange
er medizinisch behandelt werden mdchte.
Seit 2009 ist diese rechtlich bindend.

3.Sorgerechtsverfligung
Ein Irrglaube ist, dass Taufpaten oder
Verwandte automatisch das Sorgerecht

fiir minderjdhrige Kinder {ibernehmen,
falls den Eltern etwas passiert. Ohne ei-
ne handschriftliche Sorgerechtsregelung,
die vorab aufgesetzt werden muss, ent-
scheidet dies allein das Vormundschafts-
gericht.

4. Trauerfall-Vorsorge
Eine Trauerfall-Vorsorge entlastet An-
gehorige finanziell. Zudem kann jeder
Mensch mit ihr auf Wunsch schon zu Leb-
zeiten festlegen, wie er einmal seine eige-
ne Trauerfeier und Bestattung gestaltet
haben méchte. Die zweckgebundene Ster-
begeldversicherung zdhlt zum gesetzli-
chen Schonvermdgen. Dies bedeutet, dass
das Geld fiir eine Bestattung auch dann
zur Verfiigung steht, wenn es im Alter bei-
spielsweise durch hohe Pflegekosten ein-
mal eng wird. Ul

sta/akz-o
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zifische Schmerzen im Oberbauch, im Un-
terkiefer oder nur Luftnot. Auch das kon-
nen Anzeichen fiir einen Herzinfarkt sein.
Also, nicht abwarten! Zwar konnen wir
Arzte auch noch am nichsten Tag ein ver-
stopftes Gefdf} wieder eréffnen, aber dann
ist der Herzmuskel bereits abgestorben,
das fiihrt zu einer lebenslangen Herz-
schwdche und zu weiteren Komplikatio-
nen. Retten kann nur der sofortige Herz-
katheter, je friiher, desto besser!

DIEWIRTSCHAFT T1: Was bedeutet das
fiir den Fall, dass man den Herzinfarkt
iiberlebt?

Horlitz: Das hdngt davon ab, wie schnell
das Gefdf mit dem Herzkatheter wiederer-
offnet wurde. Zeit ist Herzmuskel! Je lan-
ger es dauert, bis der Patient versorgt
wird, umso schlechter wird die Herz-
leistung und somit auch die Lebenser-
wartung. Das heifit, der Motor lduft zwar
noch, aber nur auf halber Kraft. Aufler-
dem drohen Rhythmusstérungen, die
noch nach Jahren zum plétzlichen Herz-
tod fithren kénnen.

DIEWIRTSCHAFT 1: Sie sind Chefarzt,
Anfang 50.

HORLITZ: Ja, die gefdhrliche Phase
beginnt.

Leben & Wissen | DIEWIRTSCHAFT T
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Das nunmehr 3. Herzkatheterlabor im Krankenhaus Porzam Rhein

DIEWIRTSCHAFT T1: Wie schiitzen Sie sich?

Horlitz: Gesunde Erndhrung, wenig Koh-
lenhydrate, viel Bewegung, seit vie-
len Jahren meditiere ich zudem einmal
die Woche. Seither kann ich iiberleg-
ter in Stresssituationen agieren, sodass
Stress-Spitzen gar nicht mehr entstehen.
Ich habe zudem eine sehr intakte Familie.
Auflerdem fahre ich tdglich mit dem Fahr-
rad zur Klinik und sitze am Wochenende
auf meinem Spinning-Fahrrad. Ul

® Weitere Infos unter: www.khporz.de
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Professor. Dr. Marc Horlitz, Chefarzt
Kardiologie Krankenhaus Porzam Rhein

FitimJob

5 Tipps gegen Mudigkeit im Biro

Der Schreibtisch ist voll, aber die Augen fallen immer wieder zu - fast jeder zweite
Deutsche klagt iiber Miidigkeit am Arbeitsplatz. Schlafmangel ist eine hdaufige Ursa-
che. Doch auch wer mindestens sieben Stunden pro Nacht schlift, hat hin und wieder
ein Tief. Mit diesen Tipps ldsst es sich iiberwinden:

1. Bewegung

Bewegungbringt den Kreislaufin Schwung.
Ein kleiner Spaziergang in der Mittagspau-
se kann Wunder bewirken. Doch wenn
die Zeit knapp ist, reicht manchmal auch
schon der Gang zur Kaffeemaschine oder
ins Biiro des Kollegen - statt ihn anzuru-
fen. Auch Gymnastikiibungen helfen - und
beugen gleichzeitig Verspannungen vor.

2. Fensterplatz

Wer die Wahl hat, sollte sich einen Platz
am Fenster aussuchen. Frische Luft ver-
sorgt das Gehirn mit dem nétigen Sauer-
stoff, aber auch die UVA-Strahlen der Son-
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ne sind eine grofie Hilfe: Sie kurbeln die
Produktion des Gliickshormons Serotonin
an und machen uns dadurch aktiver.

3. Ausgewogene Erndahrung

Zu viel und zu fettiges Essen liegt schwer
im Magen. Der Kérper benotigt viel Blut fiir
die Verdauung, was er unter anderem aus
dem Gehirn abzieht. Nach einem iippigen
Mittagessen fiihlt man sich daher nicht
nur voll und erschopft, sondern kann sich
auch schlechter konzentrieren.

4. Wasser trinken
Das Gehirn besteht zu fast 80 Prozent aus

Wasser. Eine Unterversorgung macht sich
demnach schnell bemerkbar - nicht zu-
letzt durch Kopfschmerzen, Schwindel und
Miidigkeit. Wer pro Stunde mindestens ein
Glas Wasser trinkt, kann sich daher besser
konzentrieren und auf seine Arbeit fokus-
sieren. Als kurzzeitiger Wachmacher hilft
es auch, sich einfach etwas Wasser ins Ge-
sicht zu spritzen.

5. Power-Napping
Wenn gar nichts mehr geht, hilft nur noch
ein Power-Nap — natiirlich nur in einer of-
fiziellen Pause. Wer etwa zehn Minuten
schldft, ist danach deutlich leistungs-
fahiger. Ldnger als 30 Minuten sollte
der Mittagsschlaf jedoch nicht dauern,
denn sonst wechselt der Korper in tiefere
Schlafphasen. Ul
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MEDIZINSTANDORT IM KOLNER SUDEN

Als Arztehaus und Praxisklinik in Kéln Rodenkirchen verbindet die Klinik LINKS VOM RHEIN fachérztliche
ambulante und stationdre Behandlungen und hat als medizinisches Kompetenzzentrum ein Einzugsgebiet
weit Uber das Rheinland hinaus. Die Spezialisten aller 16 Facharztpraxen sind unabhéngig, arbeiten aber auch
interdisziplinar zusammen und erreichen damit eine vorbildliche Patientenversorgung mit kurzen Wegen.

Die kleine Bettenstation fir die stationdren Patienten zeichnet sich durch ihre freundliche Atmosphére, den
hohen Standard und die aufmerksame Betreuung durch erfahrenes Fachpersonal aus.

Fir die Patienten sind mit dieser Struktur der Klinik
ganz wesentliche Vorteile verbunden: Die Behand-
lung in den Facharztpraxen ist umfassend und bleibt
von der ersten Diagnostik bis zum operativen Eingriff
in einer Hand. So lassen sich durchgéngig hohe Quali-
tatsstandards bei Diagnostik und Therapie umsetzen.

Wir sind erst zufrieden, wenn Sie es sind.

99,58% der
befragten Patienten
wirden sich
wieder vom Arzt
operieren lassen

99,63% der
befragten Patienten
wirden die Klinik
weiterempfehlen
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Ambulante Patienten werden unabhangig von ihrem
Versicherungsstatus im OP-Zentrum operiert.
Stationire Patienten: Als privat gefiihrte Praxisklinik
kann die Klinik LINKS VOM RHEIN in Koln Roden-
kirchen im Rahmen der Integrierten Versorgungsver-
trdge gesetzlich versicherte Patienten und privat
versicherte Patienten auch stationar behandeln.

Deswegen befragt die Klinik LINKS VOM RHEIN alle
Patienten zu ihren Erfahrungen bei den ambulanten
und stationdren Operationen. Die Ergebnisse stehen
auf der Internetseite zur Verfigung: www.links-vom-
rhein.de.

0,00% der
befragten Patienten
mussten zu lange
warten nach dem
Klingeln

2,05 Tage
betrug der
Aufenthalt im
Durchschnitt (2016)

www.diewirtschaft-koeln.de




Anzeige

INTERDISZIPLINARE
FACHARZTKLINIK
RODENKIRCHEN

Facharztpraxen fiir ambulante und stationidre Operationen

Augenheilkunde Neurochirurgie / Operatives Plastische und
Heinz-Ginther Géddertz, Wirbelséiulenzentrum Asthetische Chirurgie
Dr. Stefan Christmann Dr. Djamschid Akbarpour, Dr. Philipp Richrath
0221.39800.240 Prof. onorific Dr. André Seeliger, 0221.39800.370
Augenzentrum Stephan Carl Wenzel, plastische-chirurgie
@links-vom-rhein.de Dr. Holger Schlag @links-vom-rhein.de
0221.39800.260
Hals- / Nasen- /| Ohrenheilkunde OWZ@links-vom-rhein.de Urologie
Dr. Stephan Leuwer, Dr. Rudolf Stratmeyer,
Dr. Gero Quante Orthopadie / Dr. Patrick Hamm
0221.39800.140 Sporttraumatologie 0221.39800.110
HNO@links-vom-rhein.de Prof. Dr. Jlirgen Hoher, Urologie@links-vom-rhein.de
Dr. Oliver Greshake,
Operative Frauenheilkunde PD Dr. Maurice Balke, Anasthesiologie
Sebastian Effinger Dr. Sandro Meider Detlef Fastré, Dr. Desireé
0221.39800.180 0221.39800.130 Dahmen, Michael Kénig,
Info@operative- Info@praxishoeher.de Dr. Roger Schmid,
frauenheilkunde.koeln 0221.39800.230

Info@ASG-online.de

Ob |Ihre gesetzliche Krankenkasse oder |hre private Krankenversicherung die Behandlung in der Klinik
LINKS VOM RHEIN (bernimmt, |asst sich schnell kldren. Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gerne.

Wenn Sie mehr Uber Praxiskliniken wissen mochten:

_;—I WasisteinePraxisklinik.de

Kontakt

Klinik LINKS VOM RHEIN

Interdisziplindre Facharztklinik Offnungszeiten:

Schillingsrotter StraBBe 39-41, 50996 Kéln Die Facharztpraxen sind taglich gedffnet. Die WI ESO
Telefon 0221.398 00.0 genauen Offnungszeiten entnehmen Sie bitte CE RT ‘
info@links-vom-rhein.de der Website www.links-vom-rhein.de
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VON STATTAUTO
ZU CAMBIO

Auch fur Unternehmen rechnet sich die Beteiligung
an Carsharing-Projekten

Carsharing dezent - nuram kleinen orangen Logo sind die Fahrzeuge zu erkennen. I

K

lichelt. Heute ist Carsharing cool - so cool, dass immer mehr Gewerbhetreibende die

I Wer friither am Carsharing teilnahm, galt als Okoaktivist und wurde eher miide be-

Vorteile fiir sich entdecken.

Der Gedanke, auf ein eigenes Auto zu ver-
zichten und sich stattdessen ein Fahrzeug
mit mehreren Nutzern zu teilen, entstand in
den 80er Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts. Was zundchst rein tkologische Moti-
ve hatte, ist heute ein wichtiger Teil urbaner
Mobilitdtskonzepte — der auch fiir gewerbli-
che Nutzer immer interessanter wird.

Cambio, Kélns etablierter Carsharing-An-
bieter, hat seine Biiros stilgerecht unterge-
bracht. Mitten im Belgischen Viertel, in der
Maastrichter Strafle, wurde ein Parkhaus
zu Biiroflachen umgenutzt. Das ist zwar 20
Jahre her, aber immer noch sind die Uber-
reste der Parkanlage in den Raumlichkei-
ten zu erkennen. Eine Parkbuchtzahl an
der Wand, ein Parkflichentrennstreifen
auf dem Boden — Nostalgiker kommen hier
voll auf ihre Kosten.

Vorldufer des Carsharings sind die Fahrge-
meinschaften. Die Olkrise der 1970er Jah-
re sorgte fiir knappen Treibstoff und damit
fiir steigende Benzinpreise. Kollegen tra-
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fen sich an Autobahnauffahrten, die Stre-
cke zur Arbeit wurde dann gemeinsam in
einem Auto absolviert.

Mit Stattauto fing alles an

Das erste Carsharing-Projekt in Kéln nann-
te sich seinerzeit Stattauto, ein nettes
Wortspiel, das den Menschen signalisierte,
statt eigenem Pkw ein geteiltes Fahrzeug
zu nutzen. Die K6lner Stattautos taten sich
im Jahr 2000 mit den Kollegen von Stadt-
teilAuto Aachen und StadtAuto Bremen zu-
sammen und griindeten cambio. Beginn ei-
ner Partnerschaft, die in vielen deutschen
Grofistddten ldngst etabliert ist und auch
im europdischen Ausland expandiert.

Wie funktioniert eigentlich Carsharing?
Man zahlt eine einmalige Aufnahmege-
biihr, die Autos sind an Stationen iiber das
gesamte Stadtgebiet verteilt und buchbar
iiber Telefon, iiber das Internet und per
cambio-App. Die Buchung kann spontan

erfolgen, oder schon lange im Voraus. Die
Fahrzeugflotte reicht vom kleinen Toyota
Aygo (XS), Ford Fiesta (S), VW Caddy (M)
bis hin zum Ford Transit (L). In der Gro-
Renkategorie S ergdnzt das Elektrofahr-
zeug Renault ZOE die Modellpalette.

Im Fall der Elektromobilitdt wird der dkolo-
gische Grundgedanke des Carsharings wie-
der deutlich. Die Elektroflitzer von cambio
tanken Okostrom. ,Den liefern uns Green-
peace Energy und RheinEnergie, erldutert
Tanya Bullmann, Leiterin Marketing und
Vertrieb bei cambio. ,,Wir haben allerdings
RheinEnergie erst als Lieferanten gewdhlt,
nachdem sie den Nachweis erbracht hat-
ten, dass die eingespeiste Energie zu ein-
hundert Prozent aus 6kologischen Quellen
stammt®, so Bullmann, die berichtet, dass
inzwischen 32 Renault ZOE an 16 Stationen
bereitstehen. Die Aufstockung um weitere
acht E-Mobile ist beschlossene Sache.

Car2go und DriveNow mit
anderem Konzept

Das Konzept, das cambio bietet, wird
auch als stationsbasiertes bzw. planbares
Carsharing bezeichnet. Das heifit der Nut-
zer holt das vorbestellte Fahrzeug an der
zuvor vereinbarten Station ab und gibt es
dort auch wieder zuriick. Unternehmen
wie car2go oder DriveNow stehen fiir die
nicht ortsgebundene und damit nicht plan-
bare Variante des Autoteilens. Sie funktio-
niert wie ein Taxi ohne Fahrer. In diesem
Fall kann der Teilnehmer am Strafen-
rand geparkte Autos sofort nutzen und be-
quem von A nach B kommen. In B stellt
er das Auto einfach ab, und es wartet auf
den Carsharer, der von B nach C mdchte.
Car2go ist ein Gemeinschaftsprojekt von
Daimler und dem Mietwagenunternehmen
Europcar. In gleicher Weise kooperiert der
Automobilhersteller BMW / Mini mit dem
Vermieter Sixt unter dem Label DriveNow.
Die Motive, beim Carsharing mitzumachen,
sind vielfdltig. Da wdre zundchst einmal der
Preis. Fiir unterschiedlich zuriickgelegte
Kilometer je Monat hat cambio den passen-
den Tarif. Carsharing-Nutzer miissen sich
eigentlich um nichts kiimmern. Steuern,
Versicherungen, Inspektionen und Werk-
stattbesuche aufler der Reihe werden von
cambio geregelt, die Autos sind betankt,
auflerdem hat man eine Flottenkarte fiir ei-
nige der grof’en Mineral6lkonzerne, mit de-
nen man bargeldlos tanken kann.

Markus Rehn, Teamleiter Allgemeine Ver-
waltung und Zentrale Dienste der Volks-

www.diewirtschaft-koeln.de



Carsharing-Stellpldtze in der Kélner Kurfirstenstrale. &= _- ==

bank Kdln Bonn eG, nennt diese Griinde:
»,Wir wollten den eigenen Fuhrpark ver-
kleinern und gleichzeitig die Mobilitédt der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten
und sogar erhohen - CarSharing war fiir
uns die Losung. Rund um die Uhr einsatz-
bereit trdgt die Flotte von cambio dazu bei,
dass Kosten und Aufwand im Fuhrpark
deutlich reduziert werden konnten. Und an
yunserer” Station um die Ecke steht auch
fiir kurzfristige Termine immer ein Fahr-
zeug zur Verfiigung.”

Es gibt weitere Griinde, das Teilen eines
Fahrzeugs in Erwdgung zu ziehen. Wohnt
man in einem Viertel mit hoher Autodichte
und Parkplatznot, ist der sichere Stellplatz
beim Carsharer eine gute Alternative. Ande-
rerseits: Verfiigt man in seinem ,Veedel‘ {iber
einen eigenen Stellplatz, kann dieser beim
Verzicht aufs eigene Auto vermietet werden -
ein gutes Geschdft, wenn man bedenkt, dass
Tiefgaragenpldtze in einigen Stadtteilen 120
Euro und mehr im Monat kosten.

Carsharing heute: modern,
innovativ, werteorientiert

Wer als Gewerbetreibender beim Kunden
mit einem Carsharing-Fahrzeug vorfuhr,
wurde noch vor Jahren miide beldchelt.
»Hier hat ein Umdenken stattgefunden®,
so Tanya Bullmann, die inzwischen iiber
ein Drittel aller Kunden aus dem gewerbli-
chen Bereich zdhlt. ,Wer heute im Carsha-
ring-Mobil beim Kunden einparkt, zeigt
sich als modernes, innovatives und wer-
teorientiertes Unternehmen®, beschreibt
Tanya Bullmann den enormen Imagege-
winn, den man auf diese Weise verbu-
chen kann. Nicht nur bei Kunden, son-
dern auch bei Geschdftspartnern und im
eigenen Unternehmen bei Mitarbeitern
oder potenziellen neuen Angestellten.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Eine Vielzahl Griinde sprechen fiir ein
Carsharing-Angebot fiir Unternehmen. In
der grofRen Fahrzeugflotte ist fiir jede Ge-
legenheit das passende Fahrzeug buchbar
— ab einer Stunde sogar im Viertelstun-
dentakt. Die Fahrzeuge haben ihren festen
Stellplatz, sodass das Thema Parkplatz kei-
nes mehr ist. Braucht ein Handwerker ei-
nen zusdtzlichen Lieferwagen, um gréf3ere
Mengen Material zu transportieren, wird er
ebenso fiindig wie Behorden, die ihren Mit-
arbeitern geteilte Autos zur Verfiigung stel-
len, um Aufentermine wahrzunehmen.

Branchenverteilung
derUnternehmen, die mit cambio
gewerblich unterwegssind

olqued:afend

8,1%
25,7% Baugewerbe /
Bildung Handwerk 14,9%
Soziale Einrichtungen Behdrden
Beratungsstellen offentliche

Einrichtungen

6,3%

Sonstige

13,1%
Marketing /1T

19,7% Medien

Dienst- o

leistungen 12,2%
Kunst/Unterhaltung
Gewerbe

Entsprechend vielfdltig zeigt sich auch
die Branchenverteilung bei den gewerb-
lichen Nutzern. Mehr als ein Viertel der
cambio-Nutzer kommen aus dem Themen-
feld Bildung / soziale Einrichtungen / Be-
ratungsstellen. Es folgen die Dienstleister
mit knapp 20 Prozent, dann reihen sich
Behdrden / 6ffentliche Einrichtungen, Mar-
keting / IT und Medien sowie Kunst / Un-
terhaltung / Gastgewerbe in die Liste ein.
Am Ende rangiert die Sparte Baugewerbe /

Leben & Wissen | DIEWIRTSCHAFT T

Ein Renault ZOE tanktsauberen Strom in der Maastrichter StraRRe.

Handwerk mit acht Prozent. Auch dieses
bunte Branchenpotpourri mag ein Beleg
dafiir sein, dass Carsharing in allen Bevdl-
kerungsschichten angekommen ist.

Keine Anschaffungskosten,
keine Kapitalbindung

Nicht zuletzt Kostenvorteile iiberzeugen
mehr und mehr Unternehmer von cambio.
Firmenfahrzeuge stehen das gesamte Wo-
chenende auf dem Parkplatz — ungenutzt.
Die Kolner Carsharing-Flotte verfiigt iiber
ein automatisches Fahrtenbuch, das ge-
naue Kostenkontrolle und -transparenz er-
moglicht. Dadurch, dass im Gegensatz zum
Pkw-Neukauf keine Anschaffungskosten
anfallen, wird auch kein Kapital gebunden.

Carsharing im gewerblichen Bereich be-
deutet auch eine Menge Arbeitsersparnis.
Der Verwaltungsaufwand ist gering, ein
Online-Fahrtenarchiv ordnet jede Fahrt ei-
nem Fahrer und dessen Reisezweck zu. In-
stallation, Pflege, Wartung? Das liegt alles
in den Hdnden des Carsharing-Anbieters.
Der Verwaltungsaufwand ist minimiert,
die Geschdftsfiihrung arbeitet konzentriert
in ihrem Kerngeschédft, und im Schadens-
fall ist es der Carsharer, der reguliert.

Auflerdem konnen Unternehmer ihre Mit-
arbeiter noch mobiler machen und ih-
nen cambio-Autos zur privaten Nutzung
zur Verfiigung stellen. Dies zu besonders
glinstigen Konditionen und als optima-
le Erganzung zum Jobticket. Gerade die
momentan mehr als bescheidene Situati-
on auf Kélns iiberfiilltem Autobahnring
und verstopften innerstddtischen Routen
macht Carsharing interessant — fiir Privat
und Gewerbe. Ul

Heribert Eiden
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STILVOLL TAGEN.
EINZIGARTIG FEIERN!

KolnSKY, Wolkenburg und La Redoute: Drei Top-Locations in der Region

Die Wolkenburg - mittelalterliches Kloster im Herzen der Stadt.
Ein Traumort fur private Feste. Ein Garant fir Stil im Business.

Wer eine erstklassige Location in Koln oder Bonn sucht, ist in der Kélner Wolken-
burg, der La Redoute in Bonn-Bad Godesberg und dem KolnSKY richtig. Jede Location
der Gruppe ist in Architektur & Interieur einzigartig: Gemeinsam haben sie ein be-

eindruckendes Topniveau.

Premium & Gastronomie - dafiir stehen
die Geschdftsfiihrer Dr. Rudolf von Borries,
Christoph von Borries und Michael Stern. Mit
ihren Teams realisieren sie mehr als 1.000
Events im Jahr. Private Feste, grofie Events
und das gesamte Spektrum der Business-Ver-
anstaltungen sind dabei. An 365 Tagen im
Jahr, bei Tag und bei Nacht.

Bei von Borries & Partner wird nichts dem
Zufall iiberlassen. Professionelles Veranstal-
tungsmanagement, Kreativitdt und ein enor-
mes personliches Engagement zeichnen das
Unternehmen aus. Die Geschdftsfiihrer sind
stolz auf ihre Mitarbeiter, von denen viele
schon seit Jahren im Team sind. Was sie halt?
Abwechslung und Emotionen. Denn Events
sind Emotion pur. Dass ,,die Funken {iber-
springen” und die Chemie stimmt, beweisen
die vielen sehr personlichen Dankesbriefe.

Die Nr. 1 furviele
Wirtschaftszweige

Mit mehr als 80 Messen und Ausstellun-
gen ist die Koelnmesse fiir viele Branchen
fithrend. Dr. von Borries und seine Partner
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sind schon seit Jahren auf internationale Kli-
entel eingestellt. Top-Events zu den Top-Er-
eignissen der Region finden regelmdfig in
den Locations der Gruppe statt.

Hier beweisen alle Hduser ihre enorme Flexi-
bilitdt. So war die Wolkenburg wahrend der
imm cologne kaum wiederzuerkennen. Fiir

die ELLE DECORATION wurde hier eine sen-
sationelle Lounge-Atmosphdre geschaffen.
Die La Redoute begeisterte internationale
Gdste zur Weltklimakonferenz - bis in die
frithen Morgenstunden. Nicht nur Promi-
nenz und ihre Personenschiitzer erforder-
ten vollen Einsatz. Hier sei verraten: Die
Party war ein voller Erfolg und wird als le-
genddr in Erinnerung bleiben.

Nicht nur im Hinblick auf messebegleiten-
de Events hat der K6InSKY eine iiberragen-
de Position. Auch zu den Kolner Lichtern
beispielsweise oder der neuen Gourmetrei-
he THE SKY FULL OF STARS setzt K6InSKY
neue Mafistdbe.

Apropos Genuss: In allen Locations gibt es
eine hauseigene gehobene Gastronomie.

Die Wolkenburg:
aulRergewaohnlich
stimmungsvoll

Mitten in der Stadt liegt das ehemalige mittel-
alterliche Kloster. Im Herzen von Koéln wird
gefeiert und getagt. Die vier einzigartigen
Sdle und der wunderschéne Innenhof begeis-
tern auf Anhieb. Bis zu 1.500 Gdste finden
hier Platz. Daher sind die Partys zu Karne-
val oder Halloween schnell ausgebucht. Fiir
die Weihnachtsdekoration hat die Location
sogar eine Auszeichnung bekommen. Kaum

Events auf hochstem Niveau garantiert das Team vom KolnSKY (v. L. n. r.):

Thomas Sekeres, Michael Stern, Nicole Stern und Ramona Ehlert.
T T L ___ 4 B |
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eine andere Location strahlt stilvoller und
eindrucksvoller zur Weihnachtszeit.

Der KOLnSKY:
Die Eventlocation iber den
Dachern der Stadt

Wahrlich atemberaubend ist der 360°
Rundumblick aus dem K&IlnSKY iiber
die gesamte Stadt, bis hin ins Siebenge-
birge, das Bergische Land und die Eifel.
Diese Location bietet buchstdblich {iiber-
ragende Mdglichkeiten fiir Veranstal-
tungen aller Art. In fast 100 Metern Ho-
he konnen die beiden oberen Etagen des
Ko6InTriangle mit insgesamt 800 gm und
einer technischen Ausstattung auf héchs-
tem Niveau individuell genutzt werden.
Kulinarische Hochstleistungen vollbringt
Sonke Holtgen, der nach zahlreichen Sta-
tionen in diversen Sternekiichen seine Hei-
mat im K6InSKY gefunden hat.

Die La Redoute:
Kurfustlich geniel3en in
Bonn-Bad Godesberg

Seit 225 Jahren gehort die La Redoute zu
den besten Adressen fiir exklusive Events

Leben & Wissen | DIEWIRTSCHAFT T
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Inmitten von Kur- und Redoutenpark liegt die traumhafte La Redoute. Mehr als ein Genussort.

¥

im Bonner Raum und ist international be-
kannt. Erbaut als Ball- und Konzerthaus ist
hier eine jahrhundertelange Festtradition
spiirbar. Beethoven wurde hier ,,entdeckt®,
Regierungschefs haben hier gefeiert und
sogar Lady Diana war hier zu Gast. 600 qm
stilvoller Eleganz stehen fiir Hochzeiten,
Feste, Tagungen und Business-Events zur
Verfiigung. Die Sdle und Salons bieten den
perfekten Raum fiir ca. 60 bis zu 250 Gds-

GmbH

www.diewirtschaft-koeln.de
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Messebau - Ladenbau - Mébeldesign
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te. Fiir kleinere Gesellschaften sind die Sa-
lons in der oberen Etage ideal.

Ein (kulinarisches) Highlight ist auch das
jlingste ,,Baby“ der Gruppe: Das gemiitli-
che Restaurant REDUTTCHEN im ehema-
ligen Gartnerhduschen der La Redoute. Tl

Heribert Eiden

® Mehr Informationen: www.vbp.eu

alles...

auBler...
gewohnlich...

Messebau
Ladenbau
Mobeldesign

info@form-art.de

s 'ill";.'- www.form-art.de
# 022 05 - 90 36 30

rO3Mi:

lhre Tischlerei im Bergischen

Hans-Béckler-Str. 16
51503 Résrath
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TRENDSETTER IM ONLINE-MARKETING:

NATIVE ADVERTISING

Mit innovativen Werbeformaten erfolgreich durchstarten

& ©°

NATIVE
 ADVERTISING

Bereits im Jahr 2013 wurde vielen Werbetreibenden (Advertiser) und Herausgebern
(Publishern) bewusst, dass sie sich bei ihren Online Marketing-Strategien nicht
linger nur auf Bannerwerbung verlassen konnen. Die Mehrzahl der Internetnutzer
war mittlerweile so genervt von blinkender Werbung am Rande oder auch direkt auf
Webseiten, dass sie eine gewisse Bannerblindheit entwickelten oder gleich einen Ad-
blocker installierten. Als Resultat sanken die Einnahmen der Publisher, da Werbe-
treibende nicht mehr fiir unwirksame Formate zahlen wollten. Als Alternative kam
ab 2013 in Deutschland Native Advertising auf den Markt, was zu dieser Zeit in den
USA bereits ein etabliertes Werbeformat war.

Eine Betrachtung der Geschdftszahlen der
Seeding Alliance GmbH, einer der fiihren-
den Entwickler und Vermarkter von Nati-
ve Advertising mit Sitz im Kélner Siiden,
zeigt die Entwicklungen des Formats in
Deutschland anschaulich. Im Jahr 2013
startete das Unternehmen die Vermarktung
und Entwicklung von Native Advertising.
Nach ersten erfolgreichen Testkampagnen
probierten immer mehr Unternehmen in
Deutschland Native Advertising aus, so-
dass das Werbeformat vor allem 2016 zum
Buzzword und beliebten Thema zahlreicher
Online Marketing-Konferenzen wurde. Die-
ser Boom spiegelt sich auch in den Reich-
weiten des Unternehmens wider, die kon-
stant steigen, da immer mehr Verlage und
Werbetreibende Native Advertising in ihre
Vermarktung integrieren. In der Zwischen-
zeit hat sich der Hype beruhigt, die Beliebt-

Native Advertising

heit hat aber keinesfalls abgenommen.
Seit Mdrz 2017 hat sich der Kélner Aufien-
werber und Deutschlands grofiter Digital-
vermarkter Stroer die Mehrheit an Seeding
Alliance gesichert. Mit 68 Millionen Unique
Visits (Stand Juli 2017) ist das Unterneh-
men der grofte unabhdngige Native Adver-
tising-Vermarkter in Deutschland. Obwohl
sich Native Advertising im Marketing-Mix
von deutschen Unternehmen etabliert hat,
ist es dennoch ein ziemlich junges Werbe-
format und bietet hierzulande viel Poten-
tial fiir Innovationen und Fragen.

Trendradar
Native Ads Camp

Um Zielgruppen zu erreichen, mit einem
Produkt oder einer Dienstleistung zu

Native Advertising ist die skalierbare Distribution von werblich gekennzeichnetem
Content, der individualisiert in Form, Funktion und Optik in themen- und zielgrup-
penrelevanten Medien den Rezipienten gerdteiibergreifend erreicht, teilbar in sozialen
Netzwerken ist und detailliertes Monitoring erméglicht.
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iiberzeugen und Conversions zu erzielen,
geniigt es schon lange nicht mehr, Banner
zu buchen und auf sein Gliick zu hoffen.
Um sich gegen Mitbewerber und aus der
Masse an verfiigbaren Inhalten durch-
zusetzen, miissen sich Publisher immer
eindringlicher mit ihrer Content-Strate-
gie auseinandersetzen. Hochwertiges und
kreatives Storytelling ist oft ein Bestand-
teil davon.

Genau hier setzt seit 2016 das Kolner Na-
tive Ads Camp an. Bei der Tageskonferenz
rund um das Thema Native Advertising
kommen Werbetreibende, Verleger, Agen-
turmitarbeiter und Vermarkter aus der
Online Marketing-Szene zusammen, um
sich iiber das Werbeformat zu informie-
ren und zu diskutieren.

Branchenexperten geben
Ein- und Ausblicke in das
Marketing der Zukunft

Auf der diesjdhrigen Veranstaltung infor-
mieren verschiedene Experten im Kdlner
Cinenova, wie Werbung durch Native Ad-
vertising die hochstmogliche Relevanz
erzielen kann. Auf der Konferenz werden
dazu anschaulich erfolgreiche Cases und
Strategien prdsentiert. Auch wird es ver-
schiedene Q&A-Runden und Podiumsdis-
kussionen geben, wo sich die Teilnehmer
austauschen konnen.

~Am Anfang mussten wir viel lberzeu-
gungsarbeit leisten und einige Riickschla-
ge einstecken, denn unter den Advertisern
und Publishern herrschte noch viel Skep-
sis gegeniiber dem neuen Werbeformat®,
so Coskun Tuna, einer der Geschdftsfiih-
rer der Seeding Alliance. Ul

"“\I & Matthias Ehlert

nal
205

Das Native Ads Camp findet am
19.04.18 im Kolner Cinenova statt.

@ Weitere Infos: nativeadscamp.com

DIEWIRTSCHAFT 1 ist offizieller Medien-
partner des Native Ads Camp

www.diewirtschaft-koeln.de



SEMINARE &
TRAININGS-
ANGEBOTE

Fordermittel
beantragen und
akquirieren
Handlungsempfehlungen
fir die Unternehmens-
praxis

Anbieter: Haufe Akademie
GmbH & Co. KG

Datum: 26.02.2018
Ort: Diisseldorf
Preis: 940,10 €

Anmeldung: goo.gl/jRkqxZ

In diesem Seminar erfahren Sie,
wie Sie einen iiberzeugenden
Antrag auf Fordermittel fiir Ihre
Projekte stellen. Sie profitie-

ren von den Erfahrungen einer
Referentin, die selbst Gutachten
im Auftrag der EU erstellt hat.

Business Rhetorik
Kommunikation
4 Professionals

Anbieter: Consulting indivi-
duelle Losungen fiir Mensch,
Team, Organisation

Datum: 26.02.2018 -
27.02.2018

Ort: Koln

Preis: 1.999,20 €

Anmeldung: goo.gl/o61Zsf

Optimieren Sie Ihre Rhetorik
und erhalten Sie Feedbacks zu
Gesprdichsfiihrung, Gesprdchs-
technik, Gespréchsverlauf etc.

Excelim
Rechnungswesen|
Formulare - Funktionen -
Praxisanwendungen

Anbieter: Haufe Akademie
GmbH & Co. KG

Datum: 26.02.2018 -
27.02.2018

Ort: Koéln

Preis: 1.416,10 €

Anmeldung: goo.gl/mFCXxn

www.diewirtschaft-koeln.de

Excel ist mittlerweile ein unver-
zichtbares Werkzeug fiir viele
verschiedene Aufgaben. Dieses
Seminar vermittelt ein umfas-
sendes Know-how, um Excel er-
folgreich in Ihrem betrieblichen
Umfeld einsetzen zu kénnen.

Arbeitsrecht 2018

Anbieter: Management
Circle AG

Datum: 27.02.2018

Ort: Kdln

Preis: 1.541,05 €

Anmeldung: goo.gl/VJjidkh

Im Rahmen dieses Seminares
erhalten Sie alle Informationen
iiber die aktuelle Rechtspre-
chung von BAG und EuGH sowie
alle wichtigen Neuerungen.

Finanzmanagement
Cash Flow aktiv steuern

Anbieter: S&P Unternehmer-

forum GmbH
Datum: 01.03.2018 -
02.03.2018
Ort: Koln
Preis: 1.166,20€

Anmeldung: goo.gl/ZCrqcy

Bauen Sie eine sichere Finanz-
planung auf und beseitigen Sie
Liquiditdtsfresser. Finden Sie
die passende Finanzierung und
steigern Sie den Unternehmens-
wert. In diesem Seminar erfah-
ren Sie, wie.

Start-ups

Bewertung Recht Steuern

Anbieter: Management

CircleAG
Datum: 01.03.2018 -

02.03.2018
Ort: Kdéln
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Preis: 2.374,05 €
Anmeldung: goo.gl/4FByL8

Unternehmen, die sich an Start-
ups beteiligen machten, gibt
dieses Seminar einen Leitfa-
den an die Hand, mit welchem
Start-ups sachgerecht bewertet
werden kénnen.

Aufbau eines
effizienten
Controllingsystems

Anbieter: Haufe Akademie
GmbH & Co. KG

Datum: 07.03.2018
Ort: Kéln
Preis: 785,40 €

Anmeldung: goo.gl/Q6n8AL

Dieses Seminar zeigt [hnen,

wie Sie ein passendes Cont-
rollingsystem aufbauen und wie
Sie dieses mit allen dazugehdori-
gen Bausteinen und Instrumen-
ten effizient fiir Ihr Unterneh-
men nutzen kénnen.

Mobbing
am Arbeitsplatz erkennen
und verhindern

Anbieter: philipp & associates

Datum: 08.03.2018
Ort: Kéln
Preis: 535,00 €

Anmeldung: goo.gl/g7HV6N

Mobbing am Arbeitsplatz be-
eintréichtigt die Motivation und
Leistungsféhigkeit sowie die
Gesundheit der Betroffenen.
Erfahren Sie in diesem Seminar,
wie Sie Mobbing erkennen und
erfolgreich verhindern kénnen.

Empfang und
Telefonzentrale
Die Visitenkarte lhres
Unternehmens

Anbieter: Modul-Training

Datum: 15.03.2018 -
16.03.2018

Ort: Kéln

Preis: 1.059,10 €

Anmeldung: goo.gl/ykrct2

Der erste Kontakt zwischen
einem Kunden und einem Un-
ternehmen erfolgt hdufig iiber
die Telefonzentrale bzw. den
Besucherempfang. In diesem

Seminar erhalten die Mitarbei-
ter dieser Abteilungen Tipps
zum professionellen Umgang
mit Kunden.

Emotionale

Intelligenz in der

Zusammenarbeit

Anbieter: ProKomm
Akademie

Datum: 19.03.2018 -
20.03.2018

Ort: Briihl

Preis: 1.166,20 €

Anmeldung: goo.gl/ddbXss

Nach diesem Seminar sind Sie
in der Lage, die Gefiihle und Be-
diirfnisse Ihres Gegeniibers zu
erkennen. Sie lernen, Einfluss
auf seine Emotionen und damit
auf sein Verhalten zu nehmen.

Social-Media-
Marketing / B2B-
Leadgenerierung

Anbieter: Institut fiir Verkauf
und Marketing

Datum: 22.03.2018
Ort: Kéln
Preis: 916,30 €

Anmeldung: goo.gl/XpyCaJ

Eine kostengiinstige Moglichkeit,
Leads zu generieren und das
Inbound-Marketing zu stirken,
ist das Social-Media-Marketing.
Erfahren Sie in diesem Seminar,
welche Maglichkeiten sich im So-
cial-Media-Bereich fiir ein erfolg-
reiches B2B-Marketing bieten.

Angebots-
management
Aus Anfragen werden
Auftrage

Anbieter: Modul-Training

Datum: 23.03.2018
Ort: Ko6ln
Preis: 571,20 €

Anmeldung: goo.gl/Vs5HAL

Erhalten Sie Werkzeuge, mit
denen Sie die Bediirfnisse Ihrer
Kunden ermitteln, und stellen
Sie die Ergebnisse bei der An-
gebotserstellung in den Fokus.
Erhéhen Sie so die Mdglichkeit,
aus Kundenanfragen Auftrige
zu generieren.

57



DIEWIRTSCHAFT T | Leben & Wissen

SERIE: EVENT-LOCATION

DAS RHEINLOFT

COLOGNE

Eine exklusive Event-Adresse tiber den Dachern von Koln
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Wer auf der Suche nach einer besonderen Ruheoase mitten in der Kélner Innenstadt
ist, sollte sich das Rheinloft Cologne genauer anschauen. Das mediterrane und ex-
klusive Ambiente der Event-Location, welche in unmittelbarer Nihe zum Rheinufer
liegt, bietet Raum fiir unterschiedliche Veranstaltungsformen. Neben dem Innenbe-
reich sorgt besonders die grofiziigige Auflenfliche des Dachgartens mit Blick auf den
Koélner Dom fiir das Highlight einer jeden Veranstaltung.

Inmitten von Palmen und Koélns grofiter
Olivenbaumplantage, siidlandischen Kera-
miken und Mobeln ldsst sich das mediter-
rane Flair der 600 Quadratmeter groflen
Dachterrasse mit direktem Rheinblick be-
sonders schén genieflen. Eine weitere Be-
sonderheit ist der komplette Rundlauf des
Dachgartens, der in alle vier Himmelsrich-
tungen einen unglaublichen Rundumblick
auf das Panorama der Rheinmetropole
bietet. Ankommen, sich wohlfiihlen und
geniefen ist hier das Motto. Je nach Aus-
richtung der Veranstaltung kann der Dach-
garten auch als Open-Air-Location fiir bis
zu 400 Personen genutzt werden.

Zentraler Anziehungspunkt

fur jede Artvon Veranstaltung
Die Location bietet viele verschiedene Mog-
lichkeiten fiir jede Art von Veranstaltung.
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Je nach Belieben kénnen Rheinloft, Dach-
garten, Kochatelier und Tagungsloft sepa-
rat oder im Ganzen angemietet werden.
Durch zubuchbares Servicepersonal, festes
Inhouse-Catering, eine interne Full-Ser-
vice-Agentur und eine sehr hochwertige
Ausstattung der Rdumlichkeiten sind den
individuellen Vorstellungen fast keine
Grenzen gesetzt.

Dieinsgesamt 850 Quadratmeter Event-Fld-
che teilen sich auf in 350 Quadratmeter
Loftflache, 600 Quadratmeter Dachgarten
sowie zwei Kochateliers mit einer Gesamt-
fliche von 120 Quadratmetern. Hier lassen
sich kulinarische Kochevents mit bis zu 50
Personen umsetzen. Die Kochateliers sind
professionell ausgestattet und bieten einen
weitldufigen Blick auf den Kélner Dom und
den Rhein. Frei nach dem Motto: ein Erleb-
nis, das bleibt - als Inspiration fiir den ei-

genen Herd oder einfach als Anregung fiir
das genussvolle Leben kann hier nach Lust
und Laune gekocht und gespeist werden.
Dariiber hinaus gibt es einen kleineren,
60 Quadratmeter groflen Tagungsraum
fiir geschdftliche Anldsse, Firmenfeiern
oder Produktprdsentationen. Das Rheinloft
bietet die geeignete Veranstaltungsflache
fiir private Feierlichkeiten, Hochzeiten,
Geburtstage bis hin zum Galadinner, zur
Firmenprdsentation oder zu einer Grof3-
veranstaltung, die auf der grofziigigen Ge-
samtfliche umgesetzt werden kann.

Ausstattung im Rheinloft

Cologne istvom Feinsten

Die Rdumlichkeiten der Event-Location sind
mit hochwertigen Mobeln ausgestattet und
verfiigen dariiber hinaus {iber alle wichti-
gen Ausstattungsmerkmale, welche fiir die
Durchfiithrung einer perfekten Veranstal-
tung wichtig sind. Die klimatisierten Rdu-
me verfiigen {iber eine Biihne, eine DJ-An-
lage sowie Licht- und Tontechnik. Durch
die eigenen Kiichenfldchen kann bei jedem
Event auf das Inhouse-Catering zuriickge-
griffen werden. Dieses kann dariiber hinaus
auch fiir externe Events gebucht werden. Ei-
ne spannende und auflergewshnliche Mog-
lichkeit wird durch Special-Koch-Events
moglich gemacht. Hier sorgen exklusive
Sternekdche fiir kulinarische Highlights.

Ortund Lage der Event-Location

In direkter Nahe zum Rhein, unmittelbar
in der Innenstadt gelegen, befinden sich
die Veranstaltungsrdume des Rheinlofts.
Durch die zentrale Lage, nur fiinf Gehmi-
nuten vom Kolner Hauptbahnhof entfernt,
ist die Location fiir die Gaste schnell zu er-
reichen. Wer lieber mit dem Auto anreisen
mochte, kann auf die in der ndheren Umge-
bung liegenden Parkhduser zuriickgreifen.
Ebenfalls in naher Umgebung befinden
sich das Geschdfts- und Einkaufsviertel
der Domstadt sowie zahlreiche Hotels, die
nach Veranstaltungen zur Ubernachtung
in Betracht gezogen werden kénnen. Tl

Matthias Ehlert

@ Rheinloft Cologne, Frankenwerft 35,
50667 Koln, Tel.: 0221 4744850,
info@rheinloft-cologne.com,
rheinloft-cologne.com

Wenn auch Sie Ihren Veranstaltungsort
hier vorstellen mdchten, konnen Sie sich
gerne per E-Mail
(info@diewirtschaft-koeln.de) oder telefo-
nisch unter 0221 4743924 an uns wenden.

www.diewirtschaft-koeln.de



MEHR ALS EIN SUV.
DER NEUE ALFA ROMEO STELVIO.

BUSINESS LEASING

w309,-€

| BIS ZUM 31.MARZ 2018

| OPTIONAL MIT WARTUNG
UND REPARATUR?

Der Stelvio ist ein authentischer Alfa Romeo, der die Eigenschaften eines SUV neu definiert. Denn Sport-
lichkeit liegt in seinen Genen. Modernste Alfa Romeo Technologie flr ein Fahrvergnligen der Spitzen-
klasse steckt unter seiner aufregenden Hulle. So vereint der Stelvio den Komfort und die Vielseitigkeit
eines SUV mit der Performance eines hochmodernen Sportwagens. Er setzt neue MafBstabe fur alle, die
sich nicht mit weniger zufriedengeben.

Kraftstoffverbrauch (I/100 km) nach RL 80/1268/EWG fiir den Alfa Romeo Stelvio Stelvio 2,2l Diesel 16V
110 kW (150 PS): innerorts 5,5; auBerorts 4,3; kombiniert 4,7. CO,-Emission (g/km): kombiniert 124.

T Ein unverbindliches Leasingbeispiel der FCA Bank Deutschland GmbH, SalzstraBe 138, 74076 Heilbronn, fir Gewerbekunden, fir
den Alfa Romeo Stelvio Stelvio 2,2 Diesel 16V kW (150 PS) zzgl. Uberfihrungskosten und MwsSt., inkl. GAP-Versicherung;
Monatsrate
€ 309,-,- (exkl. MwSt.), Gesamtlaufleistung 40.000 km, Laufzeit 48 Monate, ohne Leasingsonderzahlung.

22 Jahre Fahrzeuggarantie und 2 Jahre gleichwertige Alfa Romeo Neuwagenanschlussgarantie inkl. europaweiter Mghjlits
der Allianz Versicherungs-AG gemaR ihren Bedingungen.

3 Details erhalten Sie bei uns.

Angebot flr gewerbliche Kunden, gultig fur nicht bereits zugelassene Neufahrzeuge Alfa Romeo Stelvio GARANTIE?
Stelvio 2,21 Diesel 16V kW (150 PS) bis 31.03.2018. Nicht kombinierbar mit anderen Aktionen. Abbildung zeigt OFNE KILOMETERBEGRENZUNG

Sonderausstattung.
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PROFESSIONAL

FCA|FLEET & BUSINESS

AUTOMOBILGRUPPE DIRKES GMBH

MAARWEG 241-251 Tel. 0221 49890 fab@dirkes.de . DIRKES _J
50825 Kaln www.dirkes-auto.de R GARANT FijR MOBILITAT
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Buroimmobilien in den besten Lagen
von Koln und Bonn
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