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L uther.

Die Besonderheiten

der Stadt, der Region
und des wirtschaftlichen
Umfeldes verstehen.

Auf den Punkt. Luther.

Nahe zum Mandanten

Eine der besonderen Starken der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist die Nahe zu ihren Mandanten. Unsere vor Ort in KIn
tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht nur mit den Beddrfnissen der in der Region ansassigen Grounternehmen vertraut,

sondern auch mit den Erwartungen der inhabergefiuhrten mittelstandischen Unternehmen. Sprechen Sie uns an!

Ihr Ansprechpartner: Dr. Detlef Mader
Telefon + 49 221 9937 25711, detlef.maeder@luther-lawfirm.com

E Berlin, Brussel, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a.M., Hamburg, Hannover, Kdln, Leipzig,
i London, Luxemburg, Miinchen, Shanghai, Singapur, Stuttgart, Yangon

Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com
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,Uns Sproch is Heimat“ lautet das Motto
der diesjahrigen Karnevalssession. Stei-
gen wir also in die Biitt und reden iiber ei-
ne Stadt im Ausnahmezustand, kurz bevor
der StraBenkarneval die City mit Menschen
iiberschwemmt. Der Karneval ist eines der
Aushdngeschilder Kélns und lockt zwischen
Weiberfastnacht und Aschermittwoch Hun-
derttausende Touristen in die Stadt. Das ist
fiir die KoélnTourismus GmbH, die fiir das
K6Inbild im In- und Ausland verantwortlich
zeichnet, quasi schon ein Selbstldufer.
Anders verhilt es sich bei der Wirtschafts-
forderung. In diesem Bereich muss man di-
cke Bretter bohren, um letztendlich Erfolge
vermelden zu kénnen. Sprich dass sich neue
Unternehmen hier ansiedeln, weil sie auf ei-
ne hervorragende Infrastruktur treffen. Auf
geniigend bezahlbaren Wohnraum, auf aus-
reichend Kita- und Schulpldtze und entspre-
chende Kultur- und Freizeitangebote fiir die
Mitarbeiter und deren Familien.

K6ln hat darauf reagiert und die Wirt-
schaftsforderung neu aufgestellt. Was Stad-
te wie Bremen, Frankfurt und Stuttgart
schon vor Jahren gemacht haben, ndamlich
das Ressort in eine flexible und umsichti-
ge, schnell reagierende GmbH umzuwan-
deln, hat jetzt auch K6ln geschafft. Die neue
KdlnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH
wurde um 20 Mitarbeiter aufgestockt und
mit deutlich vergroffiertem Etat ausgestat-
tet. Die Mitarbeiter kommen zum Grofiteil
aus der ,,alten” Wirtschaftsférderung, aber
auch von aufBerhalb. Externe Fachleute, die
der neuen Gesellschaft wichtige Impulse ge-
ben konnen. Dafiir einen Tusch.

An der Spitze steht mit Dr. Manfred Janssen
ein ausgewiesener Experte in Sachen Wirt-
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schaftsforderung. Der Mann, der aus Rhei-
ne nach Kéln wechselt und zum 1. April
seinen Dienst antritt, wurde von ausgewie-
senen Experten, ndmlich der Kélner ifp Per-
sonalberatung Management-Diagnostik, ge-
funden. So sollte es sein bei der Besetzung
wichtiger Amter. Und nicht wie im Kultur-
dezernat, wo die Chefin im Alleingang ei-
nen neuen Intendanten fiir das Schauspiel
ausgeguckt hat. Susanne Laugwitz-Aulbach
war es, die vor vier Jahren die Verantwor-
tung fiir die Kostenexplosion und Bauver-
zdgerung bei Oper und Schauspiel ablehnte.
Dafiir pragte sie das Wort ,,Oberverantwor-
tungshut®, den sie sich nicht aufsetzen wol-
le. Die Frau ohne Hotche sozusagen. Nun
hat sie als Alleinfindungskommission mit
Carl Philip von Maldeghem aufs falsche
Pferd gesetzt. Der Mann aus Salzburg stief}
auf breite Ablehnung, von 3. Liga war gar
die Rede, zu bieder-unauffillig seien seine
Inszenierungen. Erwartungsgemdfl sagte
von Maldeghem sein Engagement ab, und
wieder einmal war Koln gleichgesetzt mit
Inkompetenz und republikweit blamiert.
Dafiir keinen Tusch. Bei der Vorstellung
von von Maldeghem saf} auch Oberbiirger-
meisterin Henriette Reker mit am Tisch. Sie
prdsentierte, sollte aber vielmehr reprasen-
tieren. Muss sie unbedingt die Verantwor-
tung fiir 17.000 Mitarbeiter haben? Sollte
man dafiir nicht eher einen Fachmann ho-
len? Einen entsprechend gut bezahlten Ma-
nager, ebenfalls parteilos, der vom Rat nur
noch Richtlinien erhdlt, die er umzusetzen
hat - kurz-, mittel- und langfristig. Der an
seinen Ergebnissen gemessen wird. Diese
Person jedenfalls sollte den Uberblick ha-
ben. Und wenn es der aus einer Seilbahn-
gondel ist, die mehrmals den Rhein kreuzt
und im Zickzack den Kolner Norden mit
dem Siiden verbindet. Eine duflerst interes-
sante Zukunftsvision, die die angespannte
Verkehrssituation in Kéln entlasten konnte.
Preiswerter als andere Losungen und rela-
tiv schnell umsetzbar. Und wie es scheint
sogar konsensfdhig.

Da verschligt es uns doch glatt ,uns
Sproch“. In diesem Sinne dreimol Kolle
alaaf.

Herzlichst

Eugen Weis, Herausgeber
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MAG. GOLD
BLEIBT.

Mit Europas groktem Edel-
Seite

machen Sie aus lhrer Gold-

metallhandler an der
anlage eine grundsolide Vermo-
gensversicherung. Wir beraten

Sie gerne personlich.
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG
WIRD NEU AUFGESTELLT

Das Amt fur Wirtschaftsforderung ist in die neue KélnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH

uberfihrt worden

' Der Dom als Anziehungspunkt fiir Touristen. In gleicher Weise soll die neue KélnBusiness
f i Wirtschaftsfﬁrdrungs-GmbH Magnet fir neue Unternehmen werden.
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Neuer Geschiftsfiihrer wird Dr. Manfred Janssen, der aus Rheine in die Domstadt
wechselt und am 1. April seine neue Stelle antreten wird. Als weiterer Geschiftsfiih-
rer fungiert Michael Josipovic, zuletzt kommissarischer Leiter des Amtes fiir Wirt-
schaftsforderung. Das neue Unternehmen soll die Wettbewerbsfdhigkeit des Stand-
orts Koln verbessern - auch im internationalen Vergleich.

Vielleicht kann man es ja ein wenig mit
Tauziehen vergleichen. Zwei Parteien
kdmpfen um den Sieg, die stdrkere ge-
winnt, nach wenigen Minuten steht der
Sieger fest. Oder ist es eher ein Marathon,
der iiber mehr als zwei Stunden geht und
wo viel Ausdauer bendtigt wird? Nun, im
Ringen um die Ansiedlung neuer Unter-
nehmen in einer Stadt ist beides und noch
viel mehr gefragt, um erfolgreiche Stand-
ortpolitik zu betreiben.

So ist es zum Beispiel auch nicht schlecht,
wenn man schon die Flshe husten hort.
Sprich man weif§ aus den gern zitierten
gut unterrichteten Kreisen, dass ein Glo-
bal Player in Deutschland eine Niederlas-
sung plant und auf der Suche nach dem
passenden Standort ist. Ebenso besteht
die Mdglichkeit, dass ein erfolgreiches und
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entsprechend expandierendes Start-up auf
der Suche nach gréfleren Raumen ist und
dabei auf ein Umfeld Wert legt, in dem Fir-
men angesiedelt sind, deren Portfolio sich
gut mit dem des Neulings ergdnzt.

Sprich: die Anforderungen, wenn es da-
rum geht, den Wirtschaftsstandort Kéln
zu vermarkten und ins rechte Licht zu
riicken, werden immer komplexer. Und
darauf wird jetzt seitens der Stadt re-
agiert. Aus dem Amt fiir Wirtschafts-
forderung wird die KolnBusiness Wirt-
schaftsférderungs-GmbH. »Ich bin
davon iiberzeugt, dass durch die GmbH
die Wettbewerbsfdhigkeit des Standor-
tes gestdrkt wird und wir somit auch
im internationalen Wettbewerb noch
mehr Fahrt aufnehmen®, ist Oberbiir-
germeisterin Henriette Reker iiberzeugt.

Kein Schnellschuss,
sondernvon langer Hand
vorbereitet

Dabei ist die Umwidmung des Amtes in eine
GmbH kein Schnellschuss, sondern von lan-
ger Hand vorbereitet. Bereits im Dezember
2017 hatte der Rat die Griindung einer Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft befiirwortet.
Ein daraufhin von der Verwaltung erarbeite-
tes Konzept sieht vor, dass die Gesellschaft
zu 100 Prozent im Eigentum der Stadt Kéln
verbleibt. Die Verbindung zwischen der Wirt-
schaftsférderungs-GmbH und der Verwal-
tung soll iiber eine herausgehobene Dienst-
stelle organisiert werden, die unmittelbar
dem fiir Wirtschaftsforderung zustdndigen
Dezernat zugeordnet ist.

Wie genau die Aufgaben der neuen GmbH de-
finiert sind, ergibt sich unter anderem aus
dem Eintrag ins Handelsregisterbuch vom
17. Januar 2019. Im Fokus steht ,,die Forde-
rung der Wirtschaft und des Standortes,
insbesondere durch Ansiedlung, Entwick-
lung und Foérderung von Industrie, Gewer-
be, Handel und Handwerk durch Beratungs-
und Dienstleistungen auf allen Gebieten, zur
Verbesserung der rdumlichen, sozialen und
wirtschaftlichen Struktur und zur Entwick-
lung des Arbeitsmarktes in Koéln“. Die neue
Gesellschaft ist mit einem Stammkapital von
25.000 Euro ausgestattet.

Die Besetzung des neuen Geschdftsfiihrer-
postens wurde dabei friithzeitig in Angriff ge-
nommen und professionell vorangetrieben.
Mit der Findung wurde die Kolner ifp Perso-
nalberatung Management-Diagnostik beauf-
tragt. Die Experten suchten bundesweit iiber
Personalanzeigen in den iiberregionalen Ta-
geszeitungen und durch Inserate in den fiih-
renden Stellenportalen im Internet nach ge-
eigneten Kandidaten.

Die neue GmbH - eine
Herzensangelegenheit
von Henriette Reker

Fiir Oberbiirgermeisterin Henriette Reker
zdhlt eine leistungsfdhige, vom Personal

www.diewirtschaft-koeln.de
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und von den finanziellen Mitteln her her-
vorragend aufgestellte Wirtschaftsférde-
rung zu den wichtigen Themen, die wdh-
rend ihrer Amtszeit in Angriff genommen
und final umgesetzt werden sollen. Dass
ihr die Griindung der Wirtschaftsforde-
rungs-GmbH sehr am Herzen liege, lief3 die
OB in einer Mitteilung verlauten.

In das Tdtigkeitsfeld der neuen KolnBu-
siness Wirtschaftsforderungs-GmbH fal-
len die Aufgaben, die bisher vom Amt fiir
Wirtschaftsférderung einerseits und von
der Stabsstelle fiir Medien- und Internet-
wirtschaft andererseits erledigt wurden.
Inklusive der Geschdftsfiihrung wird die
Gesellschaft iiber rund 70 Vollzeitstellen
verfiigen. Das wdre eine Aufstockung des
Personals um etwa 20 Mitarbeiter.

Die Tatigkeitsbereiche

Unternehmensservice
Standortmarketing
Internationale Markte
Start-up Unit

Digitale Transformation und
Griindungsberatung
Medien-, Kreativ- sowie
Informations- und
Kommunikationstechnik-
Wirtschaft

O LOLOYY

Egal ob verbeamtet oder angestellt, samt-
lichen Mitarbeitern, die bisher in der Wirt-
schaftsforderung involviert waren, wurde
ein auf ihre individuellen Wiinsche und ein
auf die Qualifizierungsprofile der Stellen
in der GmbH zugeschnittenes Angebot un-
terbreitet. Sie konnten entweder zur GmbH
wechseln oder fanden innerhalb der Verwal-
tung ein neues Einsatzgebiet. Ein Grofiteil
der Mitarbeiter hat sich fiir den Wechsel in
die GmbH entschieden.

Selbstverstandlich bedeutet eine personell
verstdrkte Wirtschaftsférderung auch, dass
die entsprechenden finanziellen Mittel be-
reitgestellt werden miissen. Fiir dieses Jahr
sieht der Entwurf des Haushaltsplans einen
Betriebskostenzuschuss in Hohe von 14,7
Millionen Euro fiir die Wirtschaftsforde-
rungs-GmbH vor. Dieser Betrag liegt um 5,5
Millionen Euro iiber dem Etat, der bisher den
ausgegliederten Bereichen zugewiesen war.

Noch umfassendere
Betreuung bereits
ansassiger Unternehmen

Diverse Institutionen in der Stadt begrii-
Ren, dass der Wirtschaftsférderung zu-
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kiinftig eine wesentlich bedeutendere
Rolle zukommt. ,,Die Neuausrichtung der
Kolner Wirtschaftsférderung begriiflien
wir sehr, denn damit verbunden sind vie-
le Moglichkeiten, den Wirtschaftsstandort
Koln zu stdrken®, teilte auf Nachfrage Hel-
mut Schmidt, Vorstandsvorsitzender von
Stadtmarketing Kéln e. V., mit. ,Unseren
Mitgliedsunternehmen ist es sehr wichtig,
dass damit nicht nur neue Unternehmen
angesiedelt, sondern auch die in der Stadt
ansdssigen Unternehmen noch umfassen-
der betreut werden.”

Aus Sicht von Stadtmarketing Kéln sollten
alle Potenziale fiir einen hdchst attrakti-
ven Wirtschafts- und Lebensstandort ge-
meinsam mit der Wirtschaftsforderung
zum Wohle aller genutzt und es solle zu-
sammen an der Marke der Stadt gearbeitet
werden.

Auch seitens der Industrie- und Handels-
kammer zu Kéln begriifit man die Neu-
griindung, von der man sich einen posi-
tiven Effekt fiir die regionale Wirtschaft
erhofft. ,Die vorgesehenen Aufgaben erfiil-
len im Wesentlichen unsere Vorstellungen
iiber die kiinftige Arbeit der Gesellschaft
und wir erhoffen uns einen positiven Ef-
fekt auf die regionale Wirtschaft”, so Ulf
Reichardt, Hauptgeschdftsfiihrer der THK
Koln.

Das Standortmarketing
muss eindeutig gestarkt
werde

Die IHK Koln begriifit, dass die Stadt 14,7
Millionen Euro als Betriebskostenzuschuss
leisten will, von denen 3,3 Millionen Eu-
ro fiir den Vertrieb aufgewendet werden
sollen. ,Das Standortmarketing muss ein-
deutig gestdarkt werden, das ist auch die
Meinung vieler Unternehmen®, sagt Dr.
Ulrich S. Soénius, stellvertretender Haupt-
geschdftsfithrer der Industrie- und Han-
delskammer zu Koéln und Geschéftsbe-
reichsleiter Standortpolitik.

Nach Ansicht der IHK sollte die Stabsstel-
le bei der Oberbiirgermeisterin angesiedelt
werden. ,Wirtschaftsférderung ist Chef-
sache — ansiedlungswillige Unternehmen
werden so gebiihrend empfangen und die
Werbung fiir den Standort ist Aufgabe der
Stadtspitze“, so Soénius. Ob die Gesell-
schaft einen Aufsichtsrat von 15 Personen
bendtigt, sollte offen diskutiert werden.
Ein Kritikpunkt, der sicherlich noch hdu-
figer auf die Tagesordnung kommen wird.
Auch die Handwerkskammer zu Koln be-
griifit das Engagement der Stadt Kéln zur
Neuordnung der Wirtschaftsférderung,

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT 1l

Zur Person:

Dr. Manfred Janssen, 47 Jahre alt, ist seit
dem Jahr 2008 Geschaftsfiihrer der Ent-
wicklungs- und Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fiir Rheine mbH (EWG). In
dieser Funktion leitet er die Bereiche
Gewerbefldichenentwicklung und -ma-
nagement, Fachkrdfteinitiativen, Exis-

tenzgriindung,  Clustermanagement,
Digitalisierung, Citymanagement,
Shoppingcenterentwicklung, regionale
Kooperationen, Entwicklungsstrategi-

en, Fordermittel, Standort- und Stadt-
marketing sowie Employer Branding.

Nach einem Lehramtsstudium (Geogra-
fie und Anglistik) an der Universitdt Os-
nabriick promovierte Manfred Janssen
1999 zum Thema ,,Mobilitdt und regio-
nalékonomisches Entwicklungspoten-
zial“ im interdisziplindren Promotions-
kolleg ,,Europdische Integration“. Neben
den iiber zehn Jahren in seiner aktuel-
len Rolle greift er auf Erfahrungen als
Unternehmensberater und Geschafts-
fithrer einer interkommunalen Gesell-
schaft mit Aufgaben der Wirtschaftsfor-
derung, Standortentwicklung und des
Clustermanagements zuriick. Seinem
Engagement ist es zu verdanken, dass
die EWG sowohl personell als auch the-
matisch auflerordentlich breit aufge-
stellt ist und in der Vergangenheit eine
Reihe interkommunaler Grofiprojekte
umsetzen konnte. Seinen Posten als Ge-
schiftsfithrer der neuen Gesellschaft
wird er am 1. April antreten.

stellt aber zugleich drei zentrale Forde-
rungen, damit die neue Stelle optimale Ar-
beit abliefern kann. Dr. Ortwin Weltrich,
Hauptgeschdftsfiihrer der Handwerkskam-
mer zu Koéln: ,,Die Leistungen einer Wirt-
schaftsférderung miissen den Anspriichen
mittelstindischer Unternehmen gerecht
werden. Die Aufgaben sind vielfdltig und
in der Regel interdisziplindrer Natur...
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Um auchinternational wettbewerbsfahig zu bleiben, missen weitere
Start-Ups und auch Global Players in der Region angesiedelt werden.

Die Arbeit der Wirtschaftsforderung darf
nicht durch gegenldufige Einzelinteressen
in Amtern blockiert werden.“

Die Wirtschaftsforderung
sollte auch den
Bedurfnissen der KMUs
gerecht werden

Vor dem zuvor beschriebenen Hinter-
grund fordert die Handwerkskammer zu
Koln, dass die Wirtschaftsférderungs-Gm-
bH bei der Oberbiirgermeisterin ange-
siedelt werden muss. Nur so kann die
Wirtschaftsforderung effizient und mit
Durchgriffskompetenzen gegeniiber den
Amtern der Stadtverwaltung arbeiten. In
der Vergangenheit war die Wirtschafts-
forderung stark auf Grofunternehmen
ausgerichtet. Daher sollte eine Mittel-
standsabteilung fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) mit einem entschei-
dungsbefugten Abteilungsleiter instal-
liert werden. Auflerdem sollte zur Einbin-
dung der Unternehmenskompetenz ein
Beirat mit Wirtschaftsvertretern gebildet
werden, die unter anderem auch aus den
KMUs entsandt werden.

Nochmals Oberbiirgermeisterin Henriette
Reker. Sie betont: ,,Die Griindung der GmbH
ermdglicht eine hohe Flexibilitdt. Die nun
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erhthte finanzielle Ausstattung bietet der
GmbH die Méglichkeit, unabhdngig vom
Tarifgefiige Personal mit einschldgiger
Berufserfahrung in der Privatwirtschaft
zu akquirieren. Damit paaren sich kiinftig
in der GmbH der Vorteil der Erfahrung der
langjdhrigen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die aus dem Amt fiir Wirtschafts-
férderung in die GmbH wechseln, mit dem
externen Wissen der kiinftigen Beschaftig-
ten. Ich bin mir sicher, dass die GmbH un-
ter diesen Bedingungen fiir die Erledigung
ihrer Aufgaben sehr gut aufgestellt ist.”
Der momentane Sitz der Gesellschaft ist
der Willy-Brandt-Platz 2 in Deutz. Aller-
dings ist die Anmietung einer Immobilie,
in der alle Mitarbeiter Platz finden, in Vor-
bereitung.

Insbesondere die junge und frische Kél-
ner Start-up-Szene wiirde sich iiber mehr
Unterstiitzung freuen. Gesucht werden In-
vestoren mit Sitz in der Stadt sowie eine
Medienlandschaft, die sich hdufiger mit
den Start-ups und ihren Produkten und
Dienstleistungen auseinandersetzen.

In Sachen Infrastruktur wird seitens
der jungen Unternehmen fehlender er-
schwinglicher und flexibler Biiroraum an-
gemahnt. Auch in der Vernetzung von eta-
blierten Unternehmen und Start-ups sind
bei Weitem nicht alle Moglichkeiten aus-
geschopft. (lberhaupt - wer macht was,

Zur Person:

Michael Josipovic, Jahrgang 1954, ist
seit dem 1. Januar 1988 bei der Stadt
Koln beschdftigt. Wenn einer weif3, was
in Koln lduft — nicht nur im Bereich
Wirtschaft —, dann er.

An der Universitdt Konstanz studierte er
in den 1970er- Jahren Volkswirtschaft,
Politikwissenschaft und Geschichte.
Abschliisse zum einen Master of Arts,
zum anderen Staatsexamen in Politik-
wissenschaft und Geschichte. Es folgte
eine Zeit als freier Journalist fiir ver-
schiedene Zeitungen im siiddeutschen
Raum und in der Schweiz. Sein weiterer
Weg fiihrte ihn als wissenschaftlicher
Assistent an die Hochschule fiir Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften im
schweizerischen St. Gallen. Zeitgleich
war er wissenschaftlicher Mitarbeiter
der Volkswagen Stiftung, fiir die er ein
Projekt zur ,,Offenen Kiistenstadt* Tian-
jin betreute.

Bei der Stadt Koln war seine erste Aufga-
be die Leitung der Abteilung Standort-
marketing. 2003 wurde Michael Josipo-
vic stellvertretender Leiter des Amts fiir
Wirtschaftsforderung, dessen kommis-
sarische Leitung er von Oktober 2018
bis Januar 2019 innehatte. Momentan
ist er in Doppelfunktion Geschaftsfiih-
rer der neu installierten KélnBusiness
Wirtschaftsforderungs-GmbH sowie Lei-
ter der Stabsstelle Wirtschaftsforderung
im Dezernat fiir Stadtentwicklung, Pla-
nen und Bauen.

welche Start-ups sind in der Domstadt an-
gesiedelt, und welche Leistungen bieten
sie — hier taucht der Wunsch nach einer
Ubersicht iiber alle jungen Unternehmen
auf. Auch um sich untereinander auszu-
tauschen und Erfahrungen weiterreichen
zu kénnen. Ul

Heribert Eiden
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GAMER-LAND NRW

NRW soll ,Games-Standort Nummer 1" werden
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Gamer formieren sich zu Teams und treten gegeneinander an.

Der klassische deutsche Gamer ist 36 Jahre alt und spielt bereits seit mehreren Jah-
ren fleilig Videogames. Doch kommt nur ein Bruchteil der Spiele fiir Konsole, PC
oder Smartphone aus Deutschland. Dabei spielen 34 Millionen Deutsche regelmafig
Videospiele. Die Landesregierung will NRW nun zum Branchenprimus der Games-In-
dustrie in Deutschland machen, mit internationaler Strahlkraft.

Wachsender
Milliardenmarkt

Weniger Biirokratie und dafiir mehr Geld
- so lautet das Ergebnis der Anhérung im
NRW-Landtag, damit NRW Branchenpri-
mus der Games-Industrie werden kann.
Deutschland und auch NRW haben iiber
viele Jahre in diesem Bereich den An-
schluss verpasst. Zwar gibt es beispiels-
weise an der TH Koéln Studiengdnge wie
den Bachelor in Digital Games, doch
wird das nicht ausreichen. Gerade bii-
rokratische Hiirden bremsen zusdtzlich
die vermeintliche Aufholjagd in einem
Wirtschaftszweig, der zurzeit sehr stark
wdchst. Jahrlich werden iiber 100 Milliar-
den Dollar weltweit mit Videospielen um-
gesetzt. 2,2 Milliarden Menschen spielen
weltweit.

Neben dem Markt fiir Videogames ent-
wickelt sich auch der Markt fiir E-Sports
rasant. So nimmt beispielsweise fiir den
Klassiker ,FIFA“ die Anzahl nationaler
und internationaler Ligen auf professi-
onellem Niveau zu. Der 1. FC Ko6ln oder
auch Bayer 04 Leverkusen haben mitt-

www.diewirtschaft-koeln.de

lerweile eigene E-Sport-Profiabteilungen.
Beim ESL nennt sich Kéln nicht umsonst
die ,,Cathedral of Counter-Strike“. 15.000
Zuschauer und Millionen Zuschauer via
Livestream verfolgten dort, wie ande-
re Menschen am PC oder an der Konsole
spielen.

Games konnten
Innovationsmotor
fur NRW sein

Die Pline, NRW zum ,Games-Standort
Nummer 1“ zu machen, nehmen nun Fahrt
auf. Bereits im Mai 2018 hatte NRW-Minis-
terprdasident Armin Laschet mehr als
30 Branchenvertreter zu einem ersten
»,Games-Gipfel“ eingeladen. Im Sep-
tember 2018 folgte dann ein erster
Antrag der schwarz-gelben Regie-
rungskoalition im NRW-Land-
tag. Dem Antrag zufolge
konnten Games fiir den Wirt-
schaftsstandort NRW kiinftig
ein ,Innovationsmotor” sein.
Von den 500 Unternehmen,
die sich in Deutschland mit

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT Tl

Videogames beschdftigen, wiirden schon
heute rund 100 ihren Sitz in NRW haben.
Deutschlandweit arbeiten rund 12.000
Menschen als Spiele-Entwickler und -Pu-
blisher. Die Hochschul-Landschaft ist au-
Rerdem stark ausgeprdgt. Hinzu kommen
beliebte Branchen-Events, wie die games-
com und das ESL-Event in der ausverkauf-
ten LANXESS Arena. Seit diesem Jahr wer-
den die Game-Entwickler vom Land mit
drei Millionen Euro geférdert. Erstmals er-
halten dadurch Unternehmen aus der Ga-
mes-Branche die Moglichkeit, fiir die Pro-
duktion von Computer-Videospielen eine
finanzielle Forderung zu beantragen. Jun-
ge Entwickler und Start-ups sollen so an-
gesprochen werden. Aufierdem priift die
NRW-Landesregierung noch, ob ein Ga-
mes-Kompetenzzentrum entstehen soll. In
diesem konnten Lehre und Forschung, Un-
ternehmen und Verbdande vernetzt werden.

E-Sport-Events
made in Cologne

Doch um wirklich einen Fuf} in diesen
weltweiten Milliardenmarkt zu bekom-
men, wird es deutlich mehr brauchen.
Zwar wird in den ndchsten Jahren weiter-
hin ein grofes Wachstumspotenzial fiir
Videogames erwartet, doch wird es nicht
leicht sich mit weiteren Blockbustern von
NRW aus im Markt dauerhaft zu etablie-
ren. Hier ist das Feld mit jdhrlich erschei-
nenden Sportspielen und Fortsetzungen
von Ego-Shootern und anderen Spielen
samt Rechten bereits ziemlich abgegrast.
Womoglich fehlt es NRW in diesem Feld
auch schlichtweg an Coolness.

Es gibt allerdings auch Hoffnung. Elec-
tronic Arts und Ubisoft haben bereits Fir-
mensitze in NRW. Microsofts zweitgrofite
Niederlassung ist in Kéln. Im Rahmen der
gamescom finden weitere Entwicklerkon-
ferenzen wie die Devcom statt. Eine Men-
ge Know-how im Bereich Gaming ist also
bereits in NRW verortet. Es gilt dieses Po-
tential auszuschopfen.ql

Christian Esser
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ERWARTUNGEN GEDAMPFT

Konjunkturbericht der IHKs im Rheinland: Lage positiv, Aussichten schwierig

Der Konjunkturmotorim Rheinland lauft, doch die Erwartungen sind gedampft.

Zum Jahresbeginn 2019 geht es der Wirtschaft im Rheinland weiterhin sehr gut.
Beim ersten Konjunkturbericht der sieben rheinischen Industrie- und Handelskam-
mern Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Diisseldorf, Duisburg, Koln, Mittlerer Niederrhein
und Wuppertal-Solingen-Remscheid melden fast die Hilfte der 2.800 befragten Be-
triebe eine positive Geschdftslage. Nur jedes zehnte Unternehmen ist mit der aktuel-

len Situation unzufrieden.

Mit 36,8 Punkten erreicht der Geschéfts-
lageindex trotz leichter Verluste immer
noch den viertbesten Wert seit Beginn der
Konjunkturbefragung der Rheinland-IHKs
im Jahr 2003. Der Geschdftslageindex bil-
det die Differenz aus guten und schlechten
Einschdtzungen der befragten Unterneh-
men. Der Hauptgeschdftsfiithrer der IHK
Koln, Ulf Reichardt, sieht das aktuelle Er-
gebnis der Befragung sehr positiv. ,,Die La-
ge der Wirtschaft ist immer noch rosig“, so
Reichardt. Die aktuelle Konjunktur werde
vor allem durch die hohe Investitionsbe-
reitschaft der Unternehmen, die geringe

Arbeitslosigkeit und die positive Lohnent-
wicklung, die die Binnennachfrage stdrkt,
gestiitzt. 46 Prozent der Unternehmen mel-
den eine positive Geschdftslage, 45 Prozent
bewerten ihre Lage als befriedigend.

Deutlicher Ruckgang
der Erwartungen

Bei den Geschdftsaussichten ist die Stim-
mung im Vergleich zur Vorumfrage im
Herbst 2018 zum Jahresauftakt 2019 deut-
lich triiber. Der Erwartungsindex sank um

Die Konjunktur im Rheinland im Uberblick

Lage Trend” Erwartungen Trend’ Klimaindex
H2018 1B 2019 H2018 1B 2019 H2018 1B 2019
Wirtschaftinsgesamt 39,4 36,8 -> 11,4 5,2 AV} 124,6 120,0
Industrie 40,7 34,7 N 11,0 1,5 N 1250 1169
GroRhandel 371 356 > 13,7 3,2 N/ 1249 118,3
Einzelhandel 156 157 > 6,2 0,6 N 110,8 1079
Dienstleister 43,2 419 > 12,7 9,8 > 127,0 124,8

6,2 Punkte und fiel von 11,4 auf 5,2. ,,Die
Erwartungen sind erkennbar geddmpfter
als noch im Herbst. Der Erwartungsindex
sank deutlich auf den niedrigsten Wert
seit sechs Jahren. Er bleibt aber weiterhin
im positiven Bereich”, erkldrt Reichardt.
In der aktuellen Umfrage erwartet jeder
sechste Betrieb eine Verschlechterung. Je-
der fiinfte Betrieb rechnet hingegen mit ei-
ner positiven Entwicklung in der ndchsten
Zeit. ,,Selbst wenn der Aufschwung in den
kommenden Monaten an Dynamik verlie-
ren wird, ist dennoch nicht mit einem Kon-
junktureinbruch zu rechnen®, erldutert der
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Kdln. 63 Pro-
zent der Befragten gehen von einer gleich-
bleibenden Entwicklung in den ndchsten
zwo0lf Monaten aus. 21 Prozent rechnen mit
besseren Geschdften. 16 Prozent erwarten
eine Verschlechterung ihrer Lage.

Handelshemmnisse
und Brexit-Chaos
bremsen Exporte

Der Export konnte im vergangenen Jahr
nicht die erwarteten Wachstumsimpulse
erreichen. Hier spielen unter anderem die
Konjunkturschwdche wichtiger Absatz-
madrkte wie China sowie wachsende Han-
delshemmnisse aufgrund des Handels-
streits mit den USA eine wichtige Rolle.
Grofe Verunsicherung ruft auch der bevor-
stehende und bislang ungeregelte Brexit
hervor. ,Trotz der befiirchteten Zunahme
von Handelshemmnissen halten sich die
Unternehmen nicht bei den Investitionen
zuriick”, sagt Reichardt. Die aktuelle Um-
frage zeigt: 81 Prozent der Betriebe lassen

Trendaussagen

Verdnderungen des Saldos

Trend” gegeniiber der Vorumfrage ...
...um mehrals 10 N
Prozentpunkte:

9
...zwischen5und 10 2
AY] Prozentpunkten:
...zwischen-5und 5
N Prozentpunkten: >
-> ...zwischen-5und-10 N
Prozentpunkten:
4 ...umwenigerals-10 N

Prozentpunkte:

JB =Jahresbeginn, H=Herbst/*Veranderung gegeniiber der Vorumfrage / Salden (neutral = 100) bzw. Indizes aus Lage und Erwartung (neutral = 100)
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sich nicht von der globalen Unsicherheit
beeinflussen und wollen ihre Investitionen
wie geplant durchfiihren. Nur etwa jedes
zehnte Unternehmen mdchte sich bei den
Auslandsinvestitionen erst einmal zuriick-
halten. Die Zahl der Unternehmen, die im
Inland investieren mdéchten, ist leicht zu-
riickgegangen. Dennoch iiberwiegt auch
hier die Anzahl der Betriebe, die sich nicht
von Handelshemmnissen beeinflussen las-
sen wollen.

Groftes Risiko weiterhin
Fachkraftemangel

Wie auch bei den Vorumfragen sehen die
Befragten das grofite Risiko fiir die Kon-
junktur im Fachkrdftemangel. Mehr als die
Hdlfte der Befragten gaben diesen Punkt
als groRte Herausforderung fiir die Zukunft
an. Der Fachkrdftemangel verstdrkt sich
durch die seit Langem anhaltenden positi-
ven Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt,
die gute Konjunktur und das steigende
Altersgefiige in Unternehmen. Die Lage
verschdrft sich dadurch, dass die gebur-
tenstarken Jahrgange nach dem Zweiten
Weltkrieg in den ndchsten Jahren in Ren-
te gehen. Im Zuge dessen spielen wachsen-
de Arbeitskosten eine zunehmend grofiere
Rolle. Grofle Sorgen machen sich die Be-
fragten auch um die kiinftigen wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen und die
Inlandsnachfrage. Vor allem fiir Industrie-
betriebe, darunter vor allem die energiein-
tensiven Unternehmen, spielen die Ener-
gie- und Rohstoffpreise eine grofie Rolle.

© Insgesamt ist der IHK-Konjunkturkli-
maindex von 124,6 auf 120 Punkte
gesunken. Der Wert liegt aber immer
noch iiber dem 10-Jahres-Schnitt von
118,2 Punkten.
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Lage der Industriebetriebe
leicht verschlechtert

Die befragten Industriebetriebe gaben bei
der ersten Umfrage im Jahr 2019 ihre La-
ge als leicht verschlechtert gegeniiber der
Vorumfrage an. 46 Prozent bewerteten ih-
re Lage als gut. Nur 10 Prozent der Betriebe
sind mit ihrer Situation zurzeit unzufrie-
den. Der Lageindikator sinkt um 6,3 Punk-
te auf 34,7. Die Erwartungshaltung bei den
Industriebetrieben ist deutlich zuriickhal-
tend. Nur jeder fiinfte Betrieb geht hier von
einer positiven Entwicklung der Geschaf-
te in den kommenden zwdlf Monaten aus.
Genauso viele erwarten eine Verschlechte-
rung ihrer Lage. Der Erwartungsindikator
im Bereich der Industrie sank somit von
11 auf 1,5 Punkte. ,,Die aktuelle Geschafts-
lage ist durchaus herausfordernd. Griin-
de dafiir sind z. B. der Handelsstreit zwi-
schen den USA und China, der Brexit, die
Iransanktionen und die Wirtschaftslage
in der Tiirkei. Zudem miissen wir den He-
rausforderungen in wichtigen Anwender-
markten wie der Automobilindustrie sowie
dem starken Preisanstieg und der Verknap-
pung von Rohstoffen durch die hohe globa-
le Nachfrage begegnen. Dennoch investie-
ren wir weiterhin in unsere Zukunft und
setzen alles daran, weiter zu wachsen®,
so Albert von Hebel, Geschaftsfiihrer der
BYK-Chemie GmbH. ,,Dienes schaut mit ge-
ddmpfter Zuversicht auf das neue Jahr“, so
Bernd Supe-Dienes, Geschdftsfiihrer der
Dienes-Werke fiir Maschinenteile GmbH &
Co. KG. ,,Nachdem 2018 mit einem leich-
ten Aufwdrtstrend geendet hat, prasentie-
ren sich unsere Absatzmdrkte weiterhin
robust, wenn auch mit steigender Unsi-
cherheit. Neue Trends bei unseren Tech-
nologien ebenso wie in der produzierenden
Wirtschaft lassen neue Geschaftsfelder fiir

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT Tl

Der IHK-Bezirk
Kolnin Zahlen

Die Wirtschaftsregion Koln zdhlt {iber
30.000 Industrieunternehmen mit
mehr als 113.000 Beschdftigten. Im
[HK-Bezirk Koln werden durch den
Handel etwa 106 Milliarden Euro Ge-
samtumsatz erwirtschaftet, was etwa
einem Fiinftel des Umsatzes aller Han-
delsunternehmen in NRW entspricht.
Der Handel erzielt eine Bruttowert-
schopfung von etwa 40 Milliarden
Euro. Das entspricht innerhalb der
Branche 30 Prozent der NRW-Brutto-
wertschopfung.

uns entstehen. Deshalb setzen wir unseren
Investitionsplan in neue Produktionstech-
nik und neue Produkte ungebremst fort.”

Lage beim Handel und
Dienstleistungsgewerbe
gut

Im Handel ist die Stimmung wie auch die
Erwartungshaltung fiir die Zukunft dhn-
lich. Die Befragten aus Handelsbetrieben
gaben mit 39 Prozent an, dass ihre Lage gut
ist. Zwolf Prozent bewerten ihre Lage als
schlecht. Der Lageindex ist stabil geblie-
ben. Auch im Handel sind die Erwartun-
gen zuriickgegangen und bleiben nur noch
knapp im positiven Bereich. Die Investi-
tions- und Beschdftigungspldne sind hin-
gegen noch positiv, auch wenn die Erwar-
tungshaltung deutlich gebremst ist.

Bei den befragten Betrieben aus dem
Dienstleistungsgewerbe ist die Lage weiter-
hin gut. 49 Prozent gaben ihre Lage als gut
an. Nur sieben Prozent bewerten ihre Lage
als schlecht. Der Lageindikator hat sich im
Vergleich zur Vorumfrage nur minimal ver-
schlechtert und liegt nun bei 124,8 Punk-
ten. Als besonders gut haben Befragte aus
der IT-Branche sowie Berater und Wirt-
schaftspriifer ihre Lage angegeben. Auch
im Gastgewerbe und Tourismus ist die Lage
verbessert. Auch bei den Dienstleistungs-
betrieben haben sich die Aussichten fiir
die ndchsten zwdlf Monate eingetriibt und
liegen sogar unterhalb des langjdhrigen
Durchschnitts. Die Erwartungshaltung der
Dienstleistungsbetriebe ist dennoch positi-
ver als in der Industrie oder im Handel. Die
Investitions- und Beschdftigungsabsichten
bleiben trotz der niedrigen Erwartungen
stabil. Tl

Christian Esser
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ZWEI RHEINLANDER
GEGEN KORRUPTION

Was sich andern muss, um Korruption immer weiter und effektiver einzudammen
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In einem Projekt der HMKW Hochschule fiir Medien, Kommunikation und Wirtschaft
in Koln beschiftigten sich Studierende mit dem Thema Compliance. Die ausfiihrli-
chen Interviews mit den prominenten Experten sind im Audio-Podcast auf dem On-
line-Portal von DIEWIRTSCHAFT T anzuhéren.

Eine Dame betritt den Horsaal der Hoch-
schule fiir Medien, Kommunikation und
Wirtschaft. Sie begriifit die Studierenden
herzlich, sichtlich erfreut, die Worte mit
Bedacht gewdhlt. Sie wirkt selbstbewusst,
doch ein Hauch von Nervositdt schwingt
in der Stimme mit. Gabriele Klug, Kdlne-
rin und Vize-Vorsitzende bei Transparency
International (TI), ist Gast beim Interview,
um iiber ihre Arbeit zur Bekdmpfung von
Korruption zu berichten. Denn darum geht
es bei TI: die Bekdmpfung sowie Einddm-
mung von Korruption.

Geldwasche, Bestechung
oder schon Betrug?

Doch was genau steckt hinter dem Begriff
,Korruption“? Geldwdsche, Bestechung,
Betrug? Die Nichtregierungsorganisation
TI arbeitet mit der Definition: ,, Korruption
ist der Missbrauch anvertrauter Macht zum
privaten Nutzen oder Vorteil.“ Hier kann es
sich um Bestechung oder Bestechlichkeit
in der Wirtschaft, aber auch um Kauflich-
keit oder die Annahme von Schmiergel-
dern in der Politik handeln. Das Spektrum

12

ist breit gefdchert. ,Korruption verursacht
nicht nur materielle Schdden, sondern un-
tergrdbt auch das Fundament einer Gesell-
schaft“, so TI. Die Nichtregierungsorgani-
sation setzt sich als Ziel, dies effektiv und
nachhaltig zu verhindern. Auch Gabriele
Klug hat den Kampf gegen Korruption iiber
elf Jahre an vorderster Front mitgefiihrt.
Als ehemaliges Mitglied des Vorstands
von Transparency International weifl sie
genau, worauf es ankommt und welche
Losungen von der Politik dringlich not-
wendig sind, um die Bekdmpfung sowie
Einddmmung noch effektiver zu gestalten.

«Korruption ist
ein Grundubel fur
die Demokratie”

Zuriick zur Hochschule: Nach der Begrii-
Rung geht es ins Tonstudio zum Interview.
Die Nervositdt ist verschwunden und pu-
rer Konzentration gewichen. Es ist spiir-
bar, dass sie viel zu erzdhlen hat. ,,Ich war
fast zwolf Jahre Mitglied des Vorstands von
Transparency. Natiirlich kenne ich die Ar-

beit und die Menschen, die diesen wich-
tigen Kampf unterstiitzen®, blickt Klug
zuriick. TI geht gemeinsam mit anderen
gegen Korruption vor. ,Wir bilden Koali-
tionen und sorgen dafiir, dass das Thema
Korruption immer im Bewusstsein der Of-
fentlichkeit vorhanden bleibt. Denn Kor-
ruption ist ein Grundiibel fiir die Demo-
kratie, und deswegen ist Prdvention und
Bekdampfung von Korruption gerade heu-
te notiger denn je“, verdeutlicht Gabrie-
le Klug. Ein Partner, mit dem TI konstant
zusammenarbeitet, ist das Bundeskrimi-
nalamt, um Erkenntnisse der Behorde bes-
ser verstehen zu konnen und in der Offent-
lichkeit die Botschaft zu platzieren, dass
Mafinahmen ergriffen werden.

Die kriminalpolitische
Perspektive

Genau wie Transparency International be-
kdmpft der Berufsverband Bund Deutscher
Kriminalbeamter (BDK) Korruption. Das
Ziel der Organisation ist, vor allem krimi-
nalpolitisch etwas zu erreichen, um die
Rahmenbedingungen zur Bekdmpfung der
Kriminalitdtsphdnomene zu verbessern.
Um ebendiese kriminalpolitische Perspek-
tive genauer erldutern zu konnen, besuchte
eine Woche vor Frau Klug Sebastian Fied-
ler, Bundesvorsitzender vom Bund Deut-
scher Kriminalbeamter, die Hochschule
zum Interview. Er ist hdufiger in den bun-
desweiten Medien prdsent, ob im Fernse-
hen als Studiogast oder als O-Ton-Geber in
den Nachrichten, und genau wie Gabriele
Klug ehemaliger Kélner und Rheinldnder.

+Vieles bleibt
im Dunkeln”

Im Interview erldutert Sebastian Fiedler,
dass der BDK dafiir verantwortlich ist, die
Rahmenbedingungen der Arbeit von Kri-
minalbeamten zu verbessern und dafiir zu
sorgen, dass genug Leute mit entsprechen-
der Erfahrung vorhanden sind. Aber aus-
gerechnet in Bereichen wie Wirtschafts-
kriminalitdt, Korruption und Geldwdsche
herrsche ein nennenswerter Personalman-
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Kripo-Gewerkschaftler Sebastian Fiedler weil, wie
Strafverfolgung bei Wirtschaftsdelikten funktioniert.
ol

gel. ,Die Politik hat nicht stdndig einen 6f-
fentlichen Druck auszuhalten, wenn es um
die Bekdmpfung von Wirtschaftskrimina-
litdt geht. Und das merken wir hinter den
Kulissen. Und es sorgt auf der anderen Sei-
te dafiir, dass vieles im Dunkeln bleibt. Al-
so dass wir kriminologisch grofie Dunkel-
felder dort aufzuweisen haben®, berichtet
Fiedler. Als weiteren Grund dafiir nennt er
den komplizierten Ausbildungsweg zum
Wirtschaftskriminalisten, der zu lange an-
dauert. ,,Einen heutigen Studenten diirften
wir als fertigen Wirtschaftskriminalisten
erst nach sieben oder acht Jahren sehen®,
so Fiedler. Aber auch die Expertise der Kri-
minalbeamten muss sehr hoch sein. Man-
che Fdlle kénnen auch so speziell werden,
dass Dritte zu den Ermittlungen hinzuge-
zogen werden miissen. Zum Beispiel wenn
es um manipulierte Kurse von Borsenplatt-
formen geht.

MalRnahmen
zur Bekampfung

Um Korruption effektiver bekdmpfen und
damit die Dunkelziffer verringern zu kon-
nen, muss viel in Wirtschaft und Poli-
tik passieren. Fiedler fordert fiir den BDK

mehr Experten, also Spezialisten der Kri-
minalpolizei, die beispielsweise mit dem
Zoll oder der Steuerfahndung gut zusam-
menarbeiten konnen. Klug dringt neben
Mafinahmen zur Prdvention auf mehr
Transparenz in Unternehmen. Vor allem
die Chefetage muss Regeln einhalten und
als Vorbild fungieren. ,,Der Betrieb muss
ein Klima und der Staat einen Schutz
schaffen fiir diejenigen, die Missstande
aufdecken. Das ist der berithmte Hinweis-
geberschutz®, so Klug.

.Das ist unrecht,
was ihr tut!"

In einer Mafinahme im Kampf gegen Kor-
ruption sind sich die beiden zu 100 Prozent
einig: Ein Unternehmensstrafrecht muss
her! ,,Das ist ein Lieblingsthema, weil ich
ein absoluter Befiirworter des Unterneh-
mensstrafrechtes bin. Es gibt eine Reihe
von Griinden, die dafiirsprechen. Nehmen
wir nur die aktuellsten Fille, die zu disku-
tieren sind. Denken Sie an die Diesel-Skan-
dale®, so Fiedler.

In der Dieselaffdre ging es darum, dass
sich der Autokonzern Volkswagen durch
Abgasmanipulationen unbefugt Gelder an-

/ in K6ln-Zollstock die Interviews mit den Experten. ]
RN
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geeignet hat. VW hat sich im Milliardenbe-
reich Aufwendungen erspart und somit il-
legale Gewinne erzielt. Der Konzern hitte
Bufigelder in Milliardenhdhe zahlen miis-
sen. Im Endeffekt waren es jedoch nur fiinf
Millionen Euro Bufle. Der Rest des Geldes
konnte VW als illegal erwirtschafteten Ge-
winn verbuchen. , Das heif}t, ein Unterneh-
men muss nur in wenigen Millionen Euro,
wenn es sich insgesamt kriminell verhalt,
eine tatsdchliche Strafe fiirchten. Es muss
dazu fiihren, dass so ein Modus Operandi
offen wird. Es muss der Bevilkerung klar
werden, wie sich ein solches Unternehmen
verhalten hat. Wir fordern, dass das Legali-
tdtsprinzip gilt, dass gegen ein solches Un-
ternehmen ermittelt werden muss. Und es
muss sozusagen der Unrechtsgehalt auch
in einem entsprechenden Verhdltnis ste-
hen. Wir wiirden uns vorstellen, dass um-
satzabhdngige Strafen verhdngt werden, so
wie bei Kartellverfahren®, erkldrt Fiedler.
Auch Klug betont die Relevanz des Unter-
nehmensstrafrechts: ,,Dann wird es auch
zu einer gesellschaftlichen Bewertung kom-
men: Das ist unrecht, was ihr tut! Und es
gibt weniger Spielraum, das in ein Dunkel-
feld zu verschieben. Im Gegenteil: Es gibt
klare Regelungen, dass es Unrecht ist.”

Es muss sich
endlich was andern

Beide Rheinldnder sind sich einig: Es muss
sich etwas in Politik und Wirtschaft dn-
dern, damit Korruption immer weiter und
effektiver eingeddmmt werden kann. Vor
allem das Unternehmensstrafrecht wird
dringlich gefordert, damit gerechtfertigte
Strafen verhdngt werden konnen.

Gabriele Klug verabschiedet sich ruhig
und freundlich nach dem Interview von
den Studierenden. Den Part der Nervosi-
tdt und Spannung hat nun Sebastian Fied-
ler iibernommen. Er telefoniert nach dem
Interview hektisch. Es lduft gerade eine
Fahndung nach Terrorverddchtigen und
das WDR-Fernsehen wollte dafiir seine Ein-
schdtzung. Kurz bevor er die Hochschule
verldsst, verabschiedet aber auch er sich
freundlich und geht schnell davon, viel-
leicht schon zum néchsten Interview. Tl

Jasmina Wolschinsky

® An dem HMKW-Seminar unter Leitung
des Dozenten Prof. Dr. Frank Uberall be-
teiligten sich die Master-Studierenden Lisa
Bachmann, Veronika Kossachyova, Lena
Lachnit, Merve Polat, Marlene Volkmann
und Jasmina Wolschinsky.
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NEUGESTALTUNG
DER GRUNDSTEUER

Beim Eishockey und in der Politik gilt: blof3 kein Eigentor
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DIE FAMILIENUNTERNEHMER sind ein starkes ﬂetzwerk von Unternehmern und erleben zusammen viele hochwertige Veranstaltungen.

Schnelles Umschalten, clevere Spielziige - ein Treffer. Was im Eishockey ein gutes
Rezept ist, konnte auch der Politik als Vorbild dienen. Seit das Bundesverfassungs-
gericht im April 2018 die geltende Grundsteuerberechnung fiir verfassungswidrig
erkldrt hat, ist schnelles Umschalten bei Bund und Landern gefragt.

Bundesfinanzminister Olaf Scholz stiirmt
aktuell mit seinem Vorschlag fiir ein wert-
abhdngiges Modell nach vorn. Anhand von
Parametern wie Miete, Alter und Boden-
werten sollen neue Bemessungsgrundla-
gen kalkuliert werden, um die 35 Millionen
Grundstiicke und Gebdude in Deutschland
zu besteuern. Doch das wertabhdngige Mo-
dell konnte schnell zum Eigentor werden,
da es zwei grofle Gefahren birgt: explodie-
rende Wohnkosten und einen immensen
Biirokratieaufwand.

Das Flachenmodell als die
bessere Alternative

Die bessere Alternative ist das Flachenmo-
dell, das auf die Grundstiicks- und Gebdu-
degrofle als Basis fiir die Neuberechnung
setzt. Es ist einfach, transparent, nachvoll-
ziehbar und unbiirokratisch®, erkldrt der
Regionalkreisvorsitzende des Verbandes
DIE FAMILIENUNTERNEHMER Olaf Ziegs.
,Das Flachenmodell hilft allen. Wir Unter-
nehmer kénnen ohne Biirokratieballast be-
freit aufspielen. Fiir die Kommunen stehen
die bisherigen Einnahmen aus der Grund-
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steuer in Hohe von 14 Mrd. Euro weiterhin
zur Verfiigung®, so Ziegs.

Das Flachenmodell ist der Hoffnungstrdger
unter den Grundsteuerkonzepten. Bayern
hat ihm bisher Unterstiitzung zugesichert.
Und auch die CDU-/CSU-Fraktion spricht
sich fiir das Flichenmodell aus. ,.Der Puck
liegt jetzt in Diisseldorf bei der Landesre-
gierung. Sie muss jetzt zeigen, dass sie
fiir die Familienunternehmen ein verldss-
licher Riickhalt ist, und sich fiir das Fla-
chenmodell aussprechen®, fordert Ziegs.

Die Kolner Haie als Vorbild

Die Situation zeigt: Eishockey verbin-
det viel mit der Politik. Doch ist aus dem
Sport auch ein Wirtschaftszweig gewor-
den. Aus Vereinen werden Unternehmen.
Wie das gelingen kann, dariiber hat Phil-
ipp Walter gesprochen. Der Geschiftsfiih-
rer der Kélner Haie referierte bei der ,,VIP
Sportschau” in der Lanxess Arena am 24.
Januar zum Thema ,Unternehmen Kol-
ner Haie“. Olaf Ziegs dazu: , Die Ahnlich-
keit zwischen Familienunternehmen und
den Haien liegt auf der Hand: Verantwor-

tung, Wettbewerb und Fair Play.“ Nach
dem Vortrag konnten die Gdste der Fami-
lienunternehmer das DEL-Spitzenspiel der
Koélner Haie gegen die Pinguine aus Bre-
merhaven anzuschauen.

DIE FAMILIENUNTERNEHMER sind die
politische Interessenvertretung der Fami-
lienunternehmer in Deutschland mit ca.
6.000 Mitgliedsunternehmen. Olaf Ziegs
(ZPLUSM DIE MARKETING AGENTUR) ist
Regionalkreisvorsitzender der Familien-
unternehmer in Nordrhein. ul

Monika Eiden

Jawyausaunudyiwedsia :0joq
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OlafZiegs und Haie Geschafts-
fuhrer Philipp Walter
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BATTERIEFABRIK

IN KOLN

Bekommt Koln den Zuschlag?

Mehrere Bundesldander machen sich Hoffnungen auf eine Batteriefabrik fiir Elektro-
autos. In NRW gibt es zwei Standorte, die sich besonders gute Chancen ausrechnen:
das Gewerbegebiet newPark in Datteln und das Rheinische Revier mit dem Standort

Koln-Niehl.

Das Auslaufen der Kohleverstromung ldsst
die Chancen von Nordrhein-Westfalen stei-
gen, in Deutschland die erste Batteriefab-
rik fiir Elektroausbau aufzubauen. ,,Es gibt
seit Wochen intensive Gesprdache zwischen
Autoherstellern und Batteriezellenspezia-
listen mit dem Ziel, eine Fertigung in Nord-
rhein-Westfalen aufzubauen®, so NRW-Wirt-
schaftsminister Andreas Pinkwart. ,,Unser
Interesse ist klar: Nordrhein-Westfalen ist
mit geballter Forschungskompetenz und in-
novativen neuen Anbietern in das Zeitalter
der Elektromobilitdt gestartet. Nun wollen
wir grofie Teile der Wertschopfung ins Land

holen, idealerweise ins Rheinische Revier.“
Doch auch im Ruhrgebiet rechnet man sich
Chancen aus. ,Fiir eine Batteriezellenfabrik
ist die Metropole Ruhr ein geeigneter urba-
ner Standort. Ein dichtes Netzwerk aus Hoch-
schulen und Industrie entwickelt das Thema
Elektromobilitdt stetig weiter — das schafft
Synergien und Mehrwerte, die fiir die Batte-
rieproduktion relevant sind“, sagt Rasmus C.
Beck, Wirtschaftsférderer und Geschéftsfiih-
rer der Business Metropole Ruhr.

Die Pldne fiir eine Batteriefabrik in NRW
werden immer konkreter. Giinther Schuh,
Professor an der RWTH Aachen, hat mit

dem bayrischen Batteriehersteller BMZ ein
Konsortium beisammen. Schuh hatte in der
Vergangenheit bereits das E-Transporterpro-
jekt ,,StreetScooter* sowie den Elektrowa-
gen ,,Ego* entwickelt. Das ndchste Projekt ist
nun wohl die Batteriefabrik. Noch in diesem
Jahr soll mit dem Bau der Fabrik begonnen
werden, damit in vier Jahren die Batterie-
zellen marktreif sein konnen. Bei den Kol-
ner Ford-Werken im Stadtteil wdre die Infra-
struktur bereits vorhanden. Selbst in einer
kleinen Fabrik koénnten zwischen 120 und
140 neue Arbeitsplitze entstehen. Tl

Christian Esser

Im Job und privat - was zahlt, ist der innere Antrieb.
Die neue B-Klasse. Fur alles, was kommt.
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Sie uns jetzt, scannen Sie den QR-Code fir Ihren direkten Kontakt per Mail oder besuchen Sie unsere Homepage.

www.mercedes-benz-koeln.de
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KOLNER BADERLANDSCHAFT
UNTER NEUER FUHRUNG

Seit 1. Februar 2019 leitet Claudia Heckmann als erste Frau in der Unternehmensgeschichte die

Geschicke der KolnBader GmbH mit 284 Mitarbeitern und 13 Azubis
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Claudia Heckman war zuletzt 15 Jahre Chefin der
Bdderlandschaftin Dortmund mit acht Standorten.

Nach einer Findungsphase von rund einem Jahr haben die KélnBdder eine neue Che-
fin. Claudia Heckmann wechselte Anfang Februar von der Sportwelt Dortmund in die
Domstadt. Mit der 55-Jahrigen folgt nun eine Badermanagerin auf den langjahrigen

Ko6lnBdder-Chef Berthold Schmitt, der das Unternehmen zum 1. Mdrz 2018 Richtung

Bochum verlie8. Claudia Heckmann bringt 15 Jahre Erfahrung in der Baderland-
schaft mit. DIEWIRTSCHAFT T traf die neue Fiihrungskraft kurz vor Amtsantritt in
ihrem Biiro in der obersten Etage des Agrippabades.

DIEWIRTSCHAFT T: Der letzte Sommer war
heif}. Mit iiber 2,7 Millionen Badegdsten er-
zielte die KélnBdder GmbH das beste Ergeb-
nis in der Unternehmensgeschichte. Lasst
Sie das entspannter an die Arbeit gehen?

Claudia Heckmann: So eine Rekordbilanz
ist natiirlich wunderbar. Wir hatten diesel-
be Situation in Dortmund. Allerdings ist
das keine Garantie, dass es im ndchsten
Jahr genauso gut 1duft. Neues Jahr, neues
Gliick, wiirde ich sagen.

DIEWIRTSCHAFT11: Wohin flieffen die zu-
sdtzlichen Einnahmen aus so einem Spit-
zensommer?

Claudia Heckmann: In der Regel fliefit die
Summe in kleinere bis mittlere Instandset-
zungsarbeiten. Das sind meistens Bereiche,
die man als Badegast nicht zu sehen be-
kommt. Sie miissen wissen, dass wir unge-
fahr dieselbe Fldche, die zum Baden freigege-
ben wird, an Technik bereitstellen miissen,

16

um den tdglichen Betrieb zu gewdhrleisten.
Jeder Kubikmeter Wasser kostet Geld.

DIEWIRTSCHAFT T1: Was sind die hochsten
Kostenfaktoren im tdglichen Bdderbetrieb?

KOSTEN D EC KU N G Angaben in Prozent

Claudia Heckmann: Energie und Personal
liegen ganz weit vorne. Wenn wir nicht
bezuschusst wiirden, miisste jeder Bade-
gast fiir seinen Besuch rund sieben Euro
mehr bezahlen.

DIEWIRTSCHAFTT: Wo wir beim Eintritt
sind: Werden sich die Tarife dieses Jahr
erhohen?

Claudia Heckmann: Wir haben seit 2016
eine Konstanz in den Tarifen Bad und dar-
an wird sich auch erst mal nichts dndern.

DIEWIRTSCHAFTT: Welchen Herausforde-
rungen sehen Sie sich in einer wachsen-
den Metropole wie Kéln gegeniiber?

Claudia Heckmann: Eine wachsende Stadt
muss auch wachsen in der Wasserfldche.
Das heifdit: Wir schauen mit einem Auge auf
den Erhalt und die Instandsetzung beste-
hender Angebote und mit dem anderen Au-
ge auf neue Fldachen, die den Kélnerinnen
und Koélnern zur Verfiigung gestellt werden
miissen, um auf die steigende Nachfrage
zu reagieren.

DIEWIRTSCHAFTT: Welches Thema liegt
Thnen in diesem Zusammenhang beson-
ders am Herzen?

Claudia Heckmann: Mein Herz schldgt
insbesondere fiir den Nachwuchs. Ich fin-
de es wichtig, dass Kinder nach Abschluss
der Grundschule sicher im Wasser unter-

55,23 % erreichte im Geschaftsjahr 2017 der Kostendeckungsgrad tber alle Betriebe der

Gesellschaft-ohne Abschreibungen und Zinsen. Als die Bdder vor der Grindung der
KolnBader GmbH von der Stadt Koln betrieben wurden, lag dervergleichbare Wert

beiwenigerals 20 %. Hier die Werte der einzelnen Jahre:
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wegs sind. Und da reicht nicht das See-
pferdchen-Abzeichen. Bronze muss es
schon sein, um wirklich sicher schwim-
men zu konnen. In Dortmund hatten wir
leider Stadtbezirke, wo die Nichtschwim-
merquote bei bis zu 70 Prozent lag bei
Abschluss der Grundschulzeit. Das finde
ich alarmierend. Am liebsten hdtte ich
es, wenn die Schwimmférderung bereits
in der Kita beginnen wiirde. Hier gibt es
in Ko6ln bereits erste Ansdtze. Auch die
Landesregierung zeigt positive Signale.
Nur wenn die Menschen schwimmen ler-
nen, werden sie auch in die Bader kom-
men und wiederum ihre Kinder an den
Schwimmsport heranfiihren. Das ist un-
sere betriebswirtschaftliche Grundlage.
In Koln gibt es bereits tolle Manahmen,
wie ,,Sicher schwimmen®, die bereits seit
zehn Jahren besteht.

DIEWIRTSCHAFTT: Wo steht Koln im bun-
desweiten Vergleich?
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Claudia Heckmann: Die Bdderlandschaft
in K&ln genieft einen hervorragenden Ruf.
Man hat hier friih die Notwendigkeit fiir
umfassende Sanierungsarbeiten erkannt
und sukzessive umgesetzt. Jetzt gilt es
dranzubleiben an dem bestehenden Ange-
bot von 13 Standorten und dariiber hinaus
neue Fldchen fiir die unterschiedlichsten
Anforderungen zu erschliefen, allen vor-
an die Daseinsvorsorge.

DIEWIRTSCHAFTT: Apropos Anforderun-
gen: Welche Angebote gibt es fiir Kolner
Firmen und ihre Mitarbeiter?

Claudia Heckmann: Viele Firmen aus der
Umgebung investieren bereits in die Ge-
sundheit ihrer Mitarbeiter, indem sie inter-
ne Pakete mit uns schniiren, wodurch die
Belegschaft dann zu Sonderkonditionen
schwimmen kann. Ul

Astrid Waligura

® Weitere Infos unter: www.koelnbaeder.de

Von 4,70 Mio. Euro auf 14,2 Mio. Euro haben sich die Umsatzerldse seit 1998

erhoht. Hier die Werte der letzten 20 Jahre:
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Zur Person:

Claudia Heckmann stammt gebiirtig
aus Wanne-Eickel. Die heute 55-Jdhrige
studierte an der Uni Bochum Jura und
praktizierte zundchst als Anwaltin. In
den letzten 15 Jahren war Claudia Heck-
mann als Chefin der Bdderlandschaft
in Dortmund mit acht Standorten tdtig.
Die ehemalige Leistungsturnerin ist seit
vier Jahren Prdsidentin des Schwimm-
verbandes Nordrhein-Westfalen.

cr
2= Zahlen & Fakten

© Insgesamt stromten im Rekord-
sommer 2018 2.746.277 Gdste in
die Bdder.

© Der besucherstdrkste Tag war der 7.
August 2018 mit 6.596 Badegdsten
im Stadionbad und 26.100 Gdsten
insgesamt.

© Das Stadionbad hat 5,4 Millionen
Liter Wasser in seinem Becken. Das
entspricht 450.000 Getrdankekisten
a 12 Literflaschen.

© Durch jeden Badegast gehen drei
bis vier Liter Schleppwasser verlo-
ren. So nennt man Wasser, das an
Kleidung und Koérper bleibt, wenn
der Badegast das Becken verldsst.

© Rund 1.370 Vereinsschwimmer
treiben tdglich in den Kélnbddern
Sport.

© Pro Tag nutzen 1.390 Schul-
schwimmer die 24 Anlagen an
13 Standorten.

© Vierteljdhrlich werden 24 Tonnen
Salz im Agrippabad angeliefert, die
fiir die eigene Chlorherstellung so-
wie fiir das Solebecken im Auflen-
bereich bendtigt werden.

© Der Kdlner Dom kénnte mit seinen
157 Metern Hohe der Liange nach
ins Ossendorfbad gelegt werden.

17
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VOM HORSAAL INS
UNTERNEHMERTUM

Zwei unkonventionelle Start-ups mischen rheinische Grinderszene auf
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Die beiden Sandkastenfreunde Martin Druschel (1.) und Tom Schinker (r.) %%
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habenihre Leidenschaft zum Beruf gemacht und Wandermut gegriindet. §:
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begannen fiinf junge Visiondre, an ihren Ideen zu feilen. Das Ergebnis: zwei Start-

I Das neue Jahr hat spannende Start-up-Newcomer in petto. Bereits in der Studienzeit

ups, die nicht nur mit Innovation, sondern auch mit Charme iiberzeugen.

Wandermut macht
Pauschalreisen den Garaus

Dass eine grofie Portion Mut zum Wandern
gehort, weil wohl kaum jemand besser als
Martin Druschel und Tom Schinker. Ob es
durch die atemberaubende Wildnis der Halb-
insel und Vulkanhochburg Kamtschatka am
oOstlichen Rande Russlands geht, mit einer
Husky-Tour bei eisigen Temperaturen von
bis zu -40 Grad quer durch die scheinbar
grenzenlosen schneebedeckten Weiten Russ-
lands oder beim Durchstreifen des Dickichts
im peruanischen Dschungel, das iiberra-
schend zu einem unentdeckten Ruinendorf
des Andenvolkes Chachapoya in 3.000 Ho-
henmetern fiihrt — die Weltenbummler ha-
ben wohl mehr entdeckt als manch einer in
seinem ganzen Leben.

Bereits in jungen Jahren planten die beiden
reiselustigen Sandkastenfreunde aufregen-
de Wanderrouten in ihrer Heimat Linde im
Bergischen Land. Spdter verschlug es Dru-
schel auf eine Rundreise durch Afrika, bei
der er im Jeep von A nach B kutschiert wur-
de. Schinker streckte seine Fiihler seiner-
seits nach Kambodscha aus, um mit 2.000
Mitreisenden die vom Massentourismus
iiberlaufene Tempelanlage in Angkor Wat zu
bestaunen. Zwei Trips, die aufgesetzter und
durchgetakteter wohl nicht sein kdnnten.

18

Abenteuer und Spannung? Fehlanzeige.
Und so beschlossen die beiden Globetrotter,
ihre Reiseplanung in die eigene Hand zu
nehmen und die gemeinsame Leidenschaft
zum Beruf zu machen. Geboren war die Idee
von Wandermut. Weg vom konventionellen
Massentourismus hin zu authentischen Rei-
sen mit einer Prise Aufregung und Adrena-
lin. An abgelegene Orte unberiihrter Natur,
die teilweise kaum ein Mensch erkundet
hat. Akribisch werden die Expeditionen ge-
plant, lokale Guides ausfindig gemacht und
risikobereite Mitstreiter an Bord geholt, die
sich vorab {iber die Wandermut-Communi-
ty-Plattform auf Facebook bewerben kénnen.
Vier Expeditionen planen die Freunde
im Jahr, jeweils zwolf Wandermutige im
Schlepptau. Wo die Reise als Ndchstes hin-
geht? Druschel zieht es nach Panama, auf
Schinker wartet eine Huskyfarm im Norden
Russlands.

KolnDuell:
deine Stadt - deine App

Der offene und herzliche Lebensstil, aber
auch die kolsche Mundart und der Kolner
Karneval verleihen der schénen Stadt am
Rhein ihren einzigartigen Charme. Und doch
stellen die rheinischen Eigenarten so manch
einen Neuankdmmling vor eine echte Her-

ausforderung. Was ein "Halver Hahn"und
"Himmel un A&d" sind? Davon hatten die
zwei Paderborner Robin Kracht (25) und Oli-
ver Sonntag (25) sowie der Aachener Chris-
tian Paland (26) nicht die leiseste Ahnung.
Um sich schnell in die Stadt zu integrieren,
machten sich die Digital-Management-Stu-
denten auf die Suche nach auf Kéln bezoge-
nen Informationen - und gaben schliefllich
auf, als sie nicht das Medium fanden, das al-
le relevanten Informationen vereinte.

So entstand die Idee, ein Quiz zu konzipie-
ren, mit dem man spielerisch sein Wissen
iiberpriifen und erweitern kann. Kurzerhand
tauften die drei Freunde ihr Quiz auf den Na-
men Ko6lnDuell. Das heute im App Store er-
hdltliche Spiel macht stddtebezogenes Wis-
sen einfach und direkt einer breiten Masse
zuganglich. Ulber 4.500 User nutzen die App
bereits, in der knapp 3.000 Fragen, unter-
teilt in Kategorien wie etwa Musik, Sport,
Geschichte, Kélner Dom, integriert sind. Ein
eingebauter Messenger ermdglicht es den
Nutzern  neuerdings

sogar, miteinander zu .
kommunizieren und
sich auszutauschen.
Wie es mit Zukunfts-
pldnen aussieht? Das
Dreiergespann hat gro-
Re Visionen: Die App
soll in verschiedene
Stadte  expandieren.
Im Visier der ambiti-
onierten  Jungunter-
nehmer: Hamburg,
Berlin, Frankfurt und
Miinchen. Doch das ist
langst nicht alles. Mit-
telfristig strebt das Team den gezielten Auf-
bau eines Marketingkanals an, um das B2B-
Netz weiter auszubauen, und ist daher auf
der Suche nach kolschen Unternehmen, die
sich innerhalb der App platzieren wollen. Ul

Gastautorin: Olga Rube

® Weitere Infos unter: www.startplatz.de
STARTPLATZ K6ln, Im Mediapark 5,
50670 KélIn, E-Mail: info@startplatz.de,
Tel.: 0221 97580200

|

DIEWIRTSCHAFTT ist offizieller Part-
ner von STARTPLATZ — dem Start-up-In-
kubator, Coworking-Space-Anbieter und
Treffpunkt fiir die rheinische Griinderszene
in K6In und Diisseldorf.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Franzosischer Premierminister als Gastredner beim Neujahrsempfang der IHK K6ln

Derfranzdsische Premierminister (Mitte) trug sich ins Gastebuch der IHK-K6ln ein.
[ — ] T ——

19%2IN11NM-4e10 :0104

Die Industrie- und Handelskammer zu Koln feiert in diesem Jahr ihr 222. Jubildum.
Beim Neujahrsempfang in der IHK Koln stand vor allem das besondere Verhiltnis
zwischen Frankreich und Deutschland im Mittelpunkt. Gastredner war diesmal der
franzisische Premierminister Edouard Philippe.

Zum Neujahrsempfang der IHK K61n kamen
rund 500 Gdste aus Politik, Wirtschaft,
Verwaltung, Kultur und Gesellschaft. Bei
der Begriifung der Gdste sagte Kammer-
prdsident Werner Gorg: ,Mit Frankreich
verbindet uns auch die Geschichte der IHK
KoIn. Denn 1803 gaben die franzdsischen
Besetzer dem Kdlner Handelsvorstand den
Namen ,chambre de commerce’. Somit sind
wir die dlteste IHK in Deutschland mit die-
sem Namen - dank der Franzosen!“, er-
klarte Gorg. Der Kammerprdsident betonte
dariiber hinaus die Wichtigkeit der politi-
schen und wirtschaftlichen Verbindung
der beiden Lander. Mit 169 Milliarden Euro
jdhrlich ist das Handelsvolumen zwischen
Deutschland und Frankreich gréfier als das
Bruttoinlandsprodukt von fiinf kompletten
EU-Mitgliedsstaaten. Auch vor diesem Hin-
tergrund miissten beide Ldnder in Zeiten,
in denen Demokratien, beispielsweise in
Ungarn oder Polen, brockeln und auch der
Austritt Grofbritanniens aus der EU bevor-
steht, eine Fithrungsrolle iibernehmen.

+Wir lassen uns Europa
nicht kaputtmachen!”

Auch NRWs Ministerprdsident Armin La-
schet, der nach Werner Gorg zu den Gds-

www.diewirtschaft-koeln.de

ten sprach, betonte diesen Punkt, beson-
ders mit Blick auf die bevorstehenden
Europawahlen. Bei dieser sei es moglich,
dass ,Clownsparteien und Populisten ei-
ne mogliche Mehrheit bekommen kénn-
ten“. Laschet schickte in diesem Zuge ei-
nen Appell an die Gdste: ,Wir lassen uns
dieses Europa nicht kaputtmachen.“ Da-
fiir erntete er viel Applaus.

Franzosischer Premier-
minister lebte
zweilahrein Bonn

Viel Applaus gab es auch fiir die Re-
de des hochkardtigen Gastes, des fran-
zosischen Premierministers Edouard
Philippe. Er begann seine Rede iiberra-
schend auf Deutsch und gab hier Einbli-
cke in seinen personlichen Werdegang
und seine Jugendzeit, die er teilweise in
Deutschland verbrachte. Zwischen 1986
und 1988 lebte Philippe in der damaligen
Bundeshauptstadt Bonn, wo er das Fried-
rich-Ebert-Gymnasium besuchte und dort
auch sein Abitur absolvierte. ,Dort bin
ich zum Europder geworden, als Franzo-
se aus der Normandie®, erzdhlte der fran-
zdsische Premierminister. In seiner Zeit

Macher & Mdrkte | DIEWIRTSCHAFT Tl

in Deutschland habe er die deutsche Ge-
schichte, die Kultur und Architektur ken-
nengelernt. In Sachen Architektur und
Kultur sei der Koélner Dom ein ,,atembe-
raubendes Beispiel“.

Betonung der Freund-
schaft zwischen Frankreich
und Deutschland

Nach seinem persénlichen Exkurs in
deutscher Sprache sprach Philippe auf
Franzosisch weiter und nahm Bezug auf
die aktuellen Proteste der sogenannten
»,Gelbwesten” in Frankreich. ,,Die Wut der
Menschen ist nachvollziehbar, aber sie
ist kein rein franzosisches Problem“, so
der Premierminister. Die aktuellen Pro-
teste seien eine Antwort auf die Finanz-
krise von 2008. ,Viele Menschen fiihlen
sich nicht mehr gehért und nicht mehr
verstanden®, erkldrte Philippe. ,Darauf
miissen wir eingehen. Dafiir miissen wir
zum einen die Kaufkraft der Menschen
verbessern, trotzdem aber weiterhin die
offentlichen Finanzen beherrschen.” Ge-
rade hierbei sei die Diskrepanz zwischen
Deutschland und Frankreich in den letz-
ten Jahren grofer geworden. Philippe er-
klarte, dass Frankreich versuche, die
Drei-Prozent-Defizitgrenze einzuhalten.
Philippe beschwor auch die weiterhin en-
ge Verbindung zwischen Deutschland und
Frankreich. Hier nannte er konkret den
»Aachener Vertrag“, einen Freundschafts-
vertrag zwischen den beiden Landern, der
Ende Januar von Frankreichs Staatschef
Emanuel Macron und Bundeskanzlerin
Angela Merkel unterzeichnet wurde.

Der franzdsische Premierminister nahm
wie Werner Gérg und NRW-Ministerpra-
sident Armin Laschet auch Bezug auf die
anstehenden Europawahlen. Hierbei han-
dele es sich nicht nur um eine reine Wahl.
Es gehe vielmehr um die Bildung einer Al-
lianz innerhalb der Europdischen Union,
um Europa und seine Werte auch in Zeiten
der Krise zu verteidigen. ul

Christian Esser
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SCHLAG
INS KONTOR

Die Plane zur Fusion von Kaufhof und Karstadt werden klarer -
bis zu 1.000 Arbeitsplatze fallen weg

HQWD Jousney el1a1en :0304

Einst waren die beiden Warenhduser Karstadt und Kaufhof in einer Konkurrenzsitu-
ation. Doch das hat sich mittlerweile geindert. Im Kampf gegen Online-Versandhdu-
ser und in Zeiten, die fiir die Einzelhdndler allgemein schwieriger geworden sind,
machen beide Warenhduser nun gemeinsame Sache. Klarheit gibt es nun um den
kiinftigen Hauptsitz. Doch bleiben andere Fragen bislang noch ungeldst.

Koln oder Essen - das war die Frage nach
dem kiinftigen Hauptsitz von Kaufhof und
Karstadt. Die Antwort ist nun gefunden
worden. Der Kernbereich der Warenhdu-
ser soll nach der Fusion in Essen sein. Um
digitale Dienste und um die Gastronomie
wird kiinftig in Kéln geplant. Der Kélner
Standort wird also stark verkleinert und
viele bisherige Kompetenzen nach Essen
ausgelagert. Somit bleiben beide zwar die
beiden Hauptverwaltungen an ihren bis-
herigen Standorten erst einmal bestehen.
Doch fallen bis zu 1.000 von 3.000 Stel-
len in den bisherigen Unternehmenszent-
ralen weg — ein Kahlschlag bzw. der kom-
plette Wegfall eines Standortes wurde
allerdings so vermieden.

So stellen sich Kaufhof
und Karstadt auf

Die Geschdftsfiihrung von Karstadt und
Kaufhof wird kiinftig in Essen angesie-
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delt. Auch die operativen Kernbereiche
des gemeinsamen Warenhausgeschifts
wie Einkauf, Verkauf und Marketing wer-
den in Essen zusammengefiihrt. Kéln
wird der Standort fiir das gemeinsa-
me Online-Geschdft und andere digita-
le Dienste werden. Auch die Food- und
Restaurantlinien, die innerhalb der bei-
den Warenhduser zu finden sind, werden
kiinftig von Koln aus gesteuert.

Im Zuge dieser Neuordnung der bei-
den Hauptverwaltungen werden aller-
dings zwischen 800 und 1.000 Stellen
abgebaut. In beiden Hauptverwaltun-
gen sollen kiinftig nur noch rund 2.000
Mitarbeiter beschdftigt werden. Der Ent-
scheidung zur gemeinsamen Hauptver-
waltung in Essen waren zuvor monate-
lange Gesprdche zwischen der Karstadt,
Kaufhof, der Landesregierung von Nord-
rhein-Westfalen, den Biirgermeistern der
beiden Stddte und Gewerkschaften vor-
ausgegangen. ,,Wir hatten uns eine an-

dere Entscheidung gewiinscht, die der
herausragenden Bedeutung Koélns als
Handelsmetropole mit exzellenten Stand-
ortbedingungen gerecht wird“, so Kéln
Oberbiirgermeisterin Henriette Reker zur
Entscheidung von Kaufhof und Karstadt
zur kiinftigen Karstadt/Kaufhof-Unter-
nehmenszentrale in Essen. "Koln ist eine
traditionsreiche Einkaufs- und Handels-
stadt mit vielen Vorziigen wie dem Auto-
bahnnetz und eigenem Flughafen. Dass
gerade das von Leonard Tietz gegriinde-
te Traditionsunternehmen Kaufhof seine
Zentrale nach Essen verlegen muss, ist
ein Schlag ins Kontor. Die Kolner Ober-
biirgermeisterin und Kolner Landtagsab-
geordnete hatten sich fiir einen Verbleib
in unserer Stadt stark gemacht. Das war
richtig und wichtig. Auch meine persén-
lichen intensiven Gesprdche mit René
Benko haben bedauerlicherweise zu kei-
nem fiir Koln befriedigenden Ergebnis
gefithrt. Immerhin ist das vollstdndige
Abwandern nach Essen verhindert wor-
den®, sagt der Prdsident der IHK Koln, Dr.
Werner Gorg zu den Fusionspldanen.

Die Losung mit zwei Hauptsitzen sollte
den Betriebsfrieden der beiden Unter-
nehmen bewahren. Dariiber hinaus wird
so auch das Problem der beiden lang-
fristigen Mietvertrdge, die Kaufhof und
Karstadt fiir ihre Hauptverwaltungen
in Essen und Ko6ln abgeschlossen haben
und noch bis 2028 laufen, geldst.

Wie entwickelt sich
das Filialnetz kiinftig?

Wadhrend nun die Frage um die Hauptver-
waltung geldst scheint, gibt es allerdings
noch zahlreiche andere Fragestellungen,
die im Zuge der Fusion von Karstadt und
Kaufhof gelost werden miissen.

Da ist insbesondere die Frage, ob und
wenn ja, wie viele Warenhduser schlie-
Ren werden. Zusammen haben Karstadt
und Kaufhof 243 Warenhduser in Eu-
ropa. Doch insbesondere einige Stand-
orte von Kaufhof rentieren sich nicht.
Karstadt hat nach der lbernahme durch
die osterreichische Holding Signa bereits
einen Sanierungsprozess hinter sich.
Doch mussten von einst 25 ,Wackelkan-
didaten“ hinterher nur drei Filialen von
Karstadt schlieflen. Eine grof angelegte
Sanierung steht nun auch Kaufhof bevor.
2017 schrieben die Warenhduser rote
Zahlen. Aktuell hat Kaufhof 96 Filialen
in Deutschland. Ul

Christian Esser
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Z.B. FORD FOCUS TURNIER TREND

1,0-l-EcoBoost-Motor, 74 kW (100 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe, inklusive Metallic-Lackierung, Klimaanlage, Ford
Audiosystem, Intelligenter Geschwindigkeitsbegrenzer, LED-Tagfahrlicht, Pre-Collision-Assist und Post-Collision-
Assist, Fahrspur-Assistent inkl. Fahrspurhalte-Assistent, Scheinwerfer-Assistent mit Tag-/Nacht-Sensor u.v.m.

a Monatliche Ford Lease Full-Service-Rate

a 149,' nettoLz'3 (€ 177,31 brutto)

Abbildung zeigt Wunschausstattung gegen Mehrpreis.

Kraftstoffverbrauch (in /100 km nach ¢ 2 Nrn. 5, 6, 6a Pkw-EnVKYV in der jeweils geltenden
Fassung): Ford Focus: 5,8 (innerorts), 4,1 (auBerorts), 4,7 (kombiniert); CO2-Emissionen:
107 g/km (kombiniert).

lhrindividuelles Angebot erhalten Sie bei folgenden Ford Partnern:

AUTO STRUNK LA LINEA KIERDORF GEBERZAHN

Auto-Strunk LalLineaFranca Autohaus KIERDORF Autohaus Rudolf Geberzahn R&S Mobile
GmbH KFZ-Handelsges. mbH Niederlassungderl.C. GmbH & Co KG GmbH & Co. KG
Autohandel Rheinland GmbH
Neusser Str. 460-474 Humboldtstr. 134 Oskar-Jager-Str. 166-168 Ro6srather Str. 511 Robert-Bosch-Str. 4
50733 Kéln 51149 Kéln (Porz) 50825 Kdln 51107 Koln 50769 Kéln
Tel.: 0221/74 94 0 Tel.: 02203/30 470 Tel.: 0221740 08 50 Tel.: 0221/89 9070 Tel.: 0221/70 9170
www.auto-strunk.de www.lalinea.de www.autohaus-kierdorf.de www.ford-geberzahn.de www.rsmobile.de/gewerbe-ford

www.fordhandler-kéln.de

Das Ford Lease Full-Service-Paket ist optional ab € 3,74 netto (€ 4,45 brutto) monatlich erhaltlich und in der Ford Lease Full-Service-Rate berUcksichtigt. Einge-
schlossen sind Wartungs- und Inspektionsarbeiten sowie anfallende VerschleiBreparaturen in vereinbartem Umfang. FUr weitere Fragen zu Details und Ausschlis-
sen zu allen Services konnen Sie sich gerne an uns wenden. Nur erhéltlich im Rahmen eines Ford Lease-Vertrages. 2Ford Lease ist ein Angebot der ALD AutoLeasing
D GmbH, Nedderfeld 95, 22529 Hamburg, fUr Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie gewerbliche Sonderabnehmer
wie z. B. Taxi, Fahrschulen, Behorden). 3Gilt fur einen Ford Focus Turnier Trend 1,0-l-EcoBoost-Benzinmotor 74 kW (100 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe, Start-Stopp-
System, € 149,- netto (€ 177,31 brutto) monatliche Leasingrate, € 0,00 netto (€ 0,00 brutto) Leasing-Sonderzahlung, bei 36 Monaten Laufzeit und 30.000 km
Gesamtlaufleistung. Leasingrate auf Basis eines Fahrzeugpreises von € 18.710,08 netto (€ 22.265,00 brutto).
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MEHR MUT FUR
KREATIVE LOSUNGEN

In K6ln stecken zu viele Bauprojekte fest

lKonrad Adenauer nimmt kein Blatt vor den Mund, wenn es um Kolns Zukunft geht.
..
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Der Wohnungsmarkt ist angespannt. Auch weil das Bauen in Kéln sich schwierig
gestaltet. Pline benotigen zu lange. Die Verwaltungsmiihlen mahlen langsam. (iber
Losungen und Griinde sprach DIEWIRTSCHAFT T mit dem Vorstandsvorsitzenden von

Haus und Grund, Konrad Adenauer.

DIEWIRTSCHAFTT: Herr Adenauer, Sie
fordern eine mutigere Politik in Bezug
auf Bauvorhaben. Konnen Sie das ndher
erldutern?

Konrad Adenauer: Mut bedarf es auf mehre-
ren Ebenen in den Verwaltungen der Stadt.
Es fangt damit an, dass Gebiete geschaffen
werden miissen. Die Auflengebiete bieten
dafiir geniigend Freiraum, da ist auch Land-
schaftsschutzraum darunter. Da muss man
genauer hinschauen. Die Flichen wurden
aber seinerzeit mit der GiefSkanne auserko-
ren. Nun muss man schauen, ob dies tatsach-
lich ein Landschaftsschutzraum ist.

DIEWIRTSCHAFTT: Wir benttigen aber
auch die Freirdume, zum Beispiel als Fri-
schluftschneisen fiir die Stadt.

Konrad Adenauer: Das ist klar, da darf man
auch nicht dran riitteln. Deshalb darf auch
nicht nur in der Innenstadt geschaut wer-
den, wo verdichtet werden kann. Der grofi3-
te Frischluftgeber ist der Rhein und von
West nach Ost miissen auch entsprechende
Schneisen beibehalten werden. Nun aber
nicht mehr in den Auflenbezirken zu bau-
en, kann es auch nicht sein. Wir haben ei-
nige Areale wie im Norden den neuen Stadt-
teil Kreuzfeld, der entstehen soll, im Siiden
Rondorf-Nord-West und auch in Ziindorf soll
gebaut werden. Das sind schon gute Ansat-
ze, aber es konnten mehr sein.
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DIE WIRTSCHAFT T: Sollten die Dorfer in der
Peripherie zusammenwachsen?

Konrad Adenauer: Das nicht unbedingt, da-
zwischen muss es noch Raum geben. Aber
warum sollten wir nicht mutiger und kre-
ativer denken und vor allem iiber unseren
Kolner Tellerrand denken? Auch die Nach-
barkommunen méchten bauen, man kénn-
te stadtgrenzeniibergreifende Projekte rea-
lisieren. Aber jeder arbeitet nur innerhalb
seiner Gebietsgrenzen. Das ist kleingeistig
und nicht mehr zeitgemdf. Kéln wachst und
muss wachsen. Kéln denkt aber immer noch
zu klein. Der Verwaltung fehlt offenbar der
Mut, grof3 zu denken und zu handeln.

DIEWIRTSCHAFT 1l: An welchen Stellschrau-
ben miisste genau gedreht werden?

Konrad Adenauer: Es fingt damit an, dass
man den Eindruck hat, dass innerhalb der
einzelnen Amter nicht richtig miteinander
geredet wird. Die einzelnen Ebenen scheinen
nicht zusammenzukommen. Auch deshalb
dauern Baugenehmigungen viel zu lange.
Die Dinge miissen angepackt werden. Wer-
den sie aber nicht. Vielmehr herrscht eine
Angst, fiir etwas verantwortlich gemacht zu
werden. Niemand mdéchte die Verantwortung
iibernehmen. Das kann nicht sein.

Anzeige

DIE WIRTSCHAFT T: Die Stadt hat begonnen,
fiir groflere Bauprojekte Koordinatoren ein-
zustellen. Was halten Sie davon?

Konrad Adenauer: Ich habe davon noch
nicht viel mitbekommen, aber grundsitz-
lich geht das in die richtige Richtung. Einer
muss die Fdden in der Hand halten, damit
neben dem Bau auch die Infrastruktur vor-
ankommt. Die gehort zu groflen Entwick-
lungsgebieten ebenso dazu. Es bleibt zu
hoffen, dass mit diesen Koordinatoren auch
Tempo in die Sache kommt. Noch besser
wadre es, wenn die Koordinatoren auch Ent-
scheidungskompetenz haben.

DIEWIRTSCHAFT 1: Gilt der Stau in Bauvor-
haben auch fiir Gewerbebauten?

Konrad Adenauer Wir als Haus und Grund
vertreten vor allem Eigentiimer von Wohn-
hdusern. Aber wir haben auch Mitglieder, die
gewerblich vermieten. Grundsatzlich ist hier
in der Stadt vieles ins Stocken geraten. Ich
nenne mal ein Beispiel, da ist eine Firma aus
Miinchen, die will einen Standort in Koln,
wendet sich ans Liegenschaftsamt. 10.000
Quadratmeter werden benétigt. Das Amt wie-
gelte ab, es gebe keine Fldchen. Das stimmt
nicht. Die Stadt verfiigt iiber genug Flachen
auch in dieser Grofenordnung. Warum will
sie diese horten? Firmen anzusiedeln ist
wichtig. Oder es scheitert an der Politik, die
sagen, nein, das geht nicht. Die Flache kon-
nen wir nicht dafiir hergeben. Ein grofRerer
Konsens fiir die Sache wadre wiinschenswert.

DIEWIRTSCHAFT T1: Das Bauen ist eine Sa-
che, die Infrastruktur wie StraBen, OPNV
eine andere. Was halten Sie von dem Vorstof3
von Gondeln, die die Fahrgdste von A nach B
iiber den Rhein transportieren?

Konrad Adenauer: Das ist eine sehr gu-
te und mal eine kreative Idee. Ebenso die
schon vor Monaten angedachten Wasser-
taxen. Von Letzterem aber habe ich nichts
mehr gehort. Ist wahrscheinlich wieder in
der Schublade verschwunden. Das meine
ich mit Mut, auch kreative Lésungen zu rea-
lisieren. Hier in K&ln wird einfach zu lange
iiberlegt. Ich sage, einfach mal machen. Tl

Susanne Wiichter
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* Rechtsheratung: urd un ales, was See | QDER PULHEIM

= Bauberatung: Neubau, Umbau, Sanierung etc.

= Energieberatung: Energiepass etc.

= Steuerberatung: rund um das Thema
Wohnimmobilie

www.koelner-hug.de | Ei
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ANGESPANNTER
BUROFLACHENMARKT

Vermieter haben aktuell die Zigel in der Hand und kdnnen sich bei
einem interessanten Gewerbegebdude die Mieter aussuchen
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Schlechte Karten fir Mieter: Einimmer knapper werdendes
Angebot an Biroflachen sorgt fiir weiter steigende Preise.
i

en. Der Flichenumsatz lag 2018 bei knapp unter 300.000 Quadratmetern und somit

I Koln liegt deutschlandweit auf Rang sechs bei der Vermietung von Biiroimmobili-

leicht unter dem Wert des Vorjahres.

In den sieben deutschen Biirozentren
wurden 2018 nach Angaben von Col-
liers International gut 3,8 Millionen Qua-
dratmeter Biiroflichen umgesetzt. Der
10-Jahres-Durchschnitt konnte damit um
17 Prozent iibertroffen werden. Wolfgang
Speer, Head of Office & Occupier Services bei
Colliers International: ,,Der deutsche Biiro-
vermietungsmarkt zeigte sich robust. Nach
dem Vorjahresrekord von iiber 4 Millionen
Quadratmetern und immer geringeren Fla-
chenreserven in den Top-7-Regionen konn-
te mit 3,8 Millionen Quadratmetern erneut
ein hervorragendes Ergebnis verzeichnet
werden. Auch wenn keine neuen Rekorde
fielen, ist das Ergebnis immer noch das
drittbeste seit der Jahrtausendwende. Nach
dem jahrelangen Wirtschaftswachstum
und dem stetigen Ausbau der Produktions-

GEWERBEOBIJEKTE

Individuell geplant
Schlisselfertig gebaut
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kapazitdten werden die vorhandenen und
neu entstehenden Biiroflichen miihelos
vom Markt absorbiert.”

Steigende Mieten auf-
grund erhohter Baukosten

Der Kolner Biiroimmobilienmarkt hat
sich insgesamt 2018 in absolut norma-
len Verhdltnissen bewegt, was die Markt-
zahlen betrifft. ,,Schaut man jedoch nach
der erlebten Marktentwicklung, so ist der
Immobilienmarkt sehr kontrovers zu be-
trachten®, so Uwe Mortag von der Larbig
und Mortag Immobilien GmbH. ,Die Mie-
ter miissen sich mit deutlich schlechte-
ren Mietvertragskonditionen als noch vor
fiinf oder zehn Jahren beschdftigen. Es

SIE ERHALTEN
KOSTENLOS:

gibt kaum noch Incentives wie mietfreie Zeit
oder Ausstattungsiibernahme wie etwa eine
IT-Verkabelung®, so Mortag.

Aktuell bestehen grofie Probleme, in den Be-
reichen 1.000 bis 2.500 Quadratmeter iiber-
haupt passende Fldachen zum gewiinschten
Bezugszeitpunkt anbieten zu konnen. Und
wenn es ein Angebot gibt, dann sind die Kon-
ditionen fiir die Kunden noch gewhnungsbe-
diirftig. Die gestiegenen Mietpreise sind aber
auch ein Effekt durch die enorm gestiegenen
Baukosten. In der Innenstadt kann ein Biiro-
neubau nicht mehr zu einem Quadratmeter-
preis von unter 21 Euro errichtet werden.
Projekte werden weiterhin auf Hochtou-
ren konzipiert, leider sind die Baugenehmi-
gungsverfahren sowie die stddtebaulichen
Wettbewerbe aber mitunter sehr lang. Neue
Projekte kommen daher erst wesentlich spa-
ter zum Tragen. ,,Wo die Moglichkeiten beste-
hen, werden auch Bestandsimmobilien sa-
niert und wieder an den Markt mit modernen
Biirofldchen gebracht“, so Uwe Mortag. Als
Beispiel nennt er ,,One Cologne*“, ehemals be-
kannt als Patrizia-Tower, wo sich jetzt Tank &
Rast eingemietet hat. Ein Blick auf das Jahr
2019 und die weitere Entwicklung bringt fiir
die Mieter eher schlechte Nachrichten. Die
Mieten werden weiter steigen und das Ange-
bot wird sich weiter verknappen. Mieter miis-
sen 2019 noch mehr um ein Angebot kdmp-
fen. Wie sich dann die weltwirtschaftlichen
Vorzeichen auf Kéln auswirken, bleibt unge-
wiss. Daher gehen wir von einem dhnlichen
Ergebnis aus wie 2018.

Zwar kommen in diesem Jahr einige inter-
essante Objekte neu auf den Markt. Unter
anderem ,,Clouth104“, das Haus Friesen-
platz sowie die MesseCity in einem ers-
ten Bauabschnitt. Allerdings sind die er-
richteten Fldchen bereits weitestgehend
vorvermietet. Entsprechend stellen diese
Projekte nur einen kleinen Beitrag zur An-
gebotserhhung dar. Tl

Heribert Eiden
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GUTE ARCHITEKTUR -
BLUHENDE GEBAUDE

Die Macher des Kolner 25hours Hotel The Circle im Dialog Uber Bestands-Architektur

Christian Heuchel (O & 0 Baukunst) und Werner Aisslinger (Studio Aisslinger)
im Gesprach mit Moderatorin Claudia Dichter vom WDR.

Eigentlich liegt der ehemalige Komplex des Versicherungsunternehmens Gerling
nordlich der Friesenstrafie abseits der Touristenstrome. Es gibt ja in der Regel auch
keinen Grund, sich die Hauptverwaltung einer Assekuranz anzuschauen. Im Falle
Gerling sieht die Sache allerdings anders aus.

Denn das Gerling Quartier in Kéln zdhlt
zu einem der groften Baudenkmadler aus
den frithen Jahren der Bundesrepublik. Es
spiegelt aber auch den 50er-Jahre-Charme
wider und steht fiir Optimismus und Un-
ternehmergeist ebenso wie fiir rasanten
Aufstieg und jahen Fall.

Diese ,lkone der Wirtschaftswunderzeit”
wurde in den vergangenen Jahren zu ei-
nem coolen Hotspot umgewidmet. Eine
vibrierend-inspirierende Atmosphdre und
eine beeindruckende Aussicht iiber die Dd-
cher Kélns - das war der imposante Rah-
men fiir das Bargesprdch in der Monkey
Bar. Die ist hoch oben im 25hours Hotel
The Circle im Gerling Quartier angesiedelt.
In diesem inspirierenden Rahmen konnten
rund 150 geladene Gdste dem anregenden
Gesprdch zwischen den Machern des Ho-
tels, dem Architekten Christian Heuchel
(0&0 Baukunst) und dem Designer Wer-
ner Aisslinger (Studio Aisslinger), beiwoh-
nen. Unter dem Titel ,,Back to the future”
gestaltete sich ein interessanter Austausch
iiber die Bedeutung von Architektur. Mo-

www.diewirtschaft-koeln.de

deriert wurde der Dialog von Claudia
Dichter vom Westdeutschen Rundfunk.

Architektur zwischen
den Zeiten

Hauptthema des Abends waren die Reflexi-
on und die ganzheitliche Auseinanderset-
zung mit vorhandener Architektur, was sich
am Beispiel des Hotels wunderbar widerspie-
gelt. Schlieflich entstand das 25hours aus
dem denkmalgeschiitzten ehemaligen Ver-
waltungssitz des Gerling-Versicherungskon-
zerns und scheint zwischen den Zeiten zu
pendeln: Aus dem urspriinglichen Rundbau
wurde ein modern-schwebender Rotations-
korper - in Analogie zu einem Raumschiff.

Christian Heuchel zum Beispiel war es
wichtig dabei, gedanklich in den damali-
gen Architekten hineinzuschliipfen und die
bauliche Struktur unter Beriicksichtigung
fritherer Anforderungen selbstlos in die heu-
tige Zeit zu iiberfiihren. ,Hotels sind wichtig
fiir die Stadtgesellschaft. Deshalb sollte man

die Mdglichkeit bieten, sie zu frequentieren®,
erkldrte er weiter. Dabei nimmt die Monkey
Bar eine besondere Rolle ein: ,,Bisher spielt
sich noch wenig auf den Ddchern Kdlns ab.
Daher ist diese Rooftop-Location etwas ganz
Einmaliges. Wir haben aus unserer Sicht das
Beste gegeben und gezeigt, dass gute Archi-
tektur Gebdude zum Bliithen bringen kann“,
resiimierte Heuchel seine Arbeit am Hotel.

Sprechen dber Architektur

Neben der schopferischen Tdtigkeit steht fiir
Heuchel ganz klar das Sprechen iiber Archi-
tektur im Vordergrund. Daher initiiert sein
Kolner Biiro 0&0 Baukunst Ausstellungen,
Vortrdge und Diskussionsrunden, wie eben
das Bargesprdch. ,Sich iiber Architektur
auszutauschen, architektonische Konzepte
zu vermitteln - das ist fiir mich ein zentra-
ler Aspekt unserer Arbeit“, erkldrt Heuchel.
»Als Architekt hat man eine gesamtgesell-
schaftliche Verantwortung. Ich sehe es als
Verpflichtung an, iiber unsere Bauten und
Stddte zu sprechen und dafiir zu sensibili-
sieren, was gute Architektur sein kann.”
Die Monkey Bar bietet einen spektakuldren
Blick iiber die Ddcher Kélns und auf den
Dom. In entspannter Runde 1ddt die Dach-
terrasse nachmittags zum Verweilen ein.
Abends verwandelt sie sich in eine angesag-
te Szene-Location mit beliebten Cocktail-
und Longdrink-Kreationen. Ul

Heribert Eiden

Kinftige Architektur-Diskurse
mit 0&0 Baukunst

© Kolumne ,Der Architekt mit der
Puppe” in der Zeitschrift ,,Architu-
ra“ (ab Januar 2019)

© Ausstellung auf der Messe ,,Polis*
mit Tischgesprdachen (Mai 2019)

© Sonderheft ,Bauwelt Einblick*“
zum Thema ,, Kunst und Architek-
tur” (Mai 2019)

© Podiumsdiskussion mit der Kiinst-
lergruppe Konsortium bei der Fir-
ma Grohe zum Thema ,,Vom Kiinst-
ler lernen® (Juni 2019)
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GESUCHT: BURO-
FLACHEN IN KOLN

Mietpreisanstieg und Flachenknappheit pragen weiterhin den
Kolner Biromarkt, rasche Entspannung ist nichtin Sicht

2009 waren es 8,1 Prozent. Jetzt, zehn Jahre spiter, sind es 2,6 Prozent: Die Leer-
standsquote auf dem Koélner Biiroimmobilienmarkt ist seit Jahren im Sinkflug.

Und das heiflt vor allem eines: ,,Freie Biiroflichen sind Mangelware“, sagt Florian
Schmidt, Leiter des Unternehmensbereichs Biiroimmobilien beim Koélner Immobili-
enspezialisten Greif & Contzen. ,,Die vorhandenen Flichen sind weitgehend verge-
ben. Unternehmen miissen fiir ihre Ansiedlungs-, Wachstums- oder Umzugspline
ofters mehr zeitlichen Vorlauf einkalkulieren, bis entweder andere Bestandsflichen
wieder frei oder Neubauprojekte fertiggestellt werden.“

Researchervon
Greif & Contzen sahen
Preisauftrieb voraus

Bereits im Februar vergangenen Jahres
prognostizierten die Researcher von Greif
& Contzen fiir das Gesamtjahr 2018, dass
das Angebot an Biiroflichen noch knap-
per werden und sich der Preisauftrieb bei
den Biiromieten in K&ln weiter verschdr-
fen wird. Und sie behielten recht: Die fld-
chengewichtete Durchschnittsmiete stieg
im Jahresverlauf um knapp zehn Prozent
auf rund 15,00 Euro pro Quadratmeter. Die
Spitzenmiete stieg von rund 21,50 auf circa
23,00 Euro pro Quadratmeter. Kurzfristig
verfiighare, hochwertig ausgestattete Ob-
jekte sind so rar geworden, dass sie sowohl
in der Innenstadt als auch in bevorzugten
Stadtteillagen iiberdurchschnittliche Prei-
se erzielen. Die hochste realisierte Miete
betrug etwa 25,00 Euro pro Quadratmeter.

26

Mangel vor allem
innerstadtisch

Insgesamt lag der Flichenumsatz 2018 bei
rund 310.000 Quadratmetern und erreich-
te damit das Vorjahresergebnis. ,,Es hit-
te auch noch etwas mehr werden konnen,
wenn es denn ein addquates Fldchenange-
bot gdbe®, so Schmidt. Besonderer Mangel
herrscht in den innerstdadtischen Lagen:
Dort ist der Leerstand im Laufe des Jahres
mit fast 40.000 Quadratmetern um rund
37 Prozent zuriickgegangen. ,Infolgedes-
sen konnen nicht nur bei Neuvermietun-
gen Mietpreissteigerungen durchgesetzt
werden, auch bei der Verldngerung beste-
hender Vertrage wurden Unternehmen be-
reits mit deutlichen Mieterh6hungen kon-
frontiert”, berichtet Schmidt. In friiheren
Jahren waren Mietpreiserhhungen eher
ein Anlass, sich nach einem neuen Domi-
zil umzuschauen. Eine Alternative, die bei

U3Z1u0) 8 41219 50104
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Florian Schmidt

Leitung Biiroimmobilien

Greif & Contzen Immobilienmakler GmbH
Tel. 0221 937793-230

Greif & Contzen:
Die Immobilien-Spezialisten

Die Entwicklung der Immobilienmadrk-
te analysiert Greif & Contzen bereits
seit einigen Jahrzehnten in regelma-
Rig erscheinenden Biiro-, Gewerbe-
und Investmentmarktberichten. Ne-
ben der Analyse decken die rund 100
Spezialisten bei Greif & Contzen auch
alle weiteren Dienstleistungen ent-
lang der Wertschopfungskette bei Im-
mobilien ab - von der Marktanalyse
und der Beratung bei Projektentwick-
lungen iiber die Bewertung, mafige-
schneiderte  Vermarktungskonzepte
und zielgruppengerechte Vermittlung
bis hin zur technischen und kaufman-
nischen Verwaltung.

der derzeitigen Flachenknappheit teilwei-
se schwierig zu realisieren ist.

Nachfrage bleibt hoch,
Angebot zu niedrig

Und wie wird 20197 -, Insgesamt blickt die
Koélner Wirtschaft recht positiv in die Zu-
kunft, sodass wir von einer weiterhin so-
liden Nachfrage nach Biiroflachen ausge-
hen“, sagt Immobilienexperte Schmidt. Da
die Konjunkturprognosen abgeflaut sind,
gehen die Researcher von Greif & Contzen
davon aus, dass die Flichennachfrage et-
was sinken wird, das Angebot aber weiter-
hin zu knapp bleibt und weitere moderate
Mieterhthungen denkbar sind. Was auch in
den kommenden Monaten fehlen wird, sind
geniigend kurzfristig verfiigbare Flachen. Ul

® Weitere Infos unter:
www.greif-contzen.de

www.diewirtschaft-koeln.de
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KOLNS NEUES VEEDEL
IN EHRENFELD

Mit dem Ehrenveedel wird eine stadtebauliche Liicke geschlossen

Stadtquartier: das Ehrenveedel. Geplant ist eine bunte Mischung aus Wohnen, Kultur

I Auf dem ehemaligen Geldnde des Giiterbahnhofs in Kéln-Ehrenfeld wichst ein neues

und Gewerbe, die mit grof3ziigigen Griinflichen aufgelockert wird.

Das neue Stadtquartier Ehrenveedel
aufdem Geldnde des Giterbahnhofs
Kéln-Ehrenfeld

EHREN
VEEDEL

i

f

Aurelis Real Estate Service GmbH | Region West
www.aurelis-real-estate.de | www.ehrenveedel.com | info@aurelis-real-estate.de
Tel. 0203 709028-0
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Das Immobilienunternehmen Aurelis Real
Estate entwickelt das ca. 65.000 Quadrat-
meter grofle Quartier. Die Wohnbaufelder
hat das Unternehmen bereits verduflert.
Sie gingen an die BPD Immobilienent-
wicklung GmbH und die PANDION AG, die
dort eine kleinteilige Mischung aus frei fi-
nanziertem Wohnungsbau mit Miet- und
Eigentumswohnungen sowie mindestens
20 Prozent geférdertem Wohnungsbau re-
alisieren. Insgesamt sollen 500 Wohnein-
heiten, eine vierziigige Kindertagesstdtte,
ein offentlicher Griinzug sowie ein Spiel-
platz entstehen.

Im gewerblichen Bereich des Ehrenvee-
dels, der sogenannten Ostspitze, wird
Aurelis einen Hochpunkt und zwei mar-
kante Biirogebdude errichten. In den drei

Objekten sind rund 25.000 Quadratme-
ter Bruttogrundflache moglich. Im zwolf-
geschossigen Hochhaus Primo entstehen
flexible Mietflachen fiir Biiros, Hotel und
Gastronomie. Direkt im Anschluss an den
Hochpunkt ist einer der Office-Neubauten,
das Canto, mit 7.000 Quadratmeter Brut-
togrundflache geplant. Fiir dieses Bauvor-
haben strebt Aurelis das DGNB-Zertifikat
in Gold an. Voraussichtlich Anfang 2021
soll das Canto fertiggestellt sein.

Mehr Vielfalt im Trend-
viertel der Domstadt

Das Ehrenveedel schliefit eine stddte-
bauliche Liicke und fiigt sich in eine ge-
wachsene Umgebung ein. Die Ndhe zur
Rheinischen Fachhochschule Kéln und
zur belebten Venloer Strafle verheifit ei-
ne junge, urbane Nachbarschaft. Zahlrei-
che Gastronomieangebote sowie eine gu-
te OPNV- und MIV-Anbindung runden die
Standortqualitdten des Ehrenveedels ab.
,Ehrenfeld ist das Trendviertel der Dom-
stadt®, so Olaf Geist, Leiter der Aurelis
Region West. ,Ich bin davon iiberzeugt,
dass wir mit dem Ehrenveedel zur Viel-
falt in dem bunten Szene-Stadtteil beitra-
gen werden.“ Ul

Canto: Modernes Arbeiten
im Ehrenveedel

Insgesamt 6.100 m2 Mietflache, flexibel teilbar
Vielfaltige Burostrukturen moglich

Im EG Gastronomie und Einzelhandel moglich
Geraumige Dachterrassen

Eingebettet in ein lebendiges Quartier mit
einem Mix aus Birro, Einzelhandel und Gastro-
nomie

Fertigstellung ist fur Anfang 2021 geplant

DGNB-Zertifizierung in Gold wird angestrebt

~

aurelis

\Rerﬂ Estate Management
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GUT GEPLANT IST
HALB GESPART

Energieeffizient sanieren mit Fordermitteln

‘sollten Fordermittel bericksichtigt werden.
Ll M. LEIL TR

Immer mehr Unternehmen beschiftigen sich mit dem Thema Energieeffizienz.

Laut KfW-Mittelstandspanel gibt knapp die Hélfte der deutschen Mittelstdndler an,
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dass Energiekosteneinsparungen fiir ihr Unternehmen wichtiger werden. Das grifite
Potenzial liegt mit rund 80 Prozent im Gebdudebereich. Wer also iiber die Sanierung
einer gewerblichen Immobilie nachdenkt, sollte auch die energetische Optimierung

mit einplanen - und zugleich von Fordermitteln profitieren.

Viele Industriehallen oder Biirogebdude
stammen aus einer Zeit, in der Energieef-
fizienz noch ein Fremdwort war. Kurz: Sie
entsprechen nicht mehr dem heutigen Stan-

dard. Oft sind schlecht geddimmte Wadnde
und Decken, undichte Fenster und Hallen-
tore sowie veraltete Heizungen problema-
tisch. Energetische Optimierungen konnen

Anzeige

Abhilfe schaffen. Steht sowieso eine Moder-
nisierungsmafinahme an, sollte man eine
energetische Sanierung mitbedenken.

Fordermittel erhalten -
leichter, als man denkt

Energetisches Sanieren zahlt sich doppelt
aus. Neben Einsparungen bei Energiekos-
ten rechnet sich eine derartige Investiti-
on auch wegen der zahlreichen Forder-
programme. Die Hiirden, um Fordermittel
zu erhalten, sind dabei gar nicht so hoch,
weify Melanie Bauerdick, Fordermittelex-
pertin bei der Sparkasse KélnBonn: ,Viele
scheuen sich, bei Sanierungsmafinahmen
energetische Mafinahmen mitzudenken,
da sie biirokratische Hiirden oder hohe
Anforderungen fiirchten. Dabei sind die
Vorgaben fiir Férderungen in der Regel -
insbesondere bei der Durchfiihrung von
Einzelmafinahmen - leicht zu erreichen.
Insgesamt sind die Anforderungen bei Sa-
nierungsmafinahmen sogar niedriger als
beim Neubau.“

Gunstige Zinsen
und Zuschusse

Uber die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
KfW werden zahlreiche Mafinahmen mit
zinsgilinstigen Darlehen und Zuschiissen
gefordert. ,Dabei sind im gewerblichen
Bereich - anders als bei Wohngebduden,
bei denen es eine Deckelung gibt - ein-
hundert Prozent der foérderfihigen Kos-
ten finanzierbar®, so Bauerdick. Es gilt: Je
hoher die Energieeinsparung, desto hoher
die Forderung. Zinsvergiinstigungen zur
energetischen Optimierung von gewerbli-
chen Objekten gibt es fiir Einzelmafinah-
men sowie fiir die Standards KfW-Effizi-

Beispielrechnung

Ein mittelstdndisches Unternehmen mochte seine Gewer-
beimmobilie umfangreich sanieren. Auflenfassade und das
neu einzudeckende Dach sollen gedimmt werden, die Fens-
ter und Tiiren ausgetauscht und das Heizungssystem mo-
dernisiert werden. Insgesamt entspricht die Gewerbeim-
mobilie nach der Sanierung dem Standard eines Neubaus
(,KfW-Effizienzgebdude 100*“) gemdf der Energieeinsparver-
ordnung (EnEV).

Die forderfahigen Kosten in Hohe von 500.000 Euro kénnen
iiber die offentlichen Mittel ,,KfW-Energieeffizienzprogramm
- Energieeffizient Bauen und Sanieren” finanziert werden.
Damit erhdlt der Kunde nicht nur einen abhdngig von Boni-
tdt und Besicherung vergiinstigten Zins, sondern auch einen
Tilgungszuschuss in Hohe von 10 Prozent des Zusagebetrags.

28

FORDERKREDIT BANKKREDIT

Kreditbetrag 500.000 Euro 500.000 Euro
Erste Tilgung nach einem Jahr nach einem Jahr
Tilgungszuschuss nach einemJahr keinen
Laufzeit 10Jahre 10Jahre
Zinsbindung 10 Jahre 10 Jahre
Nominalzins p.a.” 1,00% 1,56 %
Summe Zinslast 23.792 Euro 43.875 Euro
Summe Tilgung 450.000 Euro 500.000 Euro
Zinsvorteil: 20.083 Euro

Tilgungsersparnis: 50.000 Euro

Gesamtvorteil: 70.083 Euro

“abhdngigvon Bonitdt und Besicherung, Stand Januar 2019

www.diewirtschaft-koeln.de
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Energieersparnis
bei energetischer
Sanierung

Energiekosten lassen
sich an vielen Stellen I 7
am Gebdude senken.
Um mit energieeffizi-
entem Sanieren rich-
tig zu sparen, ist aber
ein schliissiges Ge-
samtkonzept wichtig,
das ein Sachverstdndi-
ger erarbeiten sollte.

Fenster

10%

Musterberechnung: Beispielhaus Baujahr 1969

enzgebdude 70 und 100. Zudem kann ein
Tilgungszuschuss von fiinf bis 17,5 Pro-
zent gewdhrt werden. ,Dieser reduziert
nach Auszahlung die Gesamtkreditsum-
me und verkiirzt damit die Laufzeit. Ab-
hadngig von der gewdhlten Gesamtlaufzeit
des Kredites kann zudem eine tilgungs-
freie Anlaufzeit von ein bis maximal drei
Jahren vereinbart werden®, erkldart die
Fordermittelexpertin die weiteren Vortei-
le.

Mit Beginn des Jahres 2019 hat die KfW
ein neues Forderangebot zur Steigerung
der Energieeffizienz und zur Nutzung er-
neuerbarer Energien fiir Prozesswdrme in
Unternehmen eingefiihrt. Das neue Pro-
gramm ,Energieeffizienz und Prozess-
wdrme aus Erneuerbaren Energien in der
Wirtschaft“ bietet zinsgiinstige KfW-Kre-
dite und Tilgungszuschiisse aus Mitteln
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie (BMWi) fiir entsprechende In-
vestitionen in die Anlagen- und Prozess-
modernisierung.

Der maximale Kreditbetrag im Programm
,Energieeffizienz und Prozesswdrme aus
Erneuerbaren Energien in der Wirtschaft®
betrdgt in der Regel 25 Mio. EUR, die ma-
ximale Kreditlaufzeit liegt bei 20 Jahren.
Der Zinssatz kann bis zu 10 Jahre festge-
schrieben werden. Die Hohe des an den
Kredit gebundenen Tilgungszuschusses
betrdgt je nach MaSinahme bis zu 45 Pro-
zent der forderfahigen Kosten; kleine und
mittlere Unternehmen erhalten zusdtz-
lich einen Bonus in Héhe von 10 Prozent-
punkten.

Alternativ zum Kredit mit Tilgungszu-
schuss konnen Unternehmen fiir ihr Vor-
haben beim Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle einen reinen Inves-
titionszuschuss (ebenfalls aus Mitteln des

www.diewirtschaft-koeln.de
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Dachdammung

15-40%

Fassaden-
dammung

25%

- >

Neue
Heizungsanlage

15%

BMWi) beantragen. Das neue Forderpro-
gramm ersetzt das bestehende ,,KIW-Ener-
gieeffizienzprogramm Abwdrme”“ in der
Kredit- und der Zuschussvariante.

Schritt fur Schritt
zur Forderung

Wer eine Férderung beantragen mochte,
sollte planvoll vorgehen. Der erste Weg
fiithrt zur Hausbank. Denn fiir die Antrag-
stellung bei der KfW ist ein dokumentier-
tes Finanzierungsgesprdach mit der Haus-
bank erforderlich. Zeitgleich sollte man
Kontakt zu einem Sachverstandigen auf-
nehmen, um die baulichen Mafinahmen
fiir die Energieoptimierung im Detail zu
planen. Er berdt den Kunden auch zu wei-
teren moglichen Zuschiissen fiir sein Bau-
vorhaben. Eine Voraussetzung fiir die Be-
antragung oOffentlicher Fordermittel ist
die Bestdtigung der Kosten fiir die energe-
tischen Mafinahmen durch den zertifizier-
ten Sachverstdndigen. , Mit dieser Bestati-
gung konnen wir dann die Finanzierung
auf den Weg bringen und die Férdermittel
beantragen. Wichtig hierbei: Die Planung
einer energetischen Sanierungsmafinah-
me - also die Beratung durch einen Sach-
verstandigen oder das Einholen von An-
geboten bei Handwerkern - ist natiirlich
auch vor dem Finanzierungsgesprdach mit
uns moglich. Man sollte aber keine Vertra-
ge mit Handwerkern unterschreiben oder
sogar das Vorhaben beginnen, da dann
eine Forderung ausgeschlossen ist“, rdt
Bauerdick. Ul

® Mehr Informationen unter
mein-firmenkonto.de oder telefonisch unter:
0221 226-92166
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Melanie Bauerdick

Expertin fiir gewerbliche Fordermittel bei
der Sparkasse KéInBonn

Forderprogramme

Was wird gefordert?

Bei energetischen Sanierungen von
gewerblichen Objekten fordert die KfW
EinzelmaBnahmen (z. B. neue Fens-
ter, Fassadenddmmungen, Heizun-
gen etc.) sowie die Standards KfW-Ef-
fizienzgebdude 70 und 100. Fiir das
KfW-Effizienzhaus gilt: Je kleiner die
Kenn-zahl, desto geringer der Ener-
gie-bedarf Threr Immobilie und desto
hoher die Férderung. Einzelmafinah-
men erhalten die geringste Férderung.

KfW-Forderprogramme
flr energetisches Sanieren

© Fiir Einzelmafnahmen. ,Energieef-
fizient Sanieren (278)

© Bei der Realisierung eines KfW-Ef-
fizienzhauses: ,Energieeffizient Sa-
nieren (277)

In drei Schritten zur Forderung

© Ein dokumentiertes Finanzierungs-
gesprdch mit der Hausbank vor Be-
ginn des Bauvorhabens ist Voraus-
setzung fiir eine spdtere Forderung.
Die Sparkasse KélnBonn unterstiitzt
mit einem Team von Fordermit-
tel-Experten und hilft, einen Sach-
verstdndigen zu finden.

© Kontakt zu einem zertifizierten
Sachverstindigen aufnehmen. Er
kann den Sanierungsbedarf ein-
schdtzen und berdt zu weiteren
Fordermoglichkeiten. Weitere In-
formationen unter: energie-effizi-
enz-experten.de

© Kosten fiir die geplanten Mafinah-
men vom Sachverstdndigen bestati-
gen lassen. Dies wird fiir die spdtere
Forderung benotigt.
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KOLNS VERKEHR
DER ZUKUNFT

Die Diskussionen um maogliche Dieselfahrverbote ricken das
Verkehrskonzept Koln mobil 2025 wieder in den Vordergrund

Wwo03'9qope-}I01s - 18SUBY0104 @ :0304

e

Schadlicher Feinstaub und Stickstoffdioxide sorgenin der 'Cityf[j'r'di‘cke Luft.
T N

il T

Fahrrad oder per pedes, ein Drittel mit dem OPNV und ein Drittel mit dem Pkw be-

I Das Konzept sieht vor, dass bis zum Jahr 2025 ein Drittel aller Verkehrswege mit dem

waltigt werden.

Beim Stichwort Diesel geht es momentan
ja drunter und driiber. Fahrverbote ja oder
nein und, wenn ja, in der gesamten Kdlner
Umweltzone oder doch nur auf bestimmten
Streckenabschnitten? Und was ist mit Ge-
werbetreibenden und den Anwohnern der
betroffenen Zonen? Miissen die jetzt moder-

ne Autos kaufen und ihre Flotte umriisten?
Oder gibt es Ausnahmegenehmigungen?

Reicht ein Software-Update, um ein Auto
vom Stinker zum Saubermann zu machen?
Oder muss doch in die Hardware eingegrif-
fen werden? Und wer {ibernimmt die Kos-
ten? Fakt ist eine grofe Verunsicherung

,Betroffenheit”
bei Martin Schwieren

Der Vorsitzende des Kolner Verkehrsvereins KVV findet beim Neujahrsempfang deutliche Worte

vielen offenen Baustellen, die die Stadt lahmlegen. Henriette Reker bat um Ver-

I Vor den wichtigen Reprdsentanten der Stadtgesellschaft benennt Schwieren die

trauen speziell in die Arbeit des Verkehrsdezernats.

Wie bringt man seine ,,Betroffenheit mit
Nachdruck zum Ausdruck? Zum Beispiel
durch eine sekundenlange Pause, kaum
dass das Wort gefallen ist. Eigentlich al-
so ein ruhiger Auftakt zum traditionellen
Neujahrsempfang des Kélner Verkehrsver-
eins. Dann aber kam Martin Schwieren zur
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Sache und richtete scharfe Worte an die an-
wesenden Personlichkeiten der Kélner Biir-
gerschaft, allen voran Henriette Reker.

Es ging in erster Linie um den Verkehr,
mangelndes Baustellenmanagement und
um die Nichterreichbarkeit von Deutsch-
lands viertgrofiter Stadt aus Richtung Os-

beim Verbraucher. Etliche haben sich frii-
her als geplant von ihrem Fahrzeug ge-
trennt und die Umweltpramie beim Kauf
eines Neuwagens mitgenommen. Die Folge:
Auf den Pldtzen der Verwertungsbetriebe
stapeln sich Autos en masse. Die sind oft-
mals weit jiinger als zehn Jahre, mit Fahr-
leistungen von unter 200.000 Kilometern
und hdtten durchaus noch Jahre zuverlds-
sig ihren Dienst verrichten kénnen.

Viel klarer wird die Sachlage auch nicht,
wenn man die immer neuen Experten-
meinungen zum Thema liest. Kaum hat
eine Gruppe von mehr als 100 Lungen-
fachdrzten um den anerkannten Exper-
ten Dr. Dieter Kohler den Grenzwert von
40 Mikrogramm Stickstoffdioxid je Kubik-
meter Luft infrage gestellt, muss er schon
Wochen spdter eingestehen, dass falsche
Ausgangsdaten seine Studie fehlerhaft er-
scheinen lasse. Zudem sei ein Vergleich
zwischen anhaltender Belastung und einer
voriibergehenden hohen Belastung nicht
zuldssig.

Auch vonseiten des Automobilexperten
Ferdinand Dudenhoffer werden Zweifel
laut. ,Es spricht einiges dafiir, dass die
Dieselfahrverbote deutlich weniger bewir-
ken als immer behauptet”, steht in seiner
aktuellen Studie des CAR-Instituts der Uni
Duisburg. Der ,,Auto-Professor” Dudenhof-
fer und sein Team kommen zu dem Fazit:
,Die Behorden stochern im Nebel, obwohl
es bei Fahrverboten um viel volkswirt-
schaftliches Vermdgen und die Mobilitdt in
GrofRstidten geht.* Ul

Heribert Eiden

ten via die Autobahn 3. Und das seit iiber
fiinf Jahren, so Schwieren, das miisse man
sich mal auf der Zunge zergehen lassen.

Die Hoffnung, dass sich mit Jahresbeginn
die Situation auf diesem Streckenabschnitt
entschdrft, musste Martin Schwieren be-
reits aufgeben. Nicht zuletzt dank eigener
Erfahrung. Er brauchte an einem Montag
im Januar 2019 gegen 16 Uhr von der Neus-
ser Strafle kommend iiber die Zoobriicke
bis zum Ende des Kalker Tunnels iiber eine
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Stunde. Die Folgen dieser Situation: Die Mil-
lionenstadt ist nur iiber Umwege zu errei-
chen, die dann natiirlich auch hoffnungslos
iiberlastet sind.

StralRen.NRW ist
Schwieren ein Dorn
im Auge

Auf der Suche nach den Ursachen, sprich
den Verantwortlichen fiir die Misere spe-
ziell am Brennpunkt Kalker Tunnel/Kreuz
Ko6Iln-Ost, nahm Schwieren auch Stra-
Ren.NRW ins Visier. ,Wie wdre es, wenn
man Straflen.NRW betroffen macht, nicht
bosartig, aber mit Penetranz und Nach-
druck?“, fragte der KVV-Vorsitzende in die
Runde. Strafen.NRW macht sein Ding, da
niitzen auch die zahlreichen Proteste von
Handwerkskammer, Industrie- und Han-
delskammer sowie Kdlnmesse nicht, zeig-
te sich Schwieren von den Straflenbauern
enttduscht. Immerhin wird die Schleife
von der A 3 aus Siiden kommend Richtung
Stadtautobahn friiher als erwartet freige-
geben und nicht ldanger als Materiallager
und Stellplatz fiir Baufahrzeuge genutzt.

»Vielleicht wdre es hilfreich, dem ein
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OB Henriette Reker und Martin Schwieren beim Neujahrsempfang des KVV.

oder anderen Mandatstrager, der auch im
Landtag sitzt, nahezulegen, mehr Zeit fiir
hilfreiche verkehrspolitische Mafinah-
men im Raum Koln zu investieren als Zeit
und Gesprdche fiir die Schaffung von luk-
rativen Posten bei den Stadtwerken®, griff
Schwieren einen weiteren Punkt auf, ver-
gaf aber nicht darauf hinzuweisen, eine
Streitkultur im positiven und konstrukti-
ven Sinn herbeifiihren zu wollen. Dabei
wolle man dieses Jahr besonders oft Be-
troffenheit herstellen.

In ihrer Replik sagte Oberbiirgermeiste-
rin Reker, sie teile Schwierens Sorge, ver-
wies dabei auf die OPNV-Roadmap fiir
den Stadtverkehr, die Bahnknoten-Konfe-
renz fiir bessere Schienenwege in der Re-
gion und ein modernes Verkehrsmanage-
ment. Die Verkehrspolitik jedenfalls steht
fiir 2019 bei Reker ganz oben auf der To-
do-Liste. Bleibt zu hoffen, dass auch viel
umgesetzt wird — sonst beginnt Martin
Schwierens Rede im kommenden Jahr viel-
leicht mit dem Wort ,,Resignation®. Ul (he)

Radfahren immer beliebter

Es geht auch anders. Die Stadt Koln misst nicht nur die Schadstoffe in der Luft.
Sie zahlt auch den Fahrradverkehr.

An insgesamt zwolf Dauerzdhlstellen im Stadtgebiet wurden im vergangenen Jahr
exakt 12.413.157 Radfahrerinnen und Radfahrer gezdhlt. Pro Tag und Zahlstelle
ergibt das einen Durchschnitt von 2.930 Fahrrddern. In 2017 lag dieser Wert noch
bei 2.468. Das Rad als Verkehrsmittel erfreut sich weiter steigender Beliebtheit.

Dem trdgt die Stadt Rechnung. Auf Teilen
der Ringe etwa, wie auch auf der Vorge-
birgsstrafle, werden dem Autofahrer Spu-
ren genommen und dafiir die Fahrradwege
verbreitert und markiert. Die Minifahrrad-
wege im Bereich des Hohenzollernrings,
die baulich in keiner Weise vom Biirger-
steig getrennt waren, haben ausgedient.
Auflerdem hat die Stadt Kéln zu Beginn die-
ses Jahres mit einem Férderprogramm zum
Kauf von Lastenfahrrddern Anreize fiir ei-
nen emissionsfreien Warentransport ge-
setzt. Ein entsprechendes Konzept hatten
der Verkehrs- und der Finanzausschuss En-
de 2018 beschlossen.

,»Bereits nach einer ersten Ver6ffentlichung
gingen per Mail und telefonisch zahlreiche
Anfragen ein. Alleine in der ersten Januar-

www.diewirtschaft-koeln.de

woche konnten wir rund 60 Antrdge ent-
gegennehmen®, zieht Andrea Blome, Kélns
Beigeordnete fiir Mobilitdt und Verkehrsin-
frastruktur, eine Zwischenbilanz. Derzeit
befinden sich mehr als 120 Antrdge in Be-
arbeitung.

Das Forderangebot fiir die Beschaffung von
Lastenrddern richtet sich an in Kéln an-
sdssige Unternehmen mit maximal neun
Mitarbeitenden, Selbststdndige und Frei-
berufler, eingetragene gemeinniitzige Ver-
eine und Verbdnde, Kindertagesstdtten in
freier Trdgerschaft, Einrichtungen der Kin-
der- und Jugendhilfe, Schulen und Kran-
kenhduser sowie Zusammenschliisse von
Privatpersonen, wie etwa Mieter- oder Ei-
gentiimergemeinschaften.

Mehr als 60 Prozent der Antrage kommen

aus dem gewerblichen Bereich. Neben
Handwerkern sind darunter auch zahlrei-
che freiberuflich Tdtige aus der Medien-
und Gesundheitsbranche. Hinzu kommen
Antrédge auf Forderung zu rund 30 Prozent
von Privatpersonen, die sich in Gemein-
schaften organisiert haben, sowie von zehn
Kolner Vereinen, die im Sport oder im Be-
reich Soziales aktiv sind.

Als Budget standen zundchst 100.000 Euro
Fordersumme zur Verfiigung. Mit Inkraft-
treten des Haushalts 2019 wurde dieser Be-
trag verdoppelt und damit auf 200.000 Eu-
ro aufgestockt. Der Forderzeitraum ist auf
das erste Halbjahr 2019, also vom 2. Januar
bis 30. Juni 2019, beschrédnkt.

Auferdem hat sich die Stadt Kéln neben
acht weiteren deutschen Stddten erfolg-
reich um die Erprobung eines Griinpfeils
fiir den Radverkehr beworben. Das Pilot-
projekt wird nun an drei ausgewdhlten
Stralenecken in der Innenstadt, in Ehren-
feld und in Zollstock umgesetzt. il (he)
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VORERST KEINE

OST-WEST-U-BAHN

Statt groRem Wurf entscheidet sich die Stadt zundchst

fur eine kleinmutige Losung

Blick nachvorne: die Haltestelle Heumarkt konnte auch
in Ost-West-Richtung in Zukunft unterirdisch sein.
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Das Teilstiick der Linie 1 vom Heumarkt bis zum Aachener Weiher unter die Erde
zu legen wiirde Kélns Zentrum enorm aufwerten. Planungen, die generationen-
iibergreifend fiir unsere Enkelkinder gemacht werden, der iibergeordnete Blick als
Leitgedanke allen Handelns - wie oft wird dies gewiinscht, wie selten wird es in

Ko6ln leider umgesetzt.

Ein Beispiel dafiir, wie es eben nicht sein
sollte, liefert die Diskussion um die soge-
nannte Ost-West-Achse. Gemeint ist die
Streckenfiihrung der Stadtbahnlinie 1 von
Weiden-West nach Bensberg. Sie fahrt mo-
mentan oberirdisch iiber die zentralen
Plitze Rudolfplatz, Neumarkt und Heu-
markt, also den unmittelbaren Stadtkern.
Gerade diesem kommt eine besondere Be-
deutung zu, da er nicht nur touristisch im
Fokus steht, sondern vor allem das Aus-
hédngeschild der Stadt ist.

Mit der weiteren Umgestaltung des Alt-
stadtbereichs in Fufigdngerzonen macht
Koéln einen deutlichen Schritt nach vorn.
Eine unterirdische Streckenfiihrung der
Linie 1 zwischen Heumarkt und dem Aa-
chener Weiher, eventuell noch dariiber hi-
naus, wiirde den Weg ebnen zu einer autof-
reien Innenstadt. Denn das ist die Zukunft.
Ein autofreier Neumarkt, ohne Straflen-
bahnverkehr, zum Flanieren, Shoppen und
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- ja doch - zum Verweilen, das sollte das
Ziel heutiger Iberlegungen fiir die City von
morgen sein.

Die Stadt achzt unterzu
viel Individualverkehr

Problem erkannt. ,,Wir wissen alle, dass
Ko6ln zwingend auf ein leistungsfahigeres
OPNV-Netz angewiesen ist und wir drin-
gend zusdtzliche Kapazitdten brauchen.
Wir haben jetzt einen Ratsbeschluss und
konnen damit jetzt starten. Unsere Stadt
dchzt unter zu viel Individualverkehr, zu
viel schlechter Luft und zu wenig Aufent-
haltsqualitdt in der Innenstadt®, so Ober-
biirgermeisterin Henriette Reker.

Kolns Beigeordnete fiir Mobilitdt und Ver-
kehrsinfrastruktur, Andrea Blome, duflert
sich wie folgt: ,,Es freut mich, dass ein
Kompromiss gefunden wurde, der es der

Verwaltung ermdglicht, die konkreten Pla-
nungen aufzunehmen, auch wenn der Vor-
schlag der Verwaltung nicht unverdndert
beschlossen wurde.” Da steckt es also, das
unheilvolle Wort Kompromiss. Der kleins-
te gemeinsame Nenner. Erst mal die Bahn-
steige verldngern, damit Dreierziige Fahrt
aufnehmen konnen. Was ja auch richtig
ist. Wenn das erledigt ist, mal schauen,
was mit der Tieferlegung passiert.

Eine zukunftsorientierte
LOosung wurde verpasst

Helmut Schmidt, Vorstandsvorsitzender
von Stadtmarketing Kéln e. V., findet deut-
liche Worte. ,,Es ist unverstdandlich, dass
die Kolner Politik nicht den fachkundi-
gen Vorlagen der Verwaltung und der KVB
bzw. den Impulsen unserer Oberbiirger-
meisterin gefolgt ist, die im Vorfeld alle-
samt eine zukunftsorientierte Losung fiir
unsere Stadt favorisiert haben. Wie wol-
len wir einer angestrebten Metropolregion,
in die viel Budget und Kraft geht, gerecht
werden, wenn die Politik auf die Heraus-
forderungen unserer Stadt derart unpro-
fessionell, kleinteilig und ohne Weitsicht
reagiert?”, so Schmidt, der damit einem
Grofteil der Kélner Biirgerschaft aus dem
Herzen spricht.

,Koln sollte sich den Herausforderungen
der Metropolregion stellen und nicht in-
nerhalb der eigenen, oftmals vor allem
emotionalen Grenzen verharren. Deshalb“,
so Helmut Schmidt, ,,unterstiitzen wir von
Stadtmarketing Koln die Pldne der Stadt
und des Ende letzten Jahres ausgeschiede-
nen Vorstandsvorsitzenden der KVB, Jiir-
gen Fenske, mit einer unterirdisch verleg-
ten Straflenbahn zu einer Stadt mit mehr
Raum und weniger Staus in der Zukunft
beizutragen. Wenn wir dieses Projekt be-
herzt anpacken, wird es auch gelingen.”

Die Umsetzung der jetzt getroffenen Be-
schliisse wird Kéln in jeder Hinsicht noch
enger machen. An Attraktivitdt wird die
Stadt so nicht gewinnen. Es zeigt sich
wieder einmal eindeutig: Um die In-
nenstadt als urbanen Mittelpunkt in ei-
nem ausgewogenen Verhdltnis zwischen
Wohn- und Tourismus- sowie Wirtschafts-,
Kultur- und Wissenschaftsstandort weiter-
zuentwickeln, miissen weitreichende Ent-
scheidungen wie die um die Zukunft der
Ost-West-Achse im Sinn von Stadt und Biir-
gerschaft getroffen werden. Tl

Heribert Eiden
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CAUNANED CAUEITEDM
OUNVINER JUNEIIERIN

SERIE:

»~iKAUM ALTERNATIVEN
ZUM BARFUSSLAUFEN"”

Wildling Shoes zeigt die Geschichte von der drohenden Unternehmensinsolvenz
bis zur Erstplatzierung beim NRW-Gridnderpreis

Im wahrsten Sinne des Wortes "auf die FiiRe gefallen"
sind Ran und Anna Yona mitihren Wildling Shoes.

—

Wie es sich anfiihlt, wenn Dinge ihren sprichwortlich gesunden Gang nehmen, davon
konnen Griinderin Anna Yona und ihr Mann Ran nun wirklich ein Lied singen: Noch
vor einiger Zeit standen sie kurz vor dem unternehmerischen Aus, 2018 rdumten sie

den Griinderpreis des Landes NRW ab.

DIEWIRTSCHAFT T1: Frau Yona, Sie und Thr
Mann haben sich dem natiirlichen Laufen
verschrieben. Dass jedoch laufen und der
»Gang der Dinge* nicht immer das Gleiche
sind, haben Sie hautnah erlebt ...
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Anna Yona: In der Tat. Es war ein sprich-
wortliches Griinder-Abenteuer mit einem
erfreulichen Ausgang. Dass wir mit unse-
rem Produkt grundlegend richtigliegen,
wissen wir bereits seit der ersten Minute.

Wir konnten schon vor einigen Jahren, als
wir mit der Idee von barfufdhnlich gestal-
teten Schuhen fiir Kleinkinder gestartet
sind, eine {iberwdltigende Zahl an Kunden
von unserem Modell iiberzeugen, dass ihr
Nachwuchs mit unseren Schuhen wesent-
lich sanfter lduft als in herkdmmlichen
Schuhen, die es zu kaufen gibt.

DIEWIRTSCHAFTT: Das hat ja im ersten
Anlauf nicht so gut geklappt - aber dazu
spdter. Was macht denn den grundlegen-
den Unterschied zu herkdmmlichen Schu-
hen aus?

Anna Yona: Sie meinen womoglich die mit
dicker Sohle und Fufibett? Nun, Kinder
machen ihre ersten Schritte im Leben auf
nackten Fiifen. Wenn wir die Kleinen be-
obachten, dann kénnen wir nur staunen,
wie beweglich ihre Fiif}e sind. Sie sind un-
heimlich viel auf den Zehenspitzen un-
terwegs und wenn man genau hinschaut,
kann man dann erkennen, dass die Fii-
Re sehr schon gebogen sind. Diese Form
und die daraus resultierenden Bewegun-
gen haben wir bei der Entwicklung unse-
rer Schuhe nachempfunden. Das bedeutet,
dass die Sohlen unserer Schuhe nur an je-
nen Stellen etwas fester sind, an denen der
Fuf auch wirklich Kontakt zum Boden hat.
Nehmen Sie einen nassen Fuf;, der macht
nur an wenigen Stellen Abdriicke auf dem
Boden. Diese Stellen dienen als Anhalts-
punkt. Unsere Sohlen sind entsprechend
diinn und beweglich nur an den Stellen,
an denen sich auch der Fuf; bewegt. Zudem
sorgen wir dafiir, dass die Fiifle in unseren
Schuhen besonders viel Bewegungsfreiheit
haben. Das alles ist das Ergebnis jahrelan-
ger Arbeit rund um die Biomechanik des
Laufens und ausgekliigelter Materialkun-
de. Wir alle unterschdtzen definitiv die Be-
deutung, die der Kontakt unserer Fiife auf
der Erde mit sich bringt.

DIEWIRTSCHAFTTI: Ich iiberlege gerade,
wie denn wohl Ihr Prototyp dafiir ausgese-
hen haben mag ...? Flosse, Handschuh fiir
die Fiifle?
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Anna Yona: Es war im Prinzip damals
schon der gleiche Schuh, den wir auch
heute verkaufen, da wir uns im Vorfeld
viel mit der Anatomie der Fiif}e beschiftigt
haben. Wir haben sicherlich auch viel mit
Materialien probiert und sind im Laufe der
Zeit immer besser geworden. Aber unser
Ziel ist es nach wie vor, den kleinen und
mittlerweile auch immer gréfieren Kunden
eine gesunde Alternative zum Barfuflau-
fen zu bieten.

DIEWIRTSCHAFT 1: Was genau macht denn
das Barfufllaufen mit unseren Fiiflen und
mit uns?

Anna Yona: Dadurch, dass unsere Schuhe
den Fiifen viel mehr Platz als herkdmmli-
ches Schuhwerk lassen, sind sie viel besser
Htrainiert* und damit auch besser durch-
blutet. Dass ein beweglicher, krdftiger Fufl
Auswirkungen von den Kniegelenken bis
hin zur gesamten Kérperstruktur hat, ist
hinreichend bekannt. Selbst degenerier-
te FiiBe konnen auf diese Weise wieder zu
einem gesunden Normalmaf} zuriicktrai-
niert werden.

DIEWIRTSCHAFTT: Das klingt in jeder
Hinsicht nach guten Entwicklungen. Sie
standen ja schon mal kurz vor dem Aus ...

www.diewirtschaft-koeln.de

Anna Yona gemeinsam mit den Zweit- und Drittplatzierten sowie
Wirtschafts- und Digitalminister Prof. Dr. Andreas Pinkwart.
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Anna Yona: Wir hatten in einem ersten An-
lauf iiber Crowdfunding das Geschdftsmo-
dell gestartet und erhielten aufgrund der
grofien positiven Resonanz von Anfang an
so viele Auftrdge, dass wir im ersten Wurf
mit einem Volumen von 75.000 Euro in die
Produktion gehen konnten. Nachdem wir
lange geforscht und nach einem guten Pro-
duzenten gesucht haben, entschieden wir
uns in letzter Minute bei der Materialaus-
wahl fiir einen méglichst umweltfreund-
lichen Kleber, der — wir konnten es nicht
ahnen - leider derart mit den bestehenden
anderen Materialien reagiert hat, dass sich
aus dem Kleber bei Regen die Farbe gelost
hat. Und das war nicht nur ein bisschen
Farbe. Es war ein schones intensives Blau,
das bei den Kunden nicht partiell, sondern
flachendeckend blaue Haut an den Fiiflen
hinterlassen hatte. Auch die Schuhe sahen
innen und auflen aus, als hdtte man Tinte
hineingegossen. Kurzum: Es war eine Ka-
tastrophe.

DIEWIRTSCHAFTT: Wie sind Sie aus der
Nummer wieder rausgekommen?

Anna Yona: Wir waren natiirlich véllig aus
der Bahn geworfen, schlieflich hatten die
Kunden lange auf das Produkt gewartet,
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und dann das! Zudem stand die ndchste
Charge zur Auslieferung bereit. Was also
machen? All die Arbeit sollte doch nicht
umsonst gewesen sein und schlieflich
sind ja viele Gelder in Vorleistung geflos-
sen. Wir hatten auch personlich damals al-
les auf eine Karte gesetzt. Heifit: in Vollzeit
gegriindet mit drei Kindern! Das Produkt
war ja nicht das Problem - im Gegenteil, es
kam ja sehr gut an.

Wir haben uns entschieden, ganz offen zu
kommunizieren, und manche Kunden wa-
ren sogar bereit, die Schuhe nicht bei Nds-
se zu tragen. Manche haben die Schuhe
mehrfach hintereinander in der Waschma-
schine gewaschen, bis die Farbe raus war,
und dann waren sie tragbar. Wir haben
auch Sohlen verschickt, die den Fuf3 vor
der Farbe schiitzen.

DIEWIRTSCHAFTT: Ihre Kunden haben
das Thema komplett mitgetragen?

Anna Yona: Ja. Das erfiillt mich bis heu-
te mit grofler Dankbarkeit. Lediglich zwei
bis drei wollten ihr Geld zuriick. Selbst die
nicht verkauften Schuhe fanden im On-
line-Sale Abnehmer. Genau genommen
hatten wir mit unseren Kunden nie ein
,normales“ Kundenverhdltnis. Wir hatten
regelrechte Fans und Unterstiitzer von An-
fang an. Dadurch, dass sie in Vorkasse ge-
gangen waren, wurden sie immer regelmd-
Rig tiber die Entwicklung informiert. Diese
offene Kommunikation hat uns gerettet
und unsere Kunden regelrecht mit uns zu-
sammengeschweif3t.

DIEWIRTSCHAFTT1: Wie stehen Sie heute
da?

Anna Yona: Unser urspriinglicher Plan
war, dass wir als fiinfkopfige Familie von
dem Geschdftsmodell leben konnen, ohne
noch weitere Jobs machen zu miissen, was
an sich schon sehr ambitioniert war fiir ein
Start-up. Das bedeutete damals: 1.200 Paar
Schuhe pro Jahr. Im ersten Jahr waren es
bereits 7.000 Paar, 2018 waren es 80.000!
Das heifdt, wir wurden férmlich {iberrannt.
Um das zu bewdltigen, standen in letzter
Zeit iiberwiegend Wachstumsthemen auf
der Agenda - neben der stdndig steigen-
den Produktion. Wir haben inzwischen ein
Team von 60 Leuten zu leiten. Das verlangt
mittlerweile nach ganz anderen Themen,
als erst mal ,,nur” zu griinden. Aber eine
wundervolle Erfahrung hat uns besonders
geprdgt: 15 Mitarbeiter sind allein nur fiir
die Kommunikation zustindig. &l

Edda Nebel
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EU BESCHLIESST
FREIEN DATENVERKEHR

Neues aus Brussel: Verordnung tGber den freien Verkehr nicht personenbezogener Daten

Freie Fahrt fir Daten.

Die EU hat die Verordnung zum freien Verkehr nicht personenbezogener Daten ver-
abschiedet. Ziel der Verordnung ist die Ausschépfung des Potenzials der Datenwirt-
schaft durch Vereinfachung des Austauschs nicht personenbezogener Daten. Solche
Daten sollen frei zwischen den einzelnen Staatsgrenzen flieffen kdnnen und gren-
ziibergreifend nutzbar werden. Die neue Verordnung leistet somit einen weiteren be-
deutenden Beitrag zum digitalen Binnenmarkt innerhalb der EU.

Derzeit bestehen in den einzelnen EU-Mit-
gliedstaaten unterschiedliche Hindernisse
fiir den grenziiberschreitenden Datenver-
kehr. Viele Regelungen schreiben vor, dass
Daten lokal gespeichert werden miissen.
Beispiele sind der Finanzsektor, in wel-
chem die Aufsichtsbehorden die Speiche-
rung von Daten im Inland verlangen, oder
Vertraulichkeitsvorgaben im Gesundheits-
sektor, die eine lokale Datenspeicherung
und -verarbeitung fordern. Dadurch wer-
den Unternehmen teilweise daran gehin-
dert, zum Beispiel Cloud-Dienste bestmog-
lich zu nutzen, glinstigere IT-Standorte zu
wdhlen oder frei zwischen Diensteanbie-
tern wechseln zu konnen.

Abschaffung
ungerechtfertigter
Datenlokalisierungs-
vorschriften

Die neue Verordnung iiber den freien Ver-
kehr nicht personenbezogener Daten soll
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Einschrankungen verbieten, die nicht
durch Belange der dffentlichen Sicherheit
gerechtfertigt oder verhdltnismafig sind.
Mit dem Verbot von ungerechtfertigten
Datenlokalisierungsvorgaben wird ein ef-
fizienter Wetthewerb unter Datenspeiche-
rungs- und Datenverarbeitungsanbietern
beabsichtigt, was zu kostengiinstigeren
IT-Losungen fiir Unternehmen fiihren soll.
Der Wechsel zu anderen Datenspeiche-
rungs- und Datenverarbeitungsanbietern
wird so leichter. Zudem kénnen grenziiber-
schreitend arbeitende Unternehmen ein
Ubermaf an Datensammlungen aufldsen,
da eine lokale Datenspeicherung in den
einzelnen Ldndern nicht mehr verpflich-
tend ist. Die neuen Vorgaben richten sich
in erster Linie an die nationalen Gesetz-
geber. Diese miissen bisherige Datenloka-
lisierungsregeln ggf. aufheben und diir-
fen keine neuen festlegen. Die Verordnung
stellt jedoch sicher, dass die zustdndigen
Behorden zu Priif- und Kontrollzwecken
weiterhin auf Daten zugreifen konnen,
egal, wo in der EU sie gespeichert oder ver-
arbeitet werden.
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Verhaltensregeln fur
Cloud-Dienste

In dem Verordnungstext wird betont, dass
alle derzeit fiir Unternehmen und o&ffent-
liche Verwaltungen geltenden Sicher-
heitsanforderungen auch weiterhin gel-
ten, wenn diese Einrichtungen sich fiir
die Datenspeicherung oder -verarbeitung
in einem anderen Mitgliedstaat bzw. fiir
die Nutzung von Cloud-Diensten entschei-
den. Durch die Verordnung sollen auch
Verhaltensregeln fiir Cloud-Dienste etab-
liert werden, um den Wechsel zwischen
Cloud-Diensteanbietern zu erleichtern. Da-
fiir stellt die Verordnung besondere Verfah-
rensregeln auf. Beispielsweise miissen die
Nutzer iiber die Bedingungen informiert
werden, unter denen sie Daten auflerhalb
ihrer IT-Umgebungen iibertragen konnen.
Auch sollen bewdhrte Praktiken beziiglich
der Prozesse, technischen Anforderungen,
zeitlichen Abldufe und Kosten, die bei ei-
nem Anbieterwechsel entstehen konnen,
beachtet werden.

Verhaltnis zur DSGVO

Die neue Verordnung gilt nur fiir nicht
personenbezogene Daten. Nicht personen-
bezogen sind Daten, welche sich nicht auf
eine bestimmte oder bestimmbare Person

www.diewirtschaft-koeln.de
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beziehen, wie zum Beispiel anonymisier-
te Daten. Die Verordnung ergdnzt die DS-
GVO, welche die Bearbeitung personenbe-
zogener Daten regelt. Die DSGVO verbietet
den EU-Mitgliedstaaten bereits, Datenlo-
kalisierungsbeschrankungen zum Schutz
personenbezogener Daten aufzustellen.
Diese Hindernisse sollen nun auch fiir
nicht personenbezogene Daten iiberwun-
den werden. Aber auch bei nicht perso-
nenbezogenen, anonymisierten Daten
muss man weiterhin genauer hinschau-
en: Konnen diese durch entsprechende
Technologie wieder in personenbezogene
Daten umgewandelt werden, dann unter-
fallen sie wieder dem Geltungsbereich der
DSGVO.

Bei Datensdtzen, die personenbezogene
und nicht personenbezogene Daten bein-
halten, regelt die DSGVO den Teil mit per-
sonenbezogenen Daten und die neue Ver-

Sonderthema Recht & Steuern | Geld & Geschaft | DIEWIRTSCHAFT Tl

ordnung iiber den freien Verkehr nicht
personenbezogener Daten die nicht per-
sonenbezogenen Daten. Mit der neuen
Verordnung soll also keine Pflicht zur
Trennung personenbezogener und nicht
personenbezogener Daten statuiert wer-
den, was hohe Kosten fiir Unternehmen
nach sich ziehen wiirde.

Ausblick auf die
nachsten Jahre

Zundchst miissen die Mitgliedstaaten ihre
Lokalisationsgebote iiberpriifen und ggf.
aufheben, damit auch Unternehmen prii-
fen konnen, ob sie Daten, die sie bisher im
Inland speichern, kiinftig in ein anderes
EU-Land verlagern konnen. Praktische
Konsequenzen werden sich somit erst in
einigen Jahren auftun. Auferdem wird

die Europdische Kommission die Umset-
zung der Verhaltensregeln in vier Jahren
iiberpriifen und gegebenenfalls zusdtzli-
che Matnahmen vorschlagen. Tl
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Gastautor: Dr. Michael Rath
Luther Rechtsanwaltsgesellschaft

SPD PLANT RECHT
AUF HOMEOFFICE

Sozialdemokraten versuchen Abwartstrend zu stoppen
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Geht es nach Pldnen der SPD, sollen Arbeitnehmer kiinftig einfacher von zu Hause
aus arbeiten konnen. Die Sozialdemokraten arbeiten gerade an einer ,,Sozialstaats-
reform 2025, mit der sich die Partei von den Hartz-IV-Reformen unter Ex-Bundes-

kanzler Gerhard Schroder 16sen will.

Jeder soll das Recht haben, von zu Hau-
se aus zu arbeiten. So sieht es ein Stra-
tegiepapier der SPD vor. ,,Wir werden ein
Recht auf mobiles Arbeiten und Homeof-
fice gesetzlich verankern, damit mehr
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
von den digitalen Vorteilen profitieren

www.diewirtschaft-koeln.de

konnen®, heiflt es in dem Strategiepa-
pier. Nach Ansicht der Sozialdemokraten
konnten bereits heute theoretisch rund
40 Prozent der Beschdftigten ihrer Ar-
beit per Internet von zu Hause aus nach-
gehen. Tatsdchlich bekdmen zurzeit nur
etwa zwolf Prozent der Arbeitnehmer den

Wunsch nach flexiblerer Arbeit vom Ho-
meoffice aus erfiillt. Laut Studien macht
die Arbeit von zu Hause gliicklicher als
im Biiro, allerdings auch haufiger krank.
Um zu verhindern, dass die Arbeitszeit
zu Hause ausufert, wollen die Sozialde-
mokraten auflerdem die Arbeitnehmer
besser davor schiitzen, stdndig fiir be-
rufliche Themen erreichbar sein zu miis-
sen. Dariiber hinaus sieht der Plan der
SPD vor, dass Arbeitnehmer Uberstunden
oder Gutschriften durch Fort- und Weiter-
bildungen auf einem personlichen Zeit-
konto einzahlen konnen. Dieses Gutha-
ben soll dann eingesetzt werden, um die
gemachten Uberstunden sowie Fort- und
Weiterbildungen nachtrdglich in Freizeit
umzuwandeln. Die Partei will nun aus-
loten, welche Vereinbarungen gemein-
sam mit den Koalitionspartnern CDU und
CSU umgesetzt werden kénnen. Ob die
SPD-Pldne noch in dieser Legislaturperi-
ode umgesetzt werden konnen, ist aller-
dings fraglich.

Dariiber hinaus arbeitet die SPD weiter-
hin an einer ,,Sozialstaatsreform 2025
Parteichefin Andrea Nahles plant, mit
dieser Reform die unter SPD-Kanzler Ger-
hard Schroder eingefiihrte Hartz-IV-Re-
form zu {iberwinden. Hierzu plant die
SPD ein sogenanntes Biirgergeld, das
Hartz IV ersetzen soll. Zudem sieht das
Strategiepapier eine Kindergrundsiche-
rung vor. Dabei sollen alle Leistungen
zusammengefasst werden, um das Sys-
tem zu vereinfachen. Besonders Alleiner-
ziehende sollen davon profitieren. Ul

Christian Esser
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DAS STEUERFREIE
JOBTICKET KEHRT ZURUCK

Arbeitnehmer werden fir die Nutzung des Jobtickets kiinftig wieder belohnt

Steuervorteile beim Jobticket sollen den 8ffentlichen Nahverkehr starken.

- Ty

T

ung gab es bereits friiher, sie war jedoch im Rahmen der Umsetzung von Einsparvor-

I Ab 2019 wird das steuerfreie Jobticket wieder eingefiihrt. Eine dhnliche Steuerbefrei-

schldgen ab 2004 entfallen.

© Die bisherige Regelung:
Arbeitgeberleistungen (Zuschiisse und Sach-
beziige) fiir Fahrten des Arbeitnehmers zwi-
schen Wohnung und erster Tdtigkeitsstdtte
sowie Fahrten zu einem weitrdumigen Tdtig-
keitsgebiet oder zu einem vom Arbeitgeber
dauerhaft festgelegten Sammelpunkt gehor-
ten nach bislang geltendem Recht zum steu-
erpflichtigen Arbeitslohn. Eine pauschalier-
te Lohnbesteuerung der Aufwendungen fiir
den Weg ihrer Arbeitnehmer mit 15 Prozent
war moglich. Die pauschal besteuerten Be-
ziige waren nicht sozialversicherungspflich-
tig. Sofern das Jobticket die sog. 44-Euro-Mo-
nats-Freigrenze nicht {iberstieg, handelte es
sich um einen geringfiigigen Sachbezug, der
sogar ganz steuer- und beitragsfrei blieb. Galt
das Fahrticket fiir einen ldngeren Zeitraum,
floss dem Arbeitnehmer der gesamte geld-
werte Vorteil in einem Monat zu und konnte
somit nur pauschal besteuert werden.

®© Die Neuregelung:

Unter anderem mit dem Ziel, den Umwelt-
und Verkehrsbelastungen entgegenzuwir-
ken, erfolgt mit § 3 Nr. 15 EStG eine Wieder-
einfiithrung der Steuerbegiinstigung, wie sie
bis zur Abschaffung durch das Haushaltsbe-
gleitgesetz 2004 der damalige § 3 Nr. 34 EStG
a. F. vorsah. Diese Steuerbefreiung resultiert
aus dem Gesetz zur Vermeidung von Umsatz-
steuerausfdllen beim Handel mit Waren im
Internet und zur Anderung weiterer steuer-
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licher Vorschriften und gilt ab Januar 2019.
Zuschiisse des Arbeitgebers, die zusdtzlich
zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn zu
den Aufwendungen von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fiir Fahrten mit offentli-
chen Verkehrsmitteln im Linienverkehr zwi-
schen Wohnung und erster Tdtigkeitsstdtte
sowie Fahrten zu einem weitrdumigen Tdtig-
keitsgebiet oder zu einem vom Arbeitgeber
dauerhaft festgelegten Sammelpunkt geleis-
tet werden, sind somit kiinftig steuerfrei (§ 3
Nummer 15 EStG). Das Gleiche gilt fiir die un-
entgeltliche oder verbilligte Nutzung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs.

®© Auch in der Freizeit nutzbar

Das steuerfreie Jobticket kann auch in der
Freizeit genutzt werden, denn die Steuer-
begiinstigung gilt auch fiir private Fahrten
im 6ffentlichen Personennahverkehr. In die
Steuerbefreiung werden auch die Fille einbe-
zogen, in denen der Arbeitgeber nur mittel-
bar, z. B. bei Abschluss eines Rahmenabkom-
mens, an der Vorteilsgewdhrung beteiligt
ist. Bei der Nutzung eines Taxis ist die Steu-
erfreiheit von Arbeitgeberleistungen aller-
dings ausgeschlossen. Aufierdem gilt die
Steuerfreiheit nicht fiir Arbeitgeberleistun-
gen (Zuschiisse und Sachbeziige), die durch
Umwandlung des ohnehin geschuldeten Ar-
beitslohns finanziert werden, da nur zusdtz-
liche Leistungen zum ohnehin geschuldeten
Lohn oder Gehalt begiinstigt werden.

© Vorteile und formale

Voraussetzungen:

Arbeitgeber miissen das Jobticket nicht
mehr in die monatliche 44-Euro-Freigren-
ze einbeziehen. Auch eine etwaige pau-
schale Besteuerung ist iiberfliissig. Unter
anderem fiir ausgegebene Jahresfahrkar-
ten bedeutet dies kiinftig eine deutliche
Erleichterung bei der Lohnabrechnung.
Folgende Voraussetzungen fiir die Steuerer-
leichterungen gelten jedoch: Ein Zuschuss
bzw. der gewdhrte Sachbezug muss ge-
trennt im Lohnkonto aufgezeichnet werden
(8 4 Abs. 2 Nr. 4 EStG), ferner ist er auf der
Lohnsteuerbescheinigung gesondert aus-
zuweisen (§ 41b Abs. 1 Satz 2 Nr. 6 EStG).
Fiir die Umsatzbesteuerung im Unterneh-
men sollten Arbeitgeber beachten, dass sie
sowohl beim Kauf von Jobtickets als auch
beim Ersatz einer Fahrkarte keinen Vor-
steuerabzug in Anspruch nehmen kénnen.
Diese Leistungen sind nach derzeitiger Ver-
waltungsauffassung nicht als Umsdtze fiir
das Unternehmen anzusehen (Abschn. 15.5
Abs. 1 Satz 2 UStAE).

© Steuerfreies Jobticket kiirzt
den Werbungskostenabzug

beim Arbeitnehmer

Die steuerfreien Leistungen mindern den bei
der Steuererkldrung des Arbeitnehmers als
Entfernungspauschale abziehbaren Betrag
(0,30 Euro je Entfernungskilometer und Ar-
beitstag). Dadurch soll eine (berbegiinsti-
gung gegeniiber denjenigen verhindert wer-
den, die die betreffenden Aufwendungen
selbst aus ihrem versteuerten Einkommen
bezahlen. Tl
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Gastautorin: Daniela Badoi
Leiterin Lohnbuchhaltung bei
Dipl.-Kfm. Hans M. Klein + Partner mbB
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WAS GELDANLAGEN UND DIE
TITANIC GEMEINSAM HABEN

Aktive Vermogensverwaltung spielt bei der Vermehrung des Vermdgens oft eine zentrale Rolle
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walten zu lassen. Im Fokus stehen dabei iippige Renditen. Doch sind die Ergeb-

I Ab einem bestimmten Vermdgen ist man prddestiniert, dieses professionell ver-

nisse ihr Geld wert?

®© Vorgehensweise

Die Vermutung liegt nahe, dass aktive Ver-
mogensverwaltung bei der Vermehrung
des eigenen Vermdgens eine zentrale Rol-
le spielt und einen Mehrwert bietet. Pro-
fessionelle Vermdgensverwalter verfolgen
ein bestimmtes Renditeziel oder das Ziel,
einen Vergleichsindex zu schlagen. Dafiir
kaufen sie Aktien, von denen sie glauben,
dass sie unterbewertet sind. Diese sollen
gewinnbringend verkauft werden, sobald
sie als iiberteuert gelten. Vermogensver-
walter wdhlen Aktien auf Basis von Ver-
gangenheitswerten, aber auch Prognosen
aus. Auch wird versucht, passende Kauf-
und Verkaufszeitpunkte zu finden. Dem
Anleger bleibt oft verborgen, dass dies zu
hoheren Risiken fiihrt. Hohe Renditeeinbu-
Ren konnen die Folge sein. Hinzu kommt,
dass durch hdufigen Wertpapierhandel ho-
he Handelskosten entstehen, die der Anle-
ger trdgt. Gebiihren fiir die Vermégensver-
waltung zwischen 0,8 und 1,7 Prozent pro
Jahr netto sind hinzuzurechnen.

© Die Ergebnisse

Der Informationsdienst Fuchsbriefe ldsst
seit einigen Jahren mit dem Partner Dr.
Richter/IQF Vermogensverwalter gegen-
einander antreten. Vorgabe ist immer ein
definierter Zeitrahmen mit einem realen
Kundenauftrag. Dies kann z. B. eine Ren-
diteerwartung mit einer vorgegebenen Ver-
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lusttoleranz und einem bestimmten Liqui-
ditdtsanspruch sein. Es gewinnt, wer die
beste Performance erzielt.

Ein Beispiel: Vermégender Privatanleger,
Vermdgen: 1.500.000 Euro, Rendite-Vor-
gabe: Erhalt der Kaufkraft des Vermdégens
am Ende der Laufzeit einschliellich aller
Kosten (1,2 % p. a.) und Abgeltungssteu-
er, Risiko-Vorgabe: moglichst ,,stressarme”
Anlage. Maximal ertrdglicher Verlust vom
jeweiligen Hochststand gemessen: 20 Pro-
zent, Liquiditdtsvorgabe: Entnahme von
3.000 Euro pro Vierteljahr, Beginn: 1. Juli
2011, Ende: 30. Juni 2016, Teilnehmer per
1.7.2011: 71 Banken und Vermégensver-
walter.”

Wahrend der Beste einen Vermdogenszu-
wachs von 1,29 Prozent bei einem Vermo-
gensendstand von 1.931.773,81 Euro und
einem maximalen Verlust von 17 Prozent
erzielt hat, schaffte der Letzte einen End-
stand von 1.443.844,20 Euro, also einen
Vermdgenszuwachs von 0,96 Prozent bei
einem maximalen Verlust von 16 Prozent.
Dies ist erniichternd, da ein wissenschaft-
lich basiertes Marktportfolio mit weltwei-
ter Streuung und Faktorprdmien das Er-
gebnis des Besten ohne groflen Aufwand
geschlagen hitte.

© Die Alternative
Da Renditen nicht vorhersehbar sind, liegt
der Fokus auf den Kosten eines Invest-

ments. Getreu der Kaufmannsregel ,Der
Gewinn liegt im Einkauf“ sollten diese so
gering wie moglich sein. Auf Prognosen,
selektive Aktienauswahl und ,richtige”
Kauf- /Verkaufszeitpunkte wird verzichtet.
Grundlage stellt die einschldgige Kapital-
marktforschung - insbesondere die Effi-
zienzmarkthypothese — dar. Diese besagt,
dass alle Erwartungen und Informationen
im Wertpapierpreis enthalten sind und die
beste Anndherung an den Eigenwert dar-
stellen. Uberrenditen sind méglich, jedoch
nur nach dem Zufallsprinzip und nicht kon-
stant. Es wird daher versucht, bestimmte
Anlageklassen moglichst breit abzubilden,
um Renditen dort abzuschépfen, wo sie auf-
treten. Die Strategien werden nach der Ho-
he der zu erwartenden Renditen gewichtet,
wie z. B. dem Grof8en-, Preis-, Momentum-
oder Profitabilitdtsfaktor. Hiufiges Handeln
wird mit der Buy-and-hold-Strategie vermie-
den, um Kosten und Steuern niedrig zu hal-
ten. Das Portfolio wird in regelmdfigen Ab-
stinden in die Ausgangszusammensetzung
gefiihrt, damit es stets zum Risikoprofil des
Anlegers passt.

®© Das Fazit

Betrachtet man nur das auf Anhieb Sichtba-
re einer Geldanlage, kann das Verborgene im
schlimmsten Fall ein grofies Loch in den Ver-
mogensendwert reiflen, so wie der Eisberg in
den Rumpf der Titanic. Aktives Management
beinhaltet mehr Risiken und Kosten als auf
den ersten Blick erkennbar. Mit einer relativ
einfachen Strategie und Tiefblick kann man
diese auf ein Mindestmaf reduzieren. ul

® Weitere Infos: www.rheinplan.finance

N

Gastautor: Stefan Kemmler,
Geschdiftsfiihrer und Honorarberater der
RHEINPLAN GmbH aus Koln
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INVESTITION
IN WERTPAPIERE

In Zeiten praktisch kaum existierender Bankzinsen lohnt das
Nachdenken uber alternative Anlagemodelle

Wer in Aktien investiert, sollte einen langen Atem haben.
Dann sind durchaus iberdurchschnittliche Renditen moglich.
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pier-Investments durch die Kombination von freier Produktauswahl und exzellenten

I Im Interview erldutert Jens Kregeloh, dass die Optimierung von Depots und Wertpa-

Portfoliomanagement-Technologien eine interessante Anlagemaglichkeit darstellt.

DIEWIRTSCHAFT Tl: Herr Kregeloh, Sie sind
Finanzexperte mit jahrzehntelanger Be-
rufserfahrung und ausgebildeter Wert-
papierspezialist. Schon seit Jugendtagen
beschiftigen Sie sich mit Wertpapieren
und dem Borsengeschehen. Wie erkld-
ren Sie sich, dass selbst in Zeiten hoher
Immobilienpreise und fast schon nicht
mehr existenten Sparzinsen immer noch
so wenige Deutsche in Wertpapiere in-
vestieren? Viel weniger als zum Beispiel
Menschen in anderen Industrienationen.

Jens Kregeloh: Ich denke, dass diese
Scheu hauptsdchlich auf zwei Faktoren
zuriickzufiihren ist. Erstens das mangeln-
de Finanzfachwissen oder speziell Bor-
senwissen in der iiberwiegenden Mehrheit
der Bevolkerung. Zweitens magliche sehr
negative Erfahrungen, die man selbst ge-
macht hat oder vom Hoérensagen her kennt
oder zu kennen glaubt.
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DIEWIRTSCHAFT T1: Was meinen Sie damit
genau?

Jens Kregeloh: Wenn ich als Anleger bei-
spielsweise nicht weifl, dass ich mit mo-
dernsten Portfoliotechnologien risikoredu-
ziert, klug und umsichtig in Wertpapiere
investieren kann, sehe ich moglicherweise
mit Angst und Skepsis auf tdagliche Borsen-
schwankungen. Wenn ich nicht weif3, wie
positiv sich eine ausreichend lange Anla-
gedauer und vor allem eine freie Produkt-
auswahl auf meine Chancen und Rendi-
ten auswirken, lasse ich vielleicht gleich
ganz die Finger von solchen Investitionen.
Und wenn ich dann woméglich noch sel-
ber durch eine schlechte Beratung und so-
mit eine suboptimale Depotzusammenset-
zung viel Geld verloren oder von anderen
gehort habe, denen dies geschehen ist, bin
ich vielleicht ganz froh, dass ich mit mei-
nem Tagesgeld- oder Sparkonto zwar auch

sicher Geld verliere, aber das eben in iiber-
schaubarem Mafie.

DIEWIRTSCHAFTT: Einen Moment, was
meinen Sie mit ,sicher Geld verlieren“?
Man bekommt zwar derzeit keine oder
sehr niedrige Zinsen, aber das heifit doch
nicht, dass man Geld verliert, wenn man
es auf einem Konto parkt?

Geldverlust durch
die kalte Enteignung

Jens Kregeloh: Auf den ersten Blick ver-
liert man mit einem Sparkonto kein Geld.
Was ich meine, ist das Problem der soge-
nannten kalten Enteignung. Also die Tat-
sache, dass die Guthabenzinsen gerin-
ger sind als die Inflationsrate. In solchen
Phasen verliert Geld Stiick fiir Stiick an
Kaufkraft und wird somit weniger wert.
Bei einer Inflationsrate von 2 Prozent und
einem Guthabenzins von 0,2 Prozent et-
wa verliert Geld innerhalb eines Jahres
1,8 Prozent an Wert - in zehn Jahren al-
so 18 Prozent etc. Im Gegensatz zu den
bereits erwdhnten Bérsenschwankungen
aber sieht man das natiirlich nicht. Denn
die Zahl in Euro auf dem Konto hat sich
ja rein optisch nach einem Jahr nicht ver-
dndert. Also erkennt man moglicherweise
auch keinen Handlungsbedarf.

DIEWIRTSCHAFTT: Kommen wir zuriick
zum Thema Wertpapierinvestitionen.
Wie gestaltet sich eine Depotberatung
bei Thnen? Was machen Sie mit Ihrer Er-
fahrung, Threm Fachwissen und mit dem
Hintergrund einer freien Produktaus-
wahl anders als andere?

Jens Kregeloh: Ich denke, ein wesentli-
ches Unterscheidungsmerkmal ist, dass
bei mir Fachwissen und eine freie Pro-
duktauswahl Hand in Hand gehen. Au-
RBerdem nutze ich hochmoderne Port-
foliomanagement-Technologien. Diese
Kombination fiihrt zu iiberdurchschnittli-
chen Ergebnissen.

DIEWIRTSCHAFTT: Konnen Sie das ver-
deutlichen?

Jens Kregeloh: Dazu lohnt ein Blick auf die
eingefiigte Grafik (siehe Seite 41 unten).

DIEWIRTSCHAFTT: Die schaut zundchst
einmal sehr kompliziert aus.

Jens Kregeloh: Zu Beginn schon, aber
wenn wir etwas genauer hinschauen,

www.diewirtschaft-koeln.de


https://www.diewirtschaft-koeln.de

wird das Ganze deutlicher. Ich erldutere
deshalb nur die drei wichtigsten Linien:
Wir sehen mit der roten Linie das Wert-
papierdepot eines Mandanten, so wie es
sich vor unserer Beratung von Anfang
2000 bis Anfang 2019 entwickelt hatte.
Immerhin erzielte es noch ein positives
Gesamtergebnis: eine durchschnittliche
jdhrliche Rendite von 2,33 Prozent, ent-
sprechend also knapp 55 Prozent Zuwachs
insgesamt. Der Nachteil aber: Diese Ren-
dite erzielte der Mandant mit einem sehr
hohen Anlagerisiko, das hier bei einer Ho-
he von fast 60 Prozent lag.

DIEWIRTSCHAFTT: Und genau diese Risi-
ken sind es doch, die die Anleger im All-
gemeinen scheuen, oder?

Beratung den
Kundenanforderungen
unterordnen

Jens Kregeloh: Ganz genau. So kannte
auch dieser Anleger, obwohl er ja bewusst
diese Wertpapierinvestments getdtigt hat,
nicht die Hohe seines tatsdchlichen Risi-
kos. Als ich es ihm mitteilte, bat er um die
Erstellung eines Depotvorschlages fiir ein
Depot mit einem Viertel seines bisherigen
Risikos, also nur ca. 15 Prozent. Und ge-
nau da beginnt dann meine Tdtigkeit: Al-
les weitere Tun ordnet sich seinen Kun-
denanforderungen unter. In Kombination
der vier Faktoren Fachwissen, Erfahrung,
freie Produktauswahl und modernste
Portfoliomanagement-Technologien  er-
stellte ich die Depotzusammensetzung fiir
ihn, deren Verlauf in der Grafik als griine
Linie zu sehen ist.

DIEWIRTSCHAFTT: Dies ist also die Ent-
wicklung Ihres optimierten Depots in den
gleichen 19 Jahren?

Jens Kregeloh: Richtig. Mit iiberschauba-
ren Schwankungen hdtte das optimierte
Depot, wenn es so lange schon in dieser
Zusammensetzung hdtte bestehen kon-
nen, mit Schwankungen von ca. einem
Viertel des bisherigen Depots einen Zu-
wachs von beachtlichen 276 Prozent er-
zielt, was einer durchschnittlichen jdhrli-
chen Rendite von 7,23 Prozent entspricht.

DIEWIRTSCHAFTT: Also ein Mehrfaches
des bisherigen Depots trotz deutlich ge-
ringerer Risiken?

Jens Kregeloh: So ist es. Dariiber hinaus
zeigt die braune Linie (der sogenannte dy-
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namische Stresstest), dass das Depot nicht
nur von Beginn an, sondern auch von je-
dem neuen Hoéchststand dieser 19 Jahre
aus betrachtet die gewiinschten 15 Pro-
zent Schwankung nur einmal (ndmlich
wéahrend der internationalen Finanzkrise)
leicht iiberschritten hétte (die griine Linie
unterschreitet nur dort die braune Linie).

DIEWIRTSCHAFTT1: Also eine sichere An-
gelegenheit?

Jens Kregeloh: Garantien fiir solche Ent-
wicklungen kann und wird es natiirlich
nie geben. Dennoch bin ich davon iiber-
zeugt und erfahre es in der tdglichen Pra-
xis, dass viele Anleger ganz anders agie-
ren und investieren, sobald sie Kenntnis
von solchen Moglichkeiten erlangen. Und
da schliefit sich der Kreis wieder zum
Anfang unseres Gesprdches: Die Inan-
spruchnahme solcher Moglichkeiten setzt
logischerweise eine Kenntnis solcher
Méglichkeiten voraus. Ul

Heribert Eiden

Geld & Geschaft | DIEWIRTSCHAFT T

&N

Zur Person:

Jens Kregeloh ist Griinder und Geschafts-
fithrender Gesellschafter der schutzin-
vest GmbH & Co. KG aus Langenfeld. Die-
se ist im Rahmen der Anlageberatung
nach § 1 Abs. 1a Nr. 1a Kreditwesenge-
setz (KWG) und der Anlagevermittlung
gem. § 1 Abs. 1a Nr. 1 KWG als vertrag-
lich gebundener Vermittler gem. § 2 Abs.
10 KWG ausschlieflich im Namen, fiir
Rechnung und unter Haftung der FiNet
Asset Management AG tdtig.

Historische Entwicklung eines optimierten Portfolios

M Stresstest statisch
M Stresstest dynamisch

M Bestandsportfolio
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WIRD IHR JOB BALD
+WEGDIGITALISIERT"?

Durch Digitalisierung und Automatisierung werden Jobs wegfallen -

doch welche Berufe wird es treffen?
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| Kassensysteme arbeiten zunehmend automatisch und ohne menschliche Hilfe.
L T ST

Digitalisierung und Automatisierung verdndern die Arbeitswelt unaufhérlich. Und
eins ist auch klar: Durch die Verdnderungen der Arbeitswelt werden viele Jobs weg-
fallen. Die Menschen miissen sich in diesem Zuge neu qualifizieren, um noch einer

Arbeit nachgehen zu kénnen.

Ende 2018 hat das Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) der
Bundesagentur fiir Arbeit untersucht,
welche Berufe ein besonders hohes Sub-
stituierungspotenzial haben. Damit sind
Berufe gemeint, bei denen mehr als 70
Prozent der Tadtigkeiten von Computern
oder computergesteuerten Maschinen er-
ledigt werden konnen. Ein solcher Beruf
ist beispielsweise der eines Steuerfachan-
gestellten. Da muss die Buchhaltung erle-
digt werden, Steuerbescheide miissen ge-
priift und viele Daten und Belege abgetippt
und sortiert werden. Das machen Arbeit-
nehmer langst am PC - doch die Frage ist:
Wie lange noch? Denn solch ein Job kénnte
schon heutzutage komplett von Maschinen
ersetzt werden, die diese Vorgdnge ganz
automatisch abwickeln kénnten.

Istin 20 Jahren jeder
funfte Job weggefallen?

In den ndchsten 20 Jahren kénnten ge-
nau durch solche Faktoren 20 Prozent der
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Jobs verschwinden. Zwar wahnen sich die
Deutschen laut einer Umfrage der Unter-
nehmensberater von Deloitte noch recht
sicher, was ihren Arbeitsplatz betrifft —
doch die Digitalisierung und Automatisie-
rung wird dies zunehmend dndern. ,Viele
Betroffene verschliefen moglicherweise
die Augen vor der harten Realitdt", schrei-
ben die Verfasser der Studie. Sie fiihren
das darauf zuriick, dass technologische
Umwdlzungen in ihren Betrieben bis-
lang noch nicht wirklich zu spiiren sind.
Doch auch das wird sich dndern. Die Fra-
ge, mit der sich Okonomen bei der Beant-
wortung noch schwertun, ist die, wie viele
Jobs kiinftig Roboter und Computer selbst
machen werden und wie stark sich die
Arbeitswelt noch verdndern wird in die-
sem Zuge. Doch ist auch jetzt klar, dass
es Berufsfelder geben wird, die kiinftig
noch weiterwachsen werden und in denen
Computer und Roboter nur bedingt helfen
konnen. Viele Experten glauben deshalb,
dass Berufsfelder, die sich nicht so ein-
fach automatisieren lassen, kiinftig stdr-

ker wachsen werden. Da wdre zum einen
der Bereich der IT. Dieser Bereich erlebt
schon jetzt ein enormes Wachstum. Zum
anderen sehen Experten einen steigenden
Bedarf im Gesundheitswesen und vor al-
lem in der Pflege. Dies liegt nicht nur am
demografischen Wandel, sondern auch
daran, dass es sich hier um Tdtigkeiten
handelt, die nur schwer technisiert wer-
den kdnnen.

Weiterbildungen
so wichtig wie nie

Glaubt man Experten und Okonomen,
werden kiinftig viele Routinejobs weg-
fallen, die kiinftig vollautomatisiert
von einer Software oder von Maschinen
iibernommen werden. Doch erwarten
Okonomen auch, dass dafiir an anderer
Stelle neue Jobs entstehen konnten, in
Bereichen, die man heutzutage noch gar
nicht kennt. Doch gerade die fortschrei-
tende Technisierung kénnte insbesonde-
re dlteren Menschen, die bereits lange in
ihren Berufen sind, zu schaffen machen.
Denn fdllt ihr Job weg, droht eine lange
Zeit der Arbeitslosigkeit, wie Okonomen
vermuten. Sie kdnnten die Verlierer der
Digitalisierung sein. Sie miissten lange
Umschulungen iiber sich ergehen lassen
— doch davon wollen viele, die bereits
seit Jahrzehnten in ihren Berufen arbei-
ten, nichts wissen. Doch Umschulungen
und Weiterbildungen sind gerade in ei-
ner Zeit, wo sich die Welt und die Tech-
nik so schnell wandeln, besonders wich-
tig. Doch zeigt die Deloitte-Studie, dass
genau hier die Deutschen, die in Berufen
arbeiten, die mafgeblich von der Digi-
talisierung und Automatisierung ,weg-
rationalisiert* werden kénnten, sich am
wenigsten um Weiterbildungsangebo-
te bemiihen. Dazu gehoren unter ande-
rem Hilfsarbeiter, die laut Studie davon
ausgehen, dass sich ihr Arbeitsalltag
in den ndchsten Jahren wohl eher nicht
groflartig verdndern wird. Entsprechend
werden hier auch nur bedingt Weiterbil-
dungsangebote gesucht.
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Produktlonshallen der Zukunft: ohne Menschen aber umso mehr Robotern

Gering Qualifizierte
haben grof3es Risiko,
Job zu verlieren

Arbeitsmarktforscher mahnen und war-
nen ob dieser Ergebnisse der Studie. ,,Be-
sonders problematisch ist, dass nur jeder
vierte gering qualifizierte Erwachsene ei-
ne Weiterbildung absolviert, sagt Monika
Queisser, Leiterin des Bereichs Sozialpoli-
tik bei der OECD. ,,Das ist ein Riesenprob-
lem, nicht zuletzt weil sie das grofite Risi-
ko tragen, ihren Arbeitsplatz zu verlieren.”
Besonders betroffen sind laut Meinung vie-
ler Experten Berufshilder wie Kiichenhil-
fen, Helfer, Arbeiter am Bau, Reinigungs-
personal oder Hilfskrdfte in der Industrie
oder Logistik. Gerade diese Menschen soll-
ten sich darauf vorbereiten, dass ihre Jobs
kiinftig einmal Computer und Roboter erle-
digen werden.

Arbeitgeber in der Pflicht

Michaela Coppola, Leiterin der Deloitte-Stu-
die, sieht nun vor allem Arbeitgeber in der
Pflicht zu handeln. ,,Menschen in eher ein-
fachen Berufen sehen die Automatisierung
noch nicht auf sich zukommen. Sie sollten
von ihren Arbeitgebern dafiir sensibilisiert
werden®, sagt Coppola. Es sei allerdings
auch Teil der Wahrheit, dass Betroffene bis-
lang nur wenige Moglichkeiten fiir Weiter-
bildungen erhalten haben. ,, Angestellte mit
einfachen Berufsprofilen sind nicht die teu-
ersten Mitarbeiter. Deshalb wurden ihre Té-
tigkeiten bisher kaum automatisiert, und
deshalb investieren die Arbeitgeber in der
Regel nicht in die Weiterentwicklung dieser
Mitarbeiter”, so Coppola weiter.

Doch werden nicht nur einfache Hilfstdtig-
keiten kiinftig von Robotern und Compu-
tern erledigt. Auch der Warenverkehr wird
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kiinftig zunehmend automatisiert stattfin-
den. So wird seit Jahren an selbstfahrenden
Lkw geforscht, die vollig ohne Fahrer von A
nach B fahren kénnen, zumindest aber die
langen Strecken iiber Autobahnen. Womaog-
lich brduchte es hier nur noch einige wenige
Lkw-Fahrer auf Abruf, die lediglich den Weg
von der Autobahnabfahrt bis zum Spediti-
onsbetrieb iibernehmen.

Auch gut bezahlte
Jobs gefahrdet

Doch auch Berufe, in denen die Angestell-
ten aktuell sehr gut verdienen, stehen auf
der Kippe. Im Bereich der Medizin konn-
te es die Radiologen treffen, und das sogar
recht schnell. Radiologen sind dafiir zu-
stdndig, auf Rontgenbildern und Computer-
tomogrammen zu erkennen, ob etwas nicht
stimmt und, wenn ja, was nicht stimmt,
bspw. bei Krebserkrankungen. Doch was
ist, wenn Software-Systeme diesen Job viel
besser kénnen als der Radiologe? Und tat-
sdchlich ist das bereits so. Modernste Bil-
derkennungsprogramme konnen bei rich-

tiger Programmierung sofort Anomalien
im Korper erkennen sowie selbststandig
CT-Aufnahmen vergroflern und entspre-
chende Probleme darlegen. Hier kdnnten
Kliniken kiinftig also sehr viel Geld beim
Personal einsparen, denn eine jdhrliche
Software-Lizenz diirfte weitaus giinstiger
sein als mehrere Radiologen. So konnte es
sogar so weit kommen, dass dieser hoch
angesehene Beruf des Radiologen weitaus
schneller verschwinden kénnte als der der
Haushaltshilfe, die abstaubt und die Rdum-
lichkeiten wieder sauber macht — nur staub-
saugen muss man nicht, dafiir gibt es langst
entsprechende Gerdte.

Wer braucht heutzutage
noch Filmvorfuhrer?

Einige Berufe sind im Zuge der Digitalisie-
rung quasi schon ausgestorben. Oder ha-
ben Sie geplant, kiinftig Filmvorfiihrer zu
werden? Was einst mal kiloschwere Film-
rollen waren, die manuell eingelegt und
abgespielt werden mussten, sind heutzu-
tage grofe Datenpakete, die auf Festplat-
ten gespeichert sind. Ein paar Klicks mit
der Maus und der Film lduft. Einen Mus-
kelmann, der schwere Rollen heben kann,
braucht da niemand mehr - aufier bei be-
sonderen Vorfiihrungen von ,Vom Winde
verweht“ in der Originalfassung.

Also - geht uns Menschen kiinftig die Ar-
beit aus? Es gibt auch viele Stimmen, die
das Gegenteil behaupten. So hat erst im
Januar das Bonner Institut Zukunft der
Arbeit (IZA) eine Studie verdffentlicht,
die zeigt, dass der technische Fortschritt
sogar mehr Jobs schaffen wird, als er ver-
nichtet. Zwar werden einige Berufsbilder
verschwinden - neue werden allerdings
entstehen. ul

Christian Esser
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Viele Operationen finden heutzutage bereits robotergestiitzt statt.
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DIGITALISIERUNG

UND ARBEITSWELT

Organisationen stellen um auf ,lean-agile”
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Scaled Agile Framework SAFe hilft vielen Unternehmen,
& ihre Organisationen "lean-agil" zu transferieren.
il FE s |

Digitalisierung ist omniprdsent - es gibt kaum einen Bereich, der sich dieser Ta-
ge nicht der Digitalisierung stellen muss. Die Auswirkungen auf die Arbeitswelt
sind konkret wie vielschichtig. Doch was bedeutet dies fiir die Organisation der

Arbeit an sich?

Zunehmend richten grofle wie mittelstandi-
sche Unternehmen agile Arbeitsstrukturen
ein, die es ermdglichen, sich flexibler auf
das sich rasend verdndernde Umfeld einzu-
stellen und schnell(er) gute Produkte und
Dienstleistungen zu liefern. Doch bedarf es
hier einer durchdachten, abgestimmten Me-
thodik, da es mit der Aussage ,,Wir haben
jetzt auch Scrum-Teams* nicht getan ist; sie
muss auch ganzheitlich und skalierbar sein.
Die gute Nachricht: Uber die letzten Jahre
hat sich eine offene Wissensbasis, Scaled
Agile Framework SAFe®, als die marktfiih-
rende Methodik herauskristallisiert und
erfreut sich auch in Deutschland grofiter
Beliebtheit: DAX-30-Unternehmen stellen
ihre Produktentwicklung und ihren Be-
trieb auf SAFe um.

Mittlerweile haben viele Unternehmen SAFe
als die Methodik eingefiihrt, um die eigene
Organisation fit zu machen fiir die Transfor-
mation in den viel zitierten disruptiven Zei-
ten der Digitalisierung.

Immer mehr Unternehmen
fuhren SAFe ein

So hat beispielsweise die Deutsche Bahn
ihren Internetauftritt (Bahn.de und DBNa-
vigator) mit der SAFe-Methodik entwickelt.
Ob Bosch, Daimler, Siemens oder auch die

4o

in Bonn beheimatete Deutsche Telekom:
Sie alle transferieren ihre Organisationen
»lean-agil“ unter Verwendung des SAFe-
Rahmenwerks. Die Erfolge sind bemerkens-
wert: 30 bis 75 Prozent schnellere Markt-
einfiihrung, 20 bis 50 Prozent bessere Pro-
duktqualitdt, 25 bis 75 Prozent geringere
Fehlerquote und - ganz wichtig — 10 bis 50
Prozent hohere Mitarbeiterzufriedenheit.

Die lean-agile Mentalitat
kennenlernen und effektiv
einsetzen

Die Rheinische Fachhochschule Koln (RFH)
ist mit dem Institut fiir Compliance und Cor-
porate Governance (ICC) hier unmittelbar
engagiert. Als einer der Institutsdirektoren
beschdftigt sich Prof. Dr. Stefan Vieweg -
selbst SAFe-ausgebildeter Trainer und Coach
- sehr intensiv auch mit der Frage, wie Re-
gelkonformitdt und gute Unternehmensfiih-
rung (= Corporate Governance) besser in Un-
ternehmen verankert werden kénnen. Und
hier zeigt sich, das lean-agile Ansdtze genau
das, sozusagen als Nebeneffekt, bewirken.
Entsprechend hat Prof. Dr. Vierweg im ICC
die agilen Angebote aufgebaut. Sie beinhal-
ten Implementierungen von SAFe, Coachings
von Unternehmen wie Non-Profit-Organisa-

Zur Person:

Prof. Dr. Stefan Vieweg (SPC), hat eine
Professur fiir BWL an der Rheinischen
Fachhochschule Koln und ist Direktor
des ICC (Instituts fiir Compliance und
Corporate Governance) mit Schwer-
punkt Compliance, Digitalisierung und
nachhaltige  Unternehmensfithrung.
Mit seiner iiber 20-jdhrigen operativen
Fiithrungserfahrung (u. a. ,,C-Level“ und
als Aufsichtsrat) in der agilen und digi-
talen Transformation von internationa-
len Unternehmen, unter anderem in der
hochdynamischen IT- und TK-Industrie,
unterstiitzt er Unternehmen als Agile
Coach, systemischer Organisationsbe-
rater, Changemanager und Trainer nach
dem TUV-zertifizierten SYMA-Ansatz.
Sein Schwerpunkt liegt auf der Einfiih-
rung von SAFe und er fithrt Workshops
und Zertifikats-Trainings zu SAFe durch
(u. a. SA, SGP, SP, POPM, SSM).

tionen (derzeit einzigartig in Deutschland)
und Zertifikatslehrgdnge.

Die Teilnehmerstruktur ist sehr divers. In die
Lehrgidnge kommen zum Beispiel Geschafts-
fiihrer, Fithrungskrafte und Verantwortliche
in der Entwicklung, im Produktmanagement
oder im Qualitdtsmanagement, Programm-
und Projektmanager, Berater, Scrum Master
oder agile Coaches. Sie lernen die lean-agile
Mentalitdt kennen, warum sie auf dem heu-
tigen Markt so effektiv ist und was es bedeu-
tet, eine lean-agile Transformation zu leiten.
Auferdem lernen sie, wie man agile Teams
und Programme aufbaut und unterstiitzt, ein
schlankes Portfolio aufbaut, eine kontinuier-
liche Lieferpipeline und DevOps-Kultur auf-
baut und grofle Losungen koordiniert. Das
Know-how, das hier entwickelt wird, ist welt-
weit gefragt — und versetzt Unternehmen in
die Lage, in einem disruptiven Markt erfolg-
reich zu sein. Ul

Monika Eiden

® Weitere Informationen und Termine: htt-
ps://www.rfh-koeln.de/Safe-Zertifikat
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NetCologne

Sie machen
lhr Business;
Wir machen.
Sie schnelle

Mit bis zu 10 Gbit/s
Highspeed-Internet
far KolIn.

L)
Verbessern Sie lhre Prozesse auf die schnellste Art:
Mit Glasfaserleitungen fir ein effizienteres, agileres
Arbeiten. Gemeinsam planen wir lhre individuellen
IT-Lésungen und bringen Ihr Unternehmen auf
direktem Wege in die Digitalisierung.

Losungen, die genau auf lhre Anspriche zugesch
sind, besprechen Sie ganz einfach un
0800 2222-550 - business@netc
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GREVEN MEDIEN -

VON PRINT ZU DIGITAL

Mehr als nur klassische Verzeichniswerbung

Interview mit Patrick Hiinemohr, Sprecher der Geschiftsfithrung Greven Medien, zur
Umstrukturierung des Unternehmens zum 360-Grad-Dienstleister mit individueller
Beratung und passender Kommunikationsstrategie und zu den Herausforderungen
des digitalen Marketings.

DIEWIRTSCHAFT T1: Wofiir steht das Kélner
Unternehmen Greven Medien?

Patrick Hiinemohr: Greven Medien ist
Experte fiir digitales und lokales Marke-
ting. Dabei beraten wir vor allem klei-
ne und mittelstdndische Unternehmen
als 360-Grad-Dienstleister. Eines unse-
rer Hauptziele ist es, die Reichweite unse-
rer Kunden zu erhéhen und ihnen einfach
mehr relevante Kontakte zu vermitteln.
Deshalb bieten wir neben der klassischen
Verzeichniswerbung auch digitale Services
wie Website-Erstellung, Local Listing, SEA
und SEO an.

DIEWIRTSCHAFTT: Als traditionsreiches
Verlagshaus bieten Sie heute ein umfang-
reiches digitales Portfolio. Wie haben Sie
diesen Wandel vollzogen?

Patrick Hiinemohr: Heute suchen Nutzer
zunehmend digital. Wir haben darauf re-
agiert und unser Produktportfolio im digi-
talen Bereich ausgebaut sowie unser Part-
nernetzwerk erweitert. Heute kooperieren
wir unter anderem mit Google und Bing.
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So konnen wir unseren Kunden neben den
klassischen Verzeichnismedien ein brei-
tes Produktportfolio digitaler Kommuni-
kationsmafinahmen anbieten, die unseren
Kunden dabei helfen, relevante Kontakte
zu generieren.

DIEWIRTSCHAFT11: Wie haben sich die An-
forderungen fiir Unternehmen in den letz-
ten 20 Jahren aus Ihrer Sicht verdndert?

Patrick Hiinemohr: Das Suchverhalten der
Verbraucher hat sich in den vergangenen
20 Jahren fundamental verandert: Darauf
miissen auch kleine und mittelstdndische
Unternehmen reagieren und ihre digitalen
Kandle entsprechend auf- und ausbauen,
um relevante Kontakte zu erreichen und
sich auBerdem von der Konkurrenz abzu-
setzen. Wie schnell diese Verdnderungen
wirkungsvoll werden konnen, erleben wir
zurzeit im Einzelhandel, der die Auswir-
kungen der Digitalisierung massiv zu spii-
ren bekommt.

DIEWIRTSCHAFTT1: Welche Bereiche defi-
nieren Sie heute als Thre Schwerpunkte?

Patrick Hiinemohr: Es gibt im lokalen digi-
talen Marketing kein Richtig oder Falsch.
Die Mischung macht’s: Crossmediales Mar-
keting ist das Stichwort. Neben Verzeich-
nismedien sollten Unternehmen ihre di-
gitalen Kandle ausbauen, eine Website
haben oder diese optimieren und auf Local
Listing sowie Suchmaschinenwerbung und
-optimierung setzen. So erreichen sie mehr
Menschen und - ganz wichtig - relevante
Kontakte, die sich anhand von Anrufen,
Auftragen oder Abverkdufen messen las-
sem.

DIEWIRTSCHAFTT: Welche Schwierigkei-
ten mussten Sie bei der Umstrukturierung
des Verlages meistern?

Patrick Hiinemohr: Hier mussten wir im
Wesentlichen drei Hiirden meistern: Zu-
ndchst haben wir unsere Technik um- bzw.
aufgeriistet, denn Daten sind heute ein
wichtiger Erfolgsfaktor fiir lokales digita-
les Marketing. Auflerdem haben wir unse-
re Mitarbeiter entsprechend geschult und
Fortbildungen angeboten, um sie auf den
neuesten Wissensstand zu bringen. Darii-
ber hinaus sind wir neue Partnerschaften
und Kooperationen eingegangen, um un-
ser Netzwerk zu erweitern.

Klar, dass auch wir als Unternehmen uns
stetig weiterentwickeln miissen. Interne
Prozesse werden fortlaufend optimiert, da-
mit wir dauerhaft auch {iberregional und
sogar international agieren konnen.

DIEWIRTSCHAFT11: Was war die grofite He-
rausforderung?

Patrick Hiinemohr: Wir mussten lernen,
dass neue Technologien und Daten wesent-
liche Treiber sind, wenn es darum geht,
Suche und Angebot zusammenzubringen.
Deshalb haben wir interne Schulungen und
Qualifizierungen angeboten, um uns ge-
meinsam den neuen Aufgaben und Heraus-
forderungen optimal stellen zu kénnen.

DIEWIRTSCHAFTT1: Von Print zu digital -
wie lautet heute Ihr USP?

Patrick Hiinemohr: Die Erfahrung zeigt:
Eine kanaliibergreifende Kommunikati-
on generiert fiir unsere Kunden die meis-
ten relevanten Kontakte. Aber natiirlich
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ist es auch von Kunden zu Kunden unter-
schiedlich. Da bei Greven Medien alles
aus einer Hand kommt, konnen wir jeden
Kunden ganz individuell beraten und die
passende Kommunikationsstrategie ent-
wickeln.

DIEWIRTSCHAFTT1: Was bieten Sie gerade
kleinen und mittelstdndischen Unter-
nehmen?

Patrick Hiinemohr: Als 360-Grad-Dienst-
leister bietet Greven Medien von der Web-
siteerstellung iiber die Sichtbarkeit im
Netz bis hin zur Implementierung von
Shopsystemen alles aus einer Hand.
Unsere Kunden miissen sich um nichts
mehr kiimmern. Sie generieren maxima-
le Reichweite bei minimalem Aufwand
der eigenen Ressourcen.

DIEWIRTSCHAFT11: Sie verstehen sich als
Partner fiir lokales Marketing. Wie sieht
Thre Strategie genau aus?

Patrick Hiinemohr: Als Partner fiir di-
gitales und lokales Marketing ist es un-
sere Aufgabe, die Sichtbarkeit unserer
Kunden auf allen relevanten Kandlen zu
erhohen und ihnen so mehr Anfragen,
Bestellungen und letztendlich auch mehr
Abverkdufe oder Auftrdge zu vermitteln.
Mittlerweile sind wir auf dem Gebiet so
professionalisiert, dass wir auch interna-
tionale Anfragen bedienen kdnnen.

DIEWIRTSCHAFTT: Wo steht Greven Me-
dien in fiinf Jahren? Welche Zielsetzun-
gen verfolgen Sie?

Patrick Hiinemohr: Unser Ziel ist es, die
Marktfiithrerschaft als eine der grofiten
Digitalagenturen in Deutschland mit
iiber 25.000 Kundenbeziehungen weiter-
hin zu halten und auszubauen.
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DIEWIRTSCHAFTT: Wie wichtig ist ein
Branchen-Netzwerk wie der Marketing
Club K6ln-Bonn? Warum sind Sie Mitglied
im Club?

Patrick Hiinemohr: Fiir uns als Experte
fiir digitales Marketing ist der Austausch
innerhalb eines Branchennetzwerks sehr
wichtig. Es ist sehr spannend, mit anderen
Marketingexperten iiber aktuelle Trends,
aber auch Herausforderungen der Branche
zu sprechen und verschiedene Bereiche zu
durchleuchten.

DIEWIRTSCHAFT 11: Was wiinschen Sie sich
von einem Experten-Netzwerk? Welche
Impulse wiirden Sie selbst setzen?

Patrick Hiinemohr: Ich personlich finde
den Gedanken sehr spannend, wenn man
vor allem Unternehmensgriindern eine
Plattform bietet, sich selbst und ihre Idee
inklusive Kernnutzen vorzustellen. Vor
welchen Herausforderungen stehen sie
bei der Griindung ihres Unternehmens?
An welchen Kommunikationsthemen ar-
beiten sie gerade? Als Experten-Netzwerk
kann man so gemeinsam nach Lésungen
suchen. Das bietet Start-ups eine gute Per-
spektive und kann auflerdem Synergien
innerhalb des Netzwerks schaffen. Denn
auch wir als Marketingexperten lernen nie
aus.

DIEWIRTSCHAFTT1: Welche Veranstaltun-
gen wecken besonders Ihr Interesse beim
Marketing-Club?

Patrick Hiinemohr: Vor allem Veranstal-
tungen, die praxisnah sind und uns hin-
ter die Kulissen anderer Unternehmen und
Start-ups schauen lassen, sind fiir uns be-
sonders interessant. Ul

Gastautorin Margit Schmitt

Greven Medien, Gebdude innen mit Tagungsraumen.
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Zur Person:

Patrick Hiinemohr ist Geschaftsfiih-
rer der Greven Group in Koln und ver-
antwortlich fiir die Geschdftsbereiche
Vertrieb, Marketing und Neue Medi-
en. Seine Karriere fiithrte ihn vom Pro-
duktmanager bei einem europaweiten
EDV-Unternehmen zur Deutschen Te-
lekom Medien GmbH in Frankfurt, wo
er die Verantwortung fiir die Multime-
dia Verlagsprodukte iibernahm. 2001
wechselte er nach Koln zur GREVEN Me-
dien Gruppe.
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Greven Medien, Gebdude
innen Empfangsbereich.

Uber die Greven
Medien GmbH & Co. KG

Greven Medien bietet als 360-Grad-
Dienstleister kleinen und mittelstdndi-
schen Unternehmen ein umfangreiches
Portfolio, spezifische Losungen und
kompetente Beratung rund um digita-
les, lokales Marketing — offline, online
und mobil. Die Strategie wird dabei stets
auf die individuellen Kundenbediirf-
nisse ausgerichtet. Mit der Kombinati-
on aus den verschiedenen Werbemdog-
lichkeiten wie u. a. Website-Erstellung,
Suchmaschinenwerbung und -optimie-
rung sowie Social-Media-Angebote er-
halten Kunden das Riistzeug, relevante
Reichweite zu erzielen und erfolgreich
ihren Kundenstamm auszubauen.
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UBER 5G, FLUGTAXIS, KI
UND BLOCKCHAINS

Diese Technologien sollte man im Jahr 2019 unbedingt kennen
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Die Frequenzen fir den neuen Mobilfunkstandard 5G werden 2019 versteigert.

Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz - sie sind immer weiter auf dem Vormarsch
und sie betreffen alles und jeden. Auch das Jahr 2019 wird weiteren technischen
Fortschritt bringen, an den wir uns in den nidchsten Jahren werden gewéhnen miis-
sen. Dazu zdhlt unter anderem Mobilfunkstandard 5G, der im Friihjahr noch fiir eini-
ge Schlagzeilen sorgen wird, wie auch erste Flugtaxis, die man vielleicht hoch oben

am Himmel fliegen sehen wird.

Taxi? Uber? KVB?
Nein, Flugtaxi!

Als nach den letzten Bundestagswahlen
die CSU-Abgeordnete und Staatsministerin
fiir Digitalisierung iiber Flugtaxis sprach,
wurde sie von vielen Seiten beldchelt. Tat-
sdchlich sind wir dieser Technologie viel
ndher, als man glauben mag. Denn schon
in ein paar Jahren kdnnten fliegende Taxis
zum hoch gelegenen Stadtbild gehoren. Es
entsteht ein neuer Markt. Grofen wie Por-
sche oder Uber forschen aktiv an Flugta-
xis. Auf dem deutschen Markt sind in Sa-
chen ,Flugtaxi“ die beiden Unternehmen
Volocopter und Lilium bereits gut positio-
niert. ,Wir planen fiir 2019 Test- und De-
monstrationsfliige in Singapur und sind
in fortgeschrittenen Gesprachen mit wei-
teren Weltstddten, sagte Volocopter-Chef
Florian Reuter. Auch die rechtlichen Rah-
menbedingungen werden fiir solche ,,Flug-
taxi-Fahrzeuge* modernisiert. So arbeitet
die Europdische Agentur fiir Flugsicher-
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heit (EASA) als erste Behorde weltweit
an einem Vorschlag zur Regulierung von
Flugzeugen und Drohnen, die senkrecht
und ohne Start- und Landebahnen abhe-
ben bzw. landen kénnen. Fiir die Kommer-
zialisierung von ,,Flugtaxis“ wdre das sehr
wichtig. ,Wir sind zuversichtlich, auf Ba-
sis unserer bereits gemachten Erfahrun-
gen den Prozess innerhalb von zwei bis
drei Jahren abschliefen zu kénnen®, sagte
Volocopter-Manager Oliver Reinhardt. Das
Unternehmen aus Bruchsal will bis da-
hin weitere Erfahrungen sammeln, bspw.
im Rahmen eines Pilotprojekts mit dem
ADAC. Hier geht es konkret um Rettungs-
dienst-Einsdtze.

Mobiles Bezahlen
kommtin Mode

Die Deutschen lieben ihr Bargeld, denn
nur dem vertrauen sie wirklich. Deshalb
hat auch jeder im Durchschnitt iiber 100
Euro in bar dabei. Europaweit sind wir da

klar vorne. Doch werden Bezahlvorgdnge
immer einfacher. Ob mit der neuen Kre-
ditkarte, die man einfach vor das Bezahl-
terminal hdlt, es ,bing“ oder, wie es die
Deutsche Bank bewirbt, ,babing“ macht
und die Zahlung getdtigt wurde oder auch
kiinftig mit dem Smartphone. Kurz vor dem
Weihnachtsfest hatte Apple seinen mobi-
len Bezahldienst ,, Apple Pay“ in Deutsch-
land eingefiihrt. Viele Banken, unter ande-
rem die Deutsche Bank, machen nun damit
Werbung. Langsam, aber sicher werden
wohl auch die Deutschen auf ihr geliebtes
Bargeld verzichten, prognostizieren Exper-
ten. ,Insbesondere jiingere Menschen wer-
den kiinftig verstarkt mit dem Smartphone
bezahlen“, sagte Comdirect-Marketingvor-
stand Matthias Hach. Doch noch machen
nur wenige von diesem Trend Gebrauch.
Drei von fiinf Smartphone-Usern bezahlen
nie mit dem Handy. Es wird also womdg-
lich noch etwas dauern, bis an der Kasse
im Supermarkt nur noch Smartphones zum
Bezahlen geziickt werden.

Neuer Mobilfunkstandard
5G kommt

Autonomes Fahren, Industrie 4.0 - sie
brauchen den neuen Mobilfunkstandard
5G. Im Frithjahr wird das Thema auf der
Agenda stehen, denn dann steht die Auk-
tion der Frequenzen in Deutschland an.
Insbesondere die Industrie und Wirtschaft
wird von dem neuen Mobilfunkstandard
profitieren. ,Ab der zweiten Jahreshdlfte
erwarten wir, dass die ersten 5G-Endgerd-
te auch fiir Privatkunden auf den Markt
kommen werden“, sagte Claudia Nemat,
Telekom-Vorstandsmitglied fiir das Res-
sort Technologie und Innovation. Als Ers-
tes wird wohl Samsung ein Smartphone
fiir den 5G-Standard auf den Markt brin-
gen. Apple wird voraussichtlich 2020 mit
einem entsprechenden Gerdt nachziehen.

Kinstliche Intelligenz
weiter auf dem Vormarsch

Es ist die Zukunftstechnologie schlechthin
— mittlerweile immer wieder verglichen
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mit der Dampfmaschine zu Zeiten der industriellen Revolution
oder der Erfindung der Elektrizitdt - die kiinstliche Intelligenz. ,,In
unserem Privatleben werden uns immer mehr Gerdte umgeben,
die iiber Sprache gesteuert werden oder iiber Kameras verfiigen
und deswegen Objekte erkennen®, so Mitgriinder und Vorsitzen-
der des KI-Bundesverbandes, Jorg Bienert. Er glaubt, die Indust-
rie werde durch KI produktiver und der Verwaltungsapparat wer-
de zunehmend automatisiert. Zunehmend normal werde auch die
Nutzung von Chatbots oder Videobots, die Kunden iiber Webseiten
fiithren, Bestellungen entgegennehmen oder Termine mit ihnen
vereinbaren.

Blockchain-Technologie
immer prasenter

Wer einmal etwas mit Bitcoins zu tun gehabt hat, wird ,,Block-
chain“ oder ,,Blockchain-Technologie* bereits gehort haben. Die-
se Technologie zieht zunehmend auch in anderen Bereichen ein.
,Deutschland ist dabei, eine Blockchain-Infrastruktur fiir die eu-
ropdische Verwaltung zu entwickeln. Prototypen gibt es bereits. Da
geht es zum einen um das Vorhaben, dass Biirger ihre Daten nur
einmalig angeben miissen, zum anderen um sichere digitale Iden-
titdten wie beispielsweise Krankenakten sowie um die Mdglich-
keit, spdter einmal online zu wahlen®, erkldrte der Prdsident des
Blockchain-Bundesverbands, Florian Glatz. Die Blockchain-Tech-
nologie sei dafiir gut geeignet, denn dadurch kénnen Vorgdnge ver-
schliisselt in Datenbanken abgespeichert werden — und zwar nicht
zentral, sondern direkt auf den Rechnern der User. Der Vorteil: Alle
Kopien der Dateien sind auf demselben Stand, sie gelten daher als
fdlschungssicher.

Weil das so ist, werde sich auch die Unternehmensfinanzierung
verdndern, glaubt Glatz. Er sieht STOs (Security Token Offering)
auf dem Vormarsch. Diese sind verwandt mit den ICOs (Initial Coin
Offering). Bei beiden sammeln Unternehmen Geld durch die Aus-
gabe digitaler Miinzen oder Anteile ein. ,,STOs geben eine hohere
Sicherheit, da die ausgegebenen Token rechtlich wie Wertpapiere
behandelt werden miissen und nur an den Borsen gehandelt wer-
den diirfen®, erklirt Glatz. Ul

Christian Esser
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Kinstliche Intelligenz steigert die Produktivitatin der Industrie.
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Elektro wird Audi.

Rein elektrisch und absolut innovativ, freuen Sie sich
auf einen energie-

geladenen Oberklasse SUV.

Markteinfiihrung des Audi e-tron am 22.03.2019.

Probefahrten bei uns bereits ab dem 05.03.2019
moglich.

Fihlen Sie es selbst und erleben Sie bei uns den Fort-
schritt der Mobilitdt hautnah bei einer Probefahrt.
Weitere Informationen zum Audi e-tron 55 quattro
(265 kW) erhalten Sie in Ihrem Autohaus
Fleischhauer.

1Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km*;
24,6- 23,7 (NEFZ) CO,- Emission kombiniert in g/
km: O (*Angaben zu den Kraftstoff -/Stromver-
brauchen und CO,-Emissionen bei Spannbreiten in
Abhdngigkeit von der gewahlten Ausstattung des
Fahrzeugs).

FLEISCHHAUER

Unternehmensgruppe

Audi Zentrum Koln-Mitte

Autohaus Jacob Fleischhauer GmbH & Co. KG
Weinsbergstr. 160, 50823 Kéln

Tel.: 0221 /57 74-411,
thomas.goethe@fleischhauer.com
www.audi-zentrum-koeln-mitte.audi

Audi Zentrum Koln

Autohaus Jacob Fleischhauer GmbH & Co. KG
Bonner StraBe 328, 50968 Koln
Tel.:0221/37683-199,
henrik.launhardt@fleischhauer.com
www.audi-zentrum-koeln.audi

Audi in Koéln-Porz

Autohaus Jacob Fleischhauer GmbH & Co. KG
Frankfurter StraBe 665-675, 51145 Kdln-Porz
Tel.:02203/3707-32,
uros.vozlic@fleischhauer.com
www.fleischhauer-koeln.audi
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HEISERKEIT UND
IHRE URSACHEN

Wenn die Stimme versagt, kann das verschiedene,
zumeist harmlose Ursachen haben

0pe201s - dISE4d @ :0104
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— .'Halsschmerzen und Heiserkeit zdhlen zu den haufigsten
ﬂ_ - \,_Symptomen bei Infektionen der oberen Atemwege.
-
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Heiserkeit ist meist harmlos, voriibergehend und schnell vergessen. {lberwiegend
sind Erkdltungen oder Rachenentziindungen die Ursache, vielfach fithren auch
Stimmiiberlastung oder Fehlbelastung zu rauer Stimme. Eine Stimmverdnderung,
die langer als ein paar Tage besteht, sollte immer méglichst durch einen Facharzt
fiir Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde abgeklirt werden. Denn manchmal steckt

mehr dahinter als ein ldstiger Schnupfen.

Die menschliche Stimme ist der durch den
Mund, den Rachen und die Nasen- und Na-
sennebenhthlen verdnderte Schall, der
durch die Stimmlippen eines Menschen
erzeugt wird. Fast jeder Dritte bekommt
mindestens einmal in seinem Leben eine
Stimmstoérung, die sich vor allem in Hei-
serkeit zeigt. Die Stimme ist rau oder be-
legt, man klingt anders als sonst oder die
Stimme versagt ganz. Damit verbunden
ist eine allgemeine Einschrankung der
stimmlichen Leistungsfahigkeit, und das
Sprechen ist anstrengend. Haufig kommen
Schmerzen oder ein Fremdkdorpergefiihl
im Kehlkopfbereich hinzu, das sogenann-
te Globusgefiihl. Die Griinde fiir Stimmstd-
rungen konnen organisch sein oder aber
funktionell. Bei organischen Stimmstd-
rungen liegen Gewebeverdnderungen an
den Stimmlippen vor, die ggf. durch ei-
ne Operation entfernt werden miissen,
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bei funktionellen Stimmstoérungen ist das
Zusammenspiel der Stimmlippenschwin-
gungen mit der Atmung und dem nétigen
Druck beim Sprechen gestort, hier hilft
meist eine Stimmtherapie (Logopadie).
Durch eine Kehlkopfspiegelung, die sog. in-
direkte Laryngoskopie, wird der Kehlkopf
mit einem Spiegel oder einem Endoskop
eingesehen. So kénnen die Beweglichkeit
der Stimmlippen und die Schleimhautbe-
schaffenheit im gesamten Kehlkopf beur-
teilt werden.

Akute Heiserkeit

Bei der Heiserkeit (Dysphonie), die orga-
nisch bedingt ist, also Gewebeverdande-
rungen als Ursachen hat, unterscheidet
die Medizin zwischen der akuten und der
chronischen Heiserkeit.

Die akute Heiserkeit wird in etwa der Half-
te der Fdlle hervorgerufen durch Entziin-
dungen des Kehlkopfes bzw. der Stimm-
bdnder, die Begleiterscheinungen von
Erkdltungen oder kleineren Infekten sein
konnen. Klingt die Erkdltung ab, kommt
auch die Stimme wieder. Um aber zu ver-
meiden, dass die Stimme dauerhaft in
Mitleidenschaft gezogen wird, sollte sie
unbedingt geschont werden, denn eine
stimmliche Uberforderung kann zu tief-
greifenden Schdden an Schleimhaut und
Muskulatur fithren, auerdem kénnen sich
grundlegende funktionelle Stimmstorun-
gen bilden. Daher sollten die Patienten so
wenig wie moglich sprechen und auch das
normale Fliistern vermeiden, weil Fliistern
zu einer falschen Kehlkopfbeanspruchung
fithrt, die teilweise beibehalten wird. Wer
also sprechen muss, sollte dies stimmhaft
tun, leise und ohne Druck. Entspannung
ist fiir die Genesung sehr forderlich, die
richtige Atemtechnik und geniigend Fliis-
sigkeitsaufnahme ebenso. Bewegung an
der frischen Luft trdgt viel dazu bei, den
Kehlkopf zu reinigen und die Widerstands-
krdfte zu stdarken.

Wenn es langer dauert -
chronische Heiserkeit

Bestehen die Beschwerden iiber einen Zeit-
raum von drei bis vier Monaten oder ldn-
ger, dann gilt die Heiserkeit als chronisch.
Eine der hdufigsten Ursachen ist die chro-
nische Kehlkopfentziindung (chronische
Laryngitis). Hierbei sind lang andauernde
Reizungen der Schleimhdute dafiir verant-
wortlich, dass das Schleimhautgewebe an-
schwillt und es zu Verhdrtungen und Ver-
dickungen des Kehlkopfgewebes kommt.
Verantwortlich dafiir sind zum einen du-
Rerliche Schadstoffeinwirkungen, wozu
vor allem das Rauchen zdhlt, aber auch an-
dere Faktoren wie trockene, staubige Luft
oder iibermdfliger Alkoholkonsum, zum
anderen Erkrankungen der oberen Luft-
wege, also beispielsweise eine chronische
Nasennebenhdhlenentziindung oder chro-
nische Bronchitis. Die Behandlung einer
chronischen Kehlkopfentziindung ist oft
langwierig und bedarf einer kontinuierli-
chen drztlichen Kontrolle, auch um magli-
che bosartige Verdnderungen des Gewebes
frithzeitig zu erkennen.

Gewebeveranderungen

Chronische Heiserkeit kann daneben auch
andere, nicht entziindliche Ursachen ha-
ben. So kénnen sich Stimmlippenknétchen
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Lage des Kehlkopfskeletts, der Schilddriise und des Zungenbeines im Hals.

Pl -

oder Stimmlippenpolypen oder -cysten ge-
bildet haben. Das sind gutartige Verdnde-
rungen der Schleimhaut, die meist durch
eine starke {lberbeanspruchung des Kehl-
kopfes entstehen, etwa durch zu lautes
Sprechen, Singen oder Rufen. Die Sympto-
me sind neben der Heiserkeit oft ein Druck-
gefiihl oder ein Rdusperzwang. Wahrend
bei den sog. Stimmbandknétchen in den
meisten Fdllen eine logopddische Therapie
Besserung bringt, ist bei Stimmbandpoly-
pen oder -cysten fast immer eine operative
Entfernung nétig, um die normale Funktio-
nalitdt der stimmgebenden Organe wieder-
herzustellen. Aber auch hier ist vor allem
nach und manchmal auch vor der Opera-
tion logopddische Stimmtherapie wich-
tig, teilweise als sogenannte Sandwich-
therapie (Logopddie — Operation — Logopd-
die). Ein weiterer Grund fiir einen kleinen
operativen Eingriff ist der, dass eine feinge-
webliche Untersuchung durchgefiihrt wer-
den sollte. Die Entfernung kann mithilfe
besonders schonender mikrochirurgischer
Operationstechnik durchgefiihrt werden
und erfolgt zumeist ambulant. Auch die
fast ausschlielich bei Raucherinnen auf-
tretenden Reinke-Odeme kénnen bei Be-
darf chirurgisch abgetragen werden. Beim
Reinke-Odem handelt es sich um eine Son-
derform der chronischen Kehlkopfentziin-
dung mit Odemen, also Wassereinlagerun-
gen, in der Stimmlippenhaut. Weswegen
fast nur rauchende Frauen daran erkran-
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ken, ist bislang medizinisch nicht genau
bekannt.

Letztlich kénnen auch Wucherungen oder
gut- oder bosartige Tumoren eine Verdn-
derung im Kehlkopf hervorrufen, die zu
Symptomen wie Heiserkeit, Luftnot oder
Schluckbeschwerden fiihren kann. Vor-
stufen von bosartigen Tumoren sind Ge-
webeverdnderungen als weifiliche Auf-
lagerungen (sog. Leukoplakien) auf den
Stimmlippen, die auf jeden Fall griindlich
abgekldrt werden sollten. Die Risikofak-
toren sind hinldnglich bekannt: Rauchen
und chronischer Alkoholkonsum stehen an
erster Stelle, aber auch der stindige Um-
gang mit belastenden Stoffen wie Holz-, Ze-
ment- oder Asbeststaub wird dazu gezdhlt,
ebenso wie Chrom- bzw. Nickel-Dampfe,
Dieselabgase oder organische Lésungsmit-
tel. Die Therapie bei bosartigen Kehlkopf-
tumoren ist meist interdisziplindr, sodass
neben der Operation am Kehlkopf durch
HNO-Fachdrzte auch eine Bestrahlung oder
Chemotherapie nétig sein kann.

Stimmlippenlahmungen

Als Folge von Operationen an der Schild-
driise, am Herzen, an der Lunge oder am
Hals, in etwa 25 Prozent aber auch oh-
ne erkennbare Ursache, kann es zu einer
meist einseitigen Ldhmung einer Stimm-
lippe kommen, die dann nicht mehr rich-
tig funktioniert und auch zu Heiserkeit

Leben & Wissen | DIEWIRTSCHAFT T

bis hin zur Stimmlosigkeit fiihrt, da die
Stimmlippen bei Stimmgebung dann nicht
mehr richtig schlieSen kénnen. Im Fall ei-
ner Stimmlippenldhmung wird zundchst
versucht, die gesunde Seite durch logopd-
dische Stimmtherapie so zu stdrken, dass
die Stimmlippen wieder méglichst eng bei
der Stimmgebung zusammenstehen. Wenn
das nicht ausreichend ist, kann durch eine
kleine Operation in Vollnarkose eine Sub-
stanz in die geldhmte Stimmlippe einge-
bracht werden, um diese dicker zu machen
und einen besseren Stimmlippenschluss
beim Sprechen zu schaffen.

Funktionelle
Stimmstorungen

Eine hohe Stimmbelastung verbunden
mit falscher Stimmtechnik kann zu einer
funktionellen Stimmstérung fithren. Kor-
perhaltung, Atmung, Stimmgebung und
Artikulation befinden sich dann in einem
ungiinstigen Zusammenspiel. Dadurch
entsteht eine Verdnderung im Stimm-
klang und in der stimmlichen Leistung.
Ganz besonders in sprechintensiven Be-
rufen kann eine funktionelle Stimmsto-
rung auftreten, hervorgerufen durch per-
manente {lberanstrengung. Hiufig sind
auch psychische Faktoren als Mitursache
von funktionellen Stimmstérungen zu be-
obachten. Stress, auferordentliche Belas-
tungen, traumatische Erlebnisse kénnen
sich sehr ungiinstig auf die Stimme aus-
wirken. Behandelt werden funktionelle
Stimmstérungen in erster Linie durch Lo-
gopdden. Das Erlernen einer entspannten
Atemtechnik und gezielte Stimmiibungen
helfen dabei, die falschen Stimmfunkti-
onsmuster zu beheben und das Sprechen
,neu zu lernen“. Dadurch wird der 6kono-
mische Stimmgebrauch eingeiibt, und die
Leistungsfdhigkeit der Stimme wird maf-
geblich gesteigert. Tl

Gastautor: Dr. med. Gero Quante, Facharzt
fiir Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde mit
der Zusatzbezeichnung Stimm- und Sprach-
storungen, Klinik LINKS VOM RHEIN Koln
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SPANNUNG
IM JAHR 2019

Europawahlen, Brexit, Energiewende und das Dieselchaos sind

im Jahr 2019 wichtige Themen
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Das Jahr 2019 ist genauso gestartet, wie es zu Ende ging, mit Chaos im britischen Par-
lament. Gleichzeitig ist die Frage des Brexits die Frage aller Fragen. Doch auch hier
in Deutschland gibt es viele Daten, die sehr interessant sein werden. Wagen wir einen

Blick in die Zukunft.

Deal orno Deal?

Der 29. Mdrz 2019, ein Freitag, der wo-
moglich die Europdische Union und den
Warenverkehr in ganz Europa durchein-
anderbringen wird. Denn an diesem Frei-
tag soll der Brexit in Kraft treten. Eins der
groften Ldnder der Europdischen Union
wird austreten. Aber wie? Gibt es einen
Deal, obwohl dieser bereits krachend vom
britischen Parlament abgeschmettert wur-
de? Oder gibt es einen harten Brexit? Wie
sieht die Grenze zwischen Nordirland und
Irland kiinftig aus? Und wie lang werden
die Staus vor dem Eurotunnel, weil die Zol-
labfertigung nicht mehr hinterherkommt?
Auf viele dieser Fragen wird es im Jahr
2019 mutmaglich Antworten geben. Viel-
leicht auch auf die Frage, ob es iiberhaupt
zu einem Brexit kommt und nicht vielleicht
doch eine Rolle riickwdrts bevorsteht? Bis-
lang ist nur eins klar: Keiner weif}, wie
und in welcher Form der Brexit zustan-
de kommen wird. Das wird interessant.
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Europawahl als
Ende der GroKo?

Interessant werden in diesem Jahr auch die
Wahlen. Am 26. Mai gibt es die fiir Deutsch-
land womoglich wichtigste Wahl - die Wahl
fiir das Europaparlament. Denn das Ergebnis
dieser Wahl wird nicht nur Aufschluss dar-
iiber geben, wie viele Abgeordnete die deut-
schen Parteien ins EU-Parlament entsenden
diirfen, die Europawahlen konnten auch das
Ende der ,,GroKo*“ sein. Nach dieser Wahl
wollen beide Parteien iiberpriifen, wie
mit ihnen innerhalb der Berliner Regieru
weitergehen soll. Nach aktuellen Umfrag
konnte vor allem die SPD eine weitere h
be Wahlniederlage kassieren. Wie wird :
danach reagieren, wenn dies eintreten sc
te? Die Fragen hierbei: Hdlt oder zerbric
die GroKo? Kommt womdglich dann ein
maika-Biindnis zustande? Wer wiirde da:
Bundeskanzler oder Bundeskanzlerin w
den oder drohen doch Neuwahlen? Ende ¥
bzw. Anfang Juni werden wir schlauer se

Landtagswahlen
in drei Bundeslandern

Ab dem Sommer und im Herbst gibt es in
Deutschland noch weitere Wahlen. Wah-
rend am Europawahltag in einigen Bun-
desldndern neben den Wahlen fiir die
EU-Abgeordneten auch neue Kreistage,
Gemeindetage und weitere lokale Gremi-
en gewdhlt werden, finden im Jahr 2019
in Sachsen, Brandenburg und Thiiringen
Landtagswahlen statt. Hier wird es span-
nend zu beobachten, ob CDU und SPD ihren
Abwdrtstrend in diesen Bundesldndern
stoppen konnen und ob die Griinen und die
AfD weiter bei den Wdhlern punkten kon-
nen. Und wie schneidet die Linkspartei in
ihren gewohnt starken Gebieten ab?

Handelskriege
und Shutdowns?

Wichtig im Jahr 2019 - der Blick iiber den
europdischen Tellerrand hinaus. Denn
auch im Jahr 2019 wird es insbesondere
aus dem Weifen Haus wieder viele Uber-
raschungen und noch mehr Tweets geben.
Hierbei liegt die Frage auf dem Tisch, wie
sich beispielsweise der Handelskrieg zwi-
schen den USA und China entwickeln wird.
Spuren hat diese Spannung zwischen den
beiden Handelsmdchten bereits hinter-
lassen. Das gewohnt starke chinesische
Handelswachstum fiel zuletzt ungewohnt
schwach aus. Im vierten Quartal 2018 fiel
das Wachstum im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum auf 6,4 Prozent. Ein dhnlich
schwaches Wirtschaftswachstum hatte
China zuletzt beim Ausbruch der globalen
Finanzkrise 2008/2009. Doch die Einfuhr-
zblle und die Handelsstreitigkeiten zwi-
schen den USA und China wirken sich auch
auf deutsche Firmen aus. Insbesondere die
Autobauer, die ihre groflen SUV-Modelle
in den USA bauen und von dort aus nach
China bringen, um sie dort zu verkaufen,
merken Einbuflen. Und apropos USA — was
wird eigentlich aus der omindsen Grenz-
mauer zu Mexiko, die der US-Prdsident so
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gerne mochte, aber durch das Veto der De-
mokraten nicht zustande kommt. Der Streit
um die Mauer fiihrte erst jiingst zum langs-
ten ,,Shutdown” der US-Geschichte.

DIESEL
I

Dieselchaosin
Deutschlands
Innenstadten?
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Der Absatz der Autobauer ist riickldufig,
die Verunsicherung in der Bevélkerung ist
grof. Der schone Diesel-Pkw, der erst seit
wenigen Jahren in der Garage steht und
immer gute Dienste geleistet hat, wird zu-
nehmend aus den deutschen Innenstddten
ausgesperrt. Zu hohe Stickoxidwerte kolli-
dieren mit dem Drang nach Mobilitdt und
der Realitdt des millionenfachen Betrugs
der Autobauer an ihren Kunden. Denn ih-
re teuren Dieselfahrzeuge diirfen kiinftig
wohl nicht mehr in die Innenstddte fahren.
Die Verbraucher miissen entweder ihre
Fahrzeuge nachriisten lassen, was die Zu-
verldssigkeit der Fahrzeuge belasten konn-
te, oder sie miissen viel Geld in die Hand
nehmen und nach wenigen Jahren schon
wieder ein neues Auto kaufen. Der Umstieg
auf andere Antriebsmoglichkeiten wie
Elektrofahrzeuge ist noch nicht rentabel,
da zu wenige Ladepunkte vorhanden sind
und die Reichweiten noch nicht mit denen
eines Diesels konkurrieren kénnen - der
Preis fiir diese Abstriche ist fiir die meis-
ten Autofahrer zu hoch. Auflerdem bringt
ein E-Auto nur herzlich wenig, wenn der
Strom dafiir aus Braunkohle oder dhnlich
schmutziger Energieerzeugung kommt.
Und auch aus der Politik fehlt ein wirkli-
ches Machtwort. Das wird auch immer wie-
der bei der Urteilsverkiindung als Grund
genannt, wenn fiir eine weitere Stadt fiir
Teile oder den gesamten Innenstadtbereich
Diesel-Fahrverbote gerichtlich angeordnet
werden. Eine wirkliche Lésung ist bislang
nicht in Sicht.

www.diewirtschaft-koeln.de

Wohnraum-
und Mietnotstand

Wer eine neue Wohnung im Jahr 2019 fin-
den mochte, braucht viel Geld und viel Ge-
duld. Wer nach einer kleinen Wohnung
sucht, muss sich oft erst einmal iiberhaupt
in die mogliche neue Wohnung hineinquet-
schen. Denn mit einem suchen meist auch
noch Dutzende andere Menschen eine Blei-
be, gerade in den Ballungsrdumen. Mit die-
sem Wissen und der Macht des Marktes, der
auf die hohe Nachfrage reagiert, erhhen
Vermieter noch zusdtzlich die Preise. Hin-
zu kommt das Problem, dass Vermieter mit
Portalen wie ,,Airbnb“ durch das tdgliche
Vermieten mehr Geld verdienen konnen
als mit einem ordentlichen Mieter, der sich
iiber Monate oder Jahre hinweg dort ein-
quartieren mochte. Allein in Leverkusen
werden rund 300 Wohnungen iiber Airbnb
angeboten. Diese fehlen dann fiir die Men-
schen, die wirklich eine Bleibe brauchen.
Zwar hat die Politik zundchst mit der Miet-
preisbremse und dann mit einer weiteren
Anpassung der Mietpreishremse versucht
entgegenzusteuern, doch miissen sich Poli-
tiker den Gesetzen des Marktes beugen. Erst
wenn das Angebot wieder die hohe Nach-
frage bedienen kann, werden die Preise fiir
Wohnraum wieder sinken - oder zumindest
nicht noch weiter steigen. Besonders hart
trifft dies zunehmend Rentner. Und wer im
Jahr 2019 eine Wohnung sucht, viel Gliick
und Geduld, Sie werden es brauchen!

Die Sache
mit der Energie

Im Dezember 2018 wurde der letzte Stein-
kohleschacht, Prosper-Haniel, geschlos-
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sen. Und im Jahr 2019 wird sich aller Vo-
raussicht nach die Frage kldren, wann es
mit der Braunkohle zu Ende gehen wird.
Das betrifft vor allem die um Koln he-
rumliegenden Braunkohletagebauten.
Glaubt man dem NRW-Ministerprdsiden-
ten Armin Laschet (CDU), wird das Jahr
2019 eins, wo ,historische Weichenstel-
lungen” passieren werden. Dies betreffe
nicht nur den nahenden Brexit, sondern
vor allem auch die Zukunft der Braunkoh-
le. Beim Neujahrsempfang der NRW-CDU
sprach Laschet vom ,,gréten industriepo-
litischen Projekt seit der Wiedervereini-
gung®. Dabei gehe es darum, eine wett-
bewerbsfdhige und profitable Industrie
aus politischem Willen abzuschaffen und
stattdessen fiir die Region im rheinischen
Braunkohlerevier alternative Jobs und
Wertschépfungsketten aufzubauen. Damit
dies moglich wdre, forderte der NRW-Mi-
nisterprasident finanzielle Hilfen fiir die
betroffenen Regionen, die aktuell noch
Braunkohle fordern. Seit Herbst 2018 ar-
beitet eine Kohlekommission daran, ei-
nen konkreten Zeitplan fiir den Ausstieg
aus der Braunkohleférderung zu erstel-
len. Doch dies verzdgert sich. Unterdessen
wird im Tagebau ,,Hambacher Forst* wei-
ter protestiert. Nachdem im Sommer 2018
zwischenzeitlich Baumhduser gerdumt
wurden und tdglich Tausende Demonst-
ranten anreisten, um gegen RWE und die
Braunkohleférderung in einem der letz-
ten deutschen Mischwdlder zu demonst-
rieren, sind ldngst alle Baumhduser wie-
deraufgebaut. Mit Spannung blicken die
Menschen in NRW nun auf die Ergebnisse
der Kohlekommission und den Fahrplan,
wann die Kohleférderung in Deutschland
enden soll. 4l

Christian Esser
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VOM KABELWERK ZUM
URBANEN STADTQUARTIER

Das Carlswerk entwickelt sich zum etablierten Standort fir Kultur und Wirtschaft

gy

Das Carlswerk in Koln-Miilheim steckt mitten im Strukturwandel und schickt sich
an, zum Szene-Magneten mit Strahlkraft zu werden. In den letzten Jahren hat das
Areal mehr als eine 180-Grad-Wende vollzogen. Aus der ehemaligen Kabelfabrik
aus den 1870er-Jahren ist ein urbanes Stadtquartier geworden. Gewerblich genutzte
Einheiten mischen sich mit Kultur- und Freizeitangeboten sowie Gastronomie und

Erholungsflachen.

Es ist bereits zwolf Jahre her, dass die
BEOS AG das Management des Kolner
Carlswerks {ibernahm und das Areal um-
fassend revitalisierte. ,Bei der Ubernah-
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me wussten wir bereits, dass sich der Vor-
besitzer, also die nkt cables, Schritt fiir
Schritt aus dem Areal zuriickziehen wiir-
de“, weify Christine Pitrawirana aus dem

1

BEOS-Team. Das sei Herausforderung und
Chance zugleich gewesen. Frei werdender
Raum bot Platz fiir eine neue, vielseitige
Mischung an neuen Mietern. Denkmalge-
schiitzte Gebdude, wie Kupferhiitte und
Werkstatt, wurden im Jahr 2009 aufwen-
dig modernisiert. Kurze Zeit spater konnte
der Verlag Bastei Liibbe als Ankermieter
gewonnen werden. Es folgten die Bithnen
der Stadt Kéln mit ihrer Interimsspielstdt-
te sowie REWE digital.

www.diewirtschaft-koeln.de


https://www.diewirtschaft-koeln.de

Die Lofts auf dem Carlswerk-Gelande kdnnen auch als Showrooms genutzt werden.

Belebter Ort mit hoher
Aufenthaltsqualitat

Mittlerweile sind im Carlswerk 65 Unter-
nehmen auf 125.000 m2 zu Hause. Es ist
ein bunter Mix entstanden aus etablierten
Firmen und jungen Unternehmen, Restau-
rants, Arztpraxen, Marketing-Agenturen,
IT-Spezialisten, einer Boulderhalle, zwei
Clubs und vielem mehr. 1.800 Menschen
arbeiten in den Lofts mit Industriecharak-
ter. Darunter mischen sich jedes Jahr viele
Tausend Kulturinteressierte, die sich Auf-
fithrungen in den Aufienspielstdtten des
Schauspiels Koln, Depot 1 und 2 sowie der
Grotte, ansehen. Auch die Anwohner aus
der direkten Nachbarschaft nehmen das
vielfdltige Angebot mit wachsender Be-
geisterung wahr. Durch die Einbettung ins
Schanzenviertel mit den Veranstaltungs-
stdtten E-Werk und Palladium in direkter
Ndhe ist auch iiber die Grenzen des Carls-
werks hinaus immer etwas los. Mit der
Zeit sind in dem neuen Stadtquartier auch
Griinflichen entstanden, die gerade in der

" 1

Auch freie Lagerfldchen kdnnen gezielt nach Mieterwunsch gestaltet werden.

www.diewirtschaft-koeln.de

Mittagspause zum Verweilen einladen. Die
Stimmung unter den Mietern ist freund-
schaftlich und auf Networking ausgelegt.
Eine geplante Smartphone-App unter den
Mietern soll die interne Kommunikation
erleichtern.

Es gibt noch
freie Gewerbeflachen

Der Gewerbecampus im Carlswerk ist durch
seine Lage fiir jede Art von Unternehmen
attraktiv. ,Das Carlswerk zeichnet sich
durch eine gute Mieterdurchmischung aus
und bietet den Mitarbeitern zudem in viel-
facher Hinsicht Aufenthaltsqualitdt*, zahlt
Christine Pitrawirana die Vorziige auf. Es
gebe noch freie Fldchen ab etwa 1.500 m2.
Die Nutzungen seien variabel - von Biiro
iiber Lager bis hin zum Showroom - und
wiirden mieterspezifisch umgebaut. ul

Astrid Waligura

® Weitere Infos unter: www.carlswerk.de
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Uber die BEOS AG

Die BEOS AG, 1997 gegriindet, ist ein
Asset Manager und Projektentwickler
mit Hauptsitz in Berlin und weiteren
Dependancen in Hamburg, Frankfurt,
Miinchen, Stuttgart und Koéln. Mit ei-
nem interdisziplindren Team entwi-

ckelt

und bewirtschaftet das Unter-

nehmen im Auftrag von Investoren
gemischt genutzte Gewerbeobjekte aus
den Bereichen Biiro, Produktion, Ser-
vice und Logistik.

Kunden sind in erster Linie Mittel-
standler. Die BEOS AG beschdftigt iiber
170 Mitarbeiter. Das Portfolio umfasst
mehr als 110 gewerbliche Immobilien
mit {iber 1.450 Mietern.

Meilensteine
in der Entwicklung

1874:

1899:

1903:

1904:

Ab Juni

1945:

Ab

1950:

1960:

1994:

2007:

Felten & Guilleaume beginnt mit
der Produktion von Kabeln in
Koln-Miilheim.

Das Carlswerk wird als , Actien-
gesellschaft Felten & Guilleaume
Carlswerk AG“ an die Borse ge-
bracht.

Felten & Guilleaume liefert die
Seile fiir die erste Drahtseilbahn
der Schweiz, den ,Wetterhorn-
aufzug”.

Produktion des ersten transat-
lantischen Telefonkabels. Es ver-
bindet Europa mit Nordamerika.

Im Krieg vergleichsweise wenig
beschddigt, beginnt der Wieder-
aufbau im Carlswerk.

Es entstehen Starkstromkabel
fiir Agypten, Marokko und Bel-
gisch-Kongo sowie Stahlseile fiir
Jamaika, Venezuela, die USA und
Italien.

Das Werk wdchst und beschaftigt
23.560 Mitarbeiter.

Erstmals ein Umsatz von 1 Mil-
liarde DM. Es folgen Umstruktu-
rierungen und Transaktionen.
Schlieflich Verkauf an die nkt
cables GmbH.

BEOS erwirbt das Geldnde des
Carlswerks fiir eine internationa-
le Investorengruppe.

55


https://www.diewirtschaft-koeln.de

DIEWIRTSCHAFT T | Leben & Wissen

AGIL WIRD MAN NICHT
VON HEUTE AUF MORGEN

Coach und Fachbuchautorin Bianca Fuhrmann ist Expertin fir starke Fihrung

1119A0PJIBIS BUOWIS 0304

Seitiber zehnJahren berdt Bianca Fuhrmann Unternehmen und Fihrungskrafte.

»Mein Unternehmen ist agil.“ Das klingt modern, hip und irgendwie auch frei. Der
Begriff, der fiir flache Hierarchien und selbststdndiges Arbeiten im Team steht, wird
aktuell jedoch geradezu inflationdr verwendet. Agilitdt ist kein Allheilmittel.

Wer sein Unternehmen agil umstellen will, sollte dies genauestens vorbereiten.
DIEWIRTSCHAFT 1 sprach mit der Kélner Ingenieurin, Business-Coach und Fachbuch-
autorin Bianca Fuhrmann iiber agile Unternehmen und welche Voraussetzungen da-

zu geschaffen werden miissen.

DIEWIRTSCHAFTT: Frau Fuhrmann, der
Begriff Agilitit kommt urspriinglich aus
der Softwareentwicklung und ist gar nicht
so neu, wie es den Eindruck erweckt. Was
versteht man darunter eigentlich genau?

Bianca Fuhrmann: In der Tat ist der Begriff
der Agilitdt schon mehrere Jahrzehnte alt.
Wenn man sich ihm in seiner eigentlichen
Bedeutung ndhert, so ldsst er sich mit fle-
xibel, schnell, einfach, reaktionsfihig um-
schreiben. All das miissen Unternehmen
von jeher leisten. Sie miissen sich flexibel
dem Markt anpassen, schnell auf Verdnde-
rungen reagieren, sonst haben sie unter
Umstdnden verloren.

DIEWIRTSCHAFT 1: Klingt so, als sei Agili-
tdt fiir jedes Unternehmen die richtige Stra-
tegieausrichtung.

Bianca Fuhrmann: Das wiirde ich so nicht
unterstreichen. In erster Linie kommt es
auf die Branche an. Softwareunternehmen
konnen zum Beispiel eher agil arbeiten, als
es Banken oder Krankenhduser konnen.
Grundsdtzlich lassen sich relativ autarke
Abteilungen in einem Unternehmen wie
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Forschung und Entwicklung eher agil um-
stellen. Im Controlling oder in der Rechts-
abteilung wdre das absurd. Dort kann man
nicht experimentieren.

DIEWIRTSCHAFTT: Welche Voraussetzun-
gen miissen dazu im Unternehmen geschaf-
fen werden?

Bianca Fuhrmann: Zundchst sollten sich al-
le dariiber klar werden, welche Ziele man
mit einer solchen Umstellung verfolgt. Ich
stelle oft in meinen Beratungen fest, dass
die Ziele von Geschdftsfiihrung und den
Teams nicht iibereinstimmen. Man kann
nicht einfach sagen, so ab heute arbeiten
wir agil, nun machen Sie mal. Es ist ein lan-
ger Prozess von bis zu zwei Jahren. Es muss
ganz klar definiert werden, was ich mit der
Umstellung erreichen will und welche Vor-
teile mein Unternehmen dadurch am Markt
hat. Und ganz klar muss ich mich als Unter-
nehmer fragen, welche Mitarbeiter ich dafiir
bendtige. Nicht jeder Angestellte mag das
agile Arbeiten. Es gibt wesentlich mehr Mit-
arbeiter, die klare Regeln und feste Struk-
turen benétigen und vor allem wiinschen.

DIEWIRTSCHAFT 11: Welche Rolle kommt da-
bei der Fithrungskraft zu?

Bianca Fuhrmann: Dem Teamleader kommt
eine starke Fithrungsrolle zu. Schwache Fiih-
rungskrdfte werden einen solchen langwieri-
gen Prozess ndmlich nicht stemmen kénnen.
Stark fithren heiflt auch, den Mitarbeitern
Freiheiten zuzugestehen, sich auf sie verlas-
sen zu konnen, zu delegieren und eine Feh-
lerkultur zu etablieren. Die Fiihrungskrifte
sind die wichtigsten Mitarbeiter auf dem Weg
zum agilen Unternehmen. Jemand, der von
oben herab immer die Faden in der Hand hal-
ten will, ist hier ehrlich gesagt fehl am Platz.

DIEWIRTSCHAFTTI: Oft herrscht die Mei-
nung vor, dass in agilen Teams gar nicht
mehr gefiihrt werden muss. Wie passt das
nun mit einer starken Fithrung zusammen?

Bianca Fuhrmann: Sehr gut, das eine funk-
tioniert ohne das andere nicht. Schwache
Fiihrungskrdfte konnen nicht damit umge-
hen, ihrem Team mehr Freiheiten zu iiber-
lassen. Es bedarf einer inneren Klarheit
und Konsequenz, sein Team auf diesem
Weg zu begleiten. Starke Fiihrungskrafte
haben eine Vision fiir ihre Arbeit und ihre
Abteilung. Sie bringen den Funken der ei-
genen Begeisterung fiir das selbst gesetzte
Ziel zum Uberspringen und ziehen so mo-
tivierte Mitarbeiter magisch an. Aus der
Vision entwickeln sie Teamziele und eine
Umsetzungsroadmap. So geben sie ihrer
Fiihrungsarbeit eine Richtung, an der sich
die Mitarbeiter jederzeit orientieren kén-
nen, minimieren die Reibung im Team und
verleihen der Arbeit einen Sinn.

DIEWIRTSCHAFT T1: Warum ist eine Vision
so wichtig?

Bianca Fuhrmann: Wer eine Vision hat,
hat Ziele. Darauf konsequent hinzuarbei-
ten verleiht der Arbeit Sinn. Sinnvoll ar-
beiten motiviert. Eine starke Fiihrungs-
kraft unterstiitzt ihr Team dabei, schenkt
Vertrauen und fordert das Annehmen der
Eigenverantwortung. Nur wenn die Mitar-
beiter ihre Verantwortung angenommen
haben, kann auch der nadchste Schritt hin
zu mehr Autonomie erfolgen. Ul

Susanne Wiichter
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SEMINARE &
TRAININGS-
ANGEBOTE

Rechte & Pflichten

eines Prokuristen

Anbieter: MANAGER INSTITUT

Bildung fiir die
Wirtschaft GmbH
Datum: 01.03.2019
Ort: Kéln
Preis: 940,10 Euro

Anmeldung: goo.gl/zoazEm

In diesem Seminar erfahren be-
troffene Fiihrungskrdifte, welche
Rechte und Pflichten eine Proku-
ra mit sich bringt und auf was be-
sonders geachtet werden muss.

Reintegration nach
der Auslandsentsendung

Anbieter: MANAGER INSTITUT

Bildung fiir die
Wirtschaft GmbH
Datum: 04.03.2019
Ort: Kéln
Preis: 821,10 Euro

Anmeldung: goo.gl/rYrFsd

Mitarbeitern mit lingerer Aus-
landserfahrung fdllt es hiufig
sehr schwer, sich nach ihrer
Riickkehr wieder in den Ar-
beitsalltag in ihrem Unterneh-
men zu integrieren.

Dieses Seminar gibt Tipps, wie
die Wiedereingliederung erfolg-
reich gelingt.

Innovations-
management

Anbieter: Modul-Training
Datum: 07.03.2019

Ort: Koln

Preis: 737,80 Euro
Anmeldung: goo.gl/AWBdo1

Dieses praxisorientierte Semi-
nar erhoht das kreative Poten-
zial von Teams und Einzel-
personen. Ziel ist dabei, das
Unternehmen zukunftsfihig
zu halten.

New Work

Manager/-in

Anbieter: IHK Koln

Datum: 08.03.2019 -
28.06.2019

Ort: Ko6ln

Preis: 1.690 Euro

Anmeldung: goo.gl/NR1ejn

Nach diesem Lehrgang sind
Sie in der Lage, die Arbeitswelt
der Zukunft aktiv zu gestalten.
Zudem kdénnen Sie Megatrends
wie Digitalisierung in umsetz-
bare Managementmodelle
iibersetzen.

Reise- und Bewir-
tungskosten 2019

Anbieter: Management Circle
AG

Datum: 11.03.2019
Ort: Ko6ln
Preis: 80 Euro

Anmeldung: goo.gl/sFhas42

Reise- und Bewirtungskosten
fiihren im Betrieb stindig zu
Diskussionen und werden viel
intensiver als friiher gepriift.
Dieses Seminar gibt Tipps, auf
was Sie bei der Abrechnung
achten sollten.

Schlagfertigkeit
und Souveranitat

Anbieter: IHK Kdln

Datum: 12.03.2019 -
13.03.2019

Ort: Kéln

Preis: 540 Euro

Anmeldung: goo.gl/uewW1x

In diesem Seminar lernen Sie,
sicher und iiberzeugend zu
argumentieren und auch mit
Angriffen und Einwénden sou-
vertin und schlagfertig umzu-
gehen.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Gefahrdungsbeur-

teilung psychischer

Belastungen

Anbieter: TUV NORD
Akademie GmbH &
Co. KG

Datum: 18.03.2019

Ort: Koln

Preis: 583,10 Euro

Anmeldung: goo.gl/idmNHC

Das Seminar vermittelt Ih-

nen Aktuelles zur DIN EN ISO
10075. Zudem erfahren Sie, wie
Sie Gefdhrdungen bei psychi-
schen Belastungen am Arbeits-
platz erkennen und beurteilen
konnen.

Telefonakquise:
Gewinnbringend
telefonieren

Anbieter: THK Kéln

Datum: 19.03.2019
Ort: Bergheim
Preis: 280 Euro

Anmeldung: goo.gl/hvmdFG

Telefonakquise ist im wahrsten
Sinne ein gewinnbringendes
Marketinginstrument. Wie Sie
dieses erfolgreich einsetzen, er-
fahren Sie in diesem Seminar.

Active Sourcing
Rechtssicheres Recruiting
in Facebook & Co.: Chatbot
Steven im Einsatz

Anbieter: Haufe Akademie

GmbH & Co. KG
Datum: 25.03.2019
Ort: Kéln
Preis: 940,10 Euro

Anmeldung: goo.gl/nx5Ebu

Immer mehr Arbeitgeber
nutzen die sozialen Netzwer-
ke fiir ihren Recruiting-Pro-
zess, teils sogar mithilfe von
Recruiting-Chatbots namens
»Steven“ oder ,, Be-

Schwieriger Kunde
- was tun?
Seminar fur Auszubildende

Anbieter: THK Koln

Datum: 29.03.2019
Ort: Kéln
Preis: 230 Euro

Anmeldung: goo.gl/m5LHFR

Die Auszubildenden werden in
die Lage versetzt, eine positive
Gespréchsatmosphéire zu schaf-
fen und auch mit schwierigen
Gesprichspartnern eine gemein-
same Lésung zu finden.

Microsoft Excel
Grundlagen

Anbieter: medienreich
Training GmbH

Datum: 01.04.2019

Ort: Kdln

Preis: 374,85 Euro

Anmeldung: goo.gl/f6vTWD

Kenntnisse in Excel sind heut-
zutage in vielen Berufsfeldern
Pflicht. Dieses praxisbezogene
Training vermittelt verstdndlich
die verschiedenen Grundfunktio-
nen von Microsoft Excel.

ElterngeldPlus &
Familienpflegezeit
Vereinbarkeitvon

Arbeit und Familie

Anbieter: W.A.F. Institut

Datum: 08.04.2019
Ort: Kéln
Preis: 296,31 Euro

Anmeldung: goo.gl/sWfKYL

Dieses Seminar informiert Sie
iiber die wichtigsten Reformen
und Neuerungen des neuen El-
terngeldPlus und der Familien-
pflegezeit. So kénnen Sie dann
die Auswirkungen der Anderun-
gen auf die Arbeitnehmer und
den Betrieb einschdtzen.

linda“. Doch was ist
mit Wettbewerbs-,
Urheberrecht und
Datenschutz? Die
Referentin erldutert
die Risiken und wie
man diesen entge-
genwirkt.

< il

Hallenbau Seecontainer

=

DEUTSCHE INDUSTRIEBAU GROUP

|

59590 Geseke / B1

Jahres MIETRUCKLAUFER bis 50% unter NEU

@ 02942-98800

www.deutsche-industriebau.de
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SERIE: EVENT-LOCATION

STICKY FINGERS
IM HYATT REGENCY KOLN

Events mit Street-Food-Kiche direkt am Rheinboulevard

das Sticky Fingers zu einer besonderen Event-Locati
. ER ROF LnDoNn wl

Auf dem Geldnde des ehemaligen Hyatt-Biergartens sind mit dem Grissini und dem
Sticky Fingers gleich zwei neue Restaurants entstanden. Letzteres ist exklusiv als
Event-Location fiir Veranstaltungen buchbar und bietet durch die Anbindung an das
Hyatt Regency Koln eine neue Option in Koln, die sich fiir Netzwerkveranstaltungen
oder den lockeren Ausklang von Tagungen eignet.

Die Aussicht vom Rheinboulevard auf das
Altstadtpanorama und den Dom ist eine der
schénsten. Mit der transparenten Architektur
der zwei neu gebauten Glaspavillons ermdg-
licht das Hyatt Regency Kéln Besuchern, die-
ses Panorama auch von drinnen zu geniefien.

Events in urbanem Flair
mit erstklassigem
Altstadtpanorama

Diese Atmosphdre macht das Sticky Fingers
nun fiir Events und Veranstaltungen zugdn-
gig und integriert sich in das Tagungsangehot
des Hyatt Regency Koéln: Mit bis zu 100 Per-
sonen konnen hier Abende nach Messen aus-
klingen oder Events und Tagungen mit Blick
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auf die Altstadt und den Kélner Dom ganzjdh-
rig stattfinden. Im publikumsoffenen Betrieb
bietet die Kiiche von Street Food inspirierte
Speisen wie Poké Bowls, Burger und neu in-
terpretierte Fastfood-Klassiker mit einem
Selbstbedienungskonzept. Fiir Firmenveran-
staltungen steht Hyatt Catering als Partner
fiir geschlossene Events zur Verfiigung, um
ein passendes kulinarisches Konzept zu ent-
wickeln. Entsprechende Tagungspauschalen
werden vom Hotel angeboten.

In Kombination mit den weiteren 22 Tagungs-
rdumen des Hyatt Regency Kdln ist der Sticky
Fingers-Pavillon auch fiir komplexere Veran-
staltungen geeignet. Der grofite Saal des Hau-
ses hat eine Kapazitdt von 500 Personen in
Reihenbestuhlung. Die 306 Zimmer und Sui-
ten des Fiinf-Sterne-Superior-Hotels sind kom-

uj0) Auabay 11eAH :so104

fortabel und businessgerecht ausgestattet.
Nach einem langen Tag bieten der Ausblick
aufs Wasser sowie der Fitness- und Spa-Be-
reich des Hauses Entspannung und Erholung.

Transparente Architektur

Die Bauarbeiten starteten im Februar 2018.
Nach knapp zehn Monaten Bauzeit wurden
beide Restaurants im November offiziell er-
offnet. Die Pavillons fiigen sich in das En-
semble aus LVR-Turm, dem Hyatt Komplex
und dem Rheinboulevard ein. Die Pldne
stammen vom Kolner Architekturbiiro Gater-
mann und Schossig, das ebenfalls den LVR-
Turm entworfen hat und mit diesem Bau zu-
nehmend das Quartier um das Hotel prdgt.
Die Gestaltung auf der Fassade der Pavillons
stammt vom Wiener Kiinstler Peter Kogler
und bildet die Spiegelung der Hohenzollern-
briicke im Rheinwasser ab.

Anbindung und Lage

Direkt am Rhein gelegen, sind zentrale Punk-
te wie die LANXESS arena, das Messegeldande
oder der Hauptbahnhof innerhalb kiirzester
Zeit zu erreichen. Der Flughafen Kéln/Bonn
ist per Zugverbindung vom Bahnhof Messe/
Deutz in zehn Minuten erreichbar. Das Nah-
verkehrsnetz bringt Gdste von der Haltestel-
le Bf Deutz/LANXESS arena (KVB-Linien 1, 3,
4 und 9) zu allen wichtigen Einkaufsstrafien
und Sehenswiirdigkeiten der Stadt. Fiir die
Anreise mit dem Auto stehen 69 hoteleigene
Parkpldtze zur Verfiigung. Anschluss zur Au-
tobahn besteht {iber das Kreuz Koln-Ost. il

® Hyatt Regency Kaéln, Kennedy-Ufer 2A,
50679 Koln, +49 221 828117-23,
cologne.regency@hyatt.com

In Zusammenarbeit mit unserem Ko-
operationspartner Cologne Convention
Bureau (www.locations.koeln) prédsen-
tiert Thnen DIEWIRTSCHAFTT in jeder
Ausgabe eine andere Event-Location aus
K6ln und der Region.

www.diewirtschaft-koeln.de
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Einfach alles drin:

ab J e netto mtl.

1 53,5 1 € brutto mtl.

4 Monatliche Rate netto ohne gesetzl. USt 129,— €/brutto inkl.
gesetzl. USt 153,51 €, Leasingsonderzahlung netto ohne gesetzl.

USt 0~ €/brutto inkl. gesetzl. USt O~ €, Laufzeit 36 Monate,
Gesamtlaufleistung 30.000 km. Ein Angebot fir Gewerbekunden der
Renault Leasing, Geschdftsbereich der RCl Banque S.A., Niederlassung
Deutschland, JagenbergstraBe 1, 41468 Neuss. Gultig bis 30.04.2019.

y RENAULT

Passion for life

Renault Leasing fur
Gewerbekunden

Inklusive Winterkomplettradern' und Full-Service-Paket”

BUSINESS

»119,— € T

1 41 ,61 € brutto mtl.

> Monatliche Rate netto ohne gesetzl. USt 119,— €/brutto inkl. gesetzl.
USt 141,61 €, Leasingsonderzahlung netto ohne gesetzl. USt O,— €/
brutto inkl. gesetzl. USt O,— €, Laufzeit 36 Monate, Gesamtlaufleistung
30.000 km. Ein Angebot fir Gewerbekunden der Renault Leasing,
Geschaftsbereich der RCI Banque S.A., Niederlassung Deutschland,
JagenbergstraBBe 1, 41468 Neuss. Gultig bis 30.04.2019.

Renault Kadjar BUSINESS Edition TCe 140 GPF: Gesamtverbrauch (I/100 km) innerorts: 7,4; auBerorts: 5,1; kombiniert: 5,9; CO,-Emissionen
kombiniert: 135 g/km; Energieeffizienzklasse C. Renault Mégane Grandtour BUSINESS Edition TCe 140 GPF: Gesamtverbrauch (I/100 km)
innerorts: 7,1; auBerorts: 4,6; kombiniert: 5,5; CO_-Emissionen kombiniert: 125 g/km; Energieeffizienzklasse B. Renault Kadjar und Renault
Mégane Grandtour: Gesamtverbrauch kombiniert (I/100 km): 5,9 — 3,9; CO,-Emissionen kombiniert: 135 - 102 g/km (Werte nach Messverfahren

VO [EG] 715/2007).

Abb. zeigt Renault Kadjar BUSINESS Edition und Renault Mégane Grandtour BUSINESS Edition, jeweils mit Sonderausstattung.

RRG

Embracing your
mobility

RENAULT RETAIL GROUP Deutschland GmbH, Niederlassung K&ln | Rhein-Sieg
Ko6lIn | WeiBhausstraBe 1-5 | 50939 Kdéln | Tel.: 0221 47609-900

Rhein-Sieq | EinsteinstraBe 33 | 53757 Sankt Augustin | Tel.: 02241 92913-31
www.renault-retail.de/koeln

gem. Vertragsbedingungen.

' GUltig fur vier Winterkomplettrader fir Renault Kadjar und Renault Mégane Grandtour. Reifenformat und Felgendesign nach Verfigbarkeit. Ein
Angebot fir Gewerbekunden, gultig bei Kaufantrag bis 28.02.2019 und Zulassung bis 30.04.2019. 2 Angebot enthalt einen Renault Full-Service-
Vertrag, bestehend aus der Abdeckung aller Kosten der vorgeschriebenen Wartungs- und VerschleiBarbeiten sowie Hauptuntersuchung (HU) inkl.
Mobilitatsgarantie fur die Vertragsdauer von 36 Monaten bzw. 30.000 km ab Erstzulassung gemaR Vertragsbedingungen. 3 2 Jahre Renault Neu-
wagengarantie und 3 Jahre Renault Plus Garantie (Anschlussgarantie nach der Neuwagengarantie) fir 60 Monate bzw. 100.000 km ab Erstzulassung

www.diewirtschaft-koeln.de
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BUROIMMOBILIEN

Buroimmobilien in Kolns besten Lagen

A GERMAN
L4 PROPERTY PARTHERS
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